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1 Auftrag und Umsetzung

Deutschland und seine Regionen stehen in den néchsten Jahren vor fundamentalen Herausforderungen. Auf
langfristige gesellschaftliche Veranderungen wie die Digitalisierung, den demografischen Wandel oder die Re-
Urbanisierung der Ballungsraume missen Politik und Verwaltungen Antworten finden. Dabei geht es um nichts
Geringeres als um den Erhalt der hohen Wetthewerbsfahigkeit und Lebensqualitat in Deutschland.

Die regionalen Akteure im Rhein-Erft-Kreis haben diese Herausforderungen friih erkannt und kénnen heute
aus einer Position der Starke agieren, um entscheidende MaRhahmen zur weiteren Verbesserung der Wett-
bewerbsféahigkeit einzuleiten. In einem strukturierten Prozess wurden dementsprechend von den Akteuren vor
Ort die entscheidenden Zukunftsfragen formuliert, die in der vorliegenden Standort- und Zukunftsstudie beant-
wortet werden. Die Studie ist ein weiterer Schritt in einem langfristig angelegten Prozess. Auf dieser Basis
missen schon heute die Weichen gestellt werden, um 2030 wettbewerbsféhig und attraktiv zu sein.

Deshalb verbleibt diese Studie nicht im theoretischen Raum, sondern zeigt konkrete Projektideen auf. Diese
zielgerichteten MaBnahmen befahigen den Rhein-Erft-Kreis, sich im internationalen Wettbewerb der Regionen
erfolgreich zu positionieren. Darunter befinden sich zahlreiche Quick wins — kurzfristig umsetzbare Mal3nah-
men, die die Wettbewerbsfahigkeit positiv beeinflussen. Sechs Aspekte sind zur Einordnung der Inhalte und

Ableitungen zu bertcksichtigen:

1. Strukturwandelfahigkeit — eine Metastrategie fiir den Rhein-Erft-Kreis. Die Welt vernetzt sich zusehends.

Warenstrome, Dienstleistungen und Wissen werden globalisiert. Treiber daflr sind Technologien wie die
Digitalisierung, die u. a. Industrie 4.0 ermdglicht und einen radikalen Wandel fur Menschen und Unterneh-
men zur Folge haben wird. Neue Standortfaktoren wie Breitbandinternet und der Zugang zu Wissen erlan-
gen hohe Bedeutung. Der Wettbewerb der Regionen wird dadurch immer internationaler. Fir Unternehmen
werden Produktlebenszyklen immer kiirzer und das Marktumfeld anspruchsvoller, fir Menschen die Anfor-
derungen an Bildung und Flexibilitat immer héher. Im gleichen Maf3e missen deshalb auch Regionen agiler

werden, um die richtigen Rahmenbedingungen bieten zu kénnen.
Deshalb lautete der Auftrag, vollkommen neu und abseits des Bestehenden zu denken. Ziel war keine klas-
sische Studie, sondern die Entwicklung einer Metastrategie — also Losungen, die das Grundgerist des

Rhein-Erft-Kreises starken und dementsprechend auf alle Teilraume und Akteure positiv ausstrahlen.

2. Hauptwege und Nebenwege. Die Herausforderung einer solchen Studie besteht darin Haupt- und Neben-

wege zu identifizieren, um den Kern der Analyse nicht zu verwassern. Die in diesem Rahmen erarbeitete
Metastrategie — das integrierte Zukunftskonzept — konzentriert sich auf drei Hauptwege, die die Struktur-
wandelfahigkeit des Rhein-Erft-Kreises im Wesentlichen bestimmen:

o0 Innovationskraft starken,

0 Fachkrafte binden und anziehen sowie

o Wohnorte attraktiver gestalten.
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Alle drei Hauptwege ergeben sich aus der Analyse der umfassenden empirischen Basis (s. Aspekt 6). Die
Hauptwege starken die Wettbewerbsfahigkeit der bestehenden Unternehmen, geben eine Richtung vor fir
Neuansiedlungen und fiihren dazu, dass Menschen gern im Rhein-Erft-Kreis leben und arbeiten.

Wenn dieser Dreiklang gelingt — und sich dadurch der Rhein-Erft-Kreis als leistungsféhiger Arbeitsort und
attraktiver Wohnort positioniert — wirken vielféltige positive Ausstrahlungseffekte im ganzen Kreis. Ziel ist,
branchen- und teilregionsneutral den Kreis als Ganzes weiterzuentwickeln. Diese Metastrategie soll auch
die interkommunale Zusammenarbeit im Kreis auf eine neue Ebene heben, weil alle Akteure gleichermalRen
profitieren und sich mehr als Einheit wahrnehmen, die gemeinsam im Wettbewerb der Regionen nach vorne
kommen wollen.

Die Hauptwege kdnnen um branchenspezifische Impulse (,Nebenwege“) erganzt werden, die im Rahmen
der Spezialisierung des Kreises vorhandene Starken weiter festigen. Dazu gehdren bspw. Erneuerbare

Energien, Tourismus oder die Gesundheitsbranche.

3. Uberregionales Benchmarking. Als groRe und erfolgreiche Region, die eingebettet ist in ein leistungsstarkes

Umfeld, finden sich im Rhein-Erft-Kreis eine Vielzahl von wettbewerbsfahigen Unternehmen und aktiven
Netzwerken. Die Vielzahl der Aktivitaten muss sich gleichwohl mit strukturédhnlichen Regionen in Deutsch-
land messen lassen — nur so ist eine adaquate Bewertung der Leistungsfahigkeit des Rhein-Erft-Kreises als
Arbeits- und Wohnort méglich. Deshalb wird in der Studie ein neutraler Blick von auf3en auf empirischer Ba-
sis angelegt. Damit sind valide Aussagen zu den spezifischen Starken und Schwachen des Kreises und
seiner Entwicklungspotenziale moglich.

4. Erarbeitung von Projektideen. Die Studie verbleibt nicht im theoretischen Raum. Vielmehr werden auf Basis

der Analysen und Ableitung der drei Hauptwege zwolf konkrete Projektideen skizziert, die die Strukturwan-
delfahigkeit des Kreises bis 2030 und dariiber hinaus erhéhen. Alle Ideen tragen effektiv zur Erreichung der
Hauptwege bei. Gleichzeitig haben sie nachhaltigen Charakter, indem sie tUber viele Jahre wirken. Ziel ist,
diese Ideen zur Diskussion zu stellen und einen Prozess zur langfristigen strategischen Positionierung an-
zuregen. Erst nach einer positiven Beurteilung durch die Entscheidungstréager im Kreis werden die skizzier-
ten Projektideen im Rahmen eigener Projekte ausformuliert. Den Entscheidungstragern wird damit ein brei-
ter Moglichkeitsraum ero6ffnet, in dem sie gestaltend tatig werden kénnen.

5. Standort- und Zukunftsstudie 2030. Im Rahmen der Studie werden die bisherigen Leistungen und Ideen zur

Weiterentwicklung des Kreises gewdrdigt. Auf dieser Basis wird mit einer umfassenden Methodik der Status
qguo anhand der Analyse von Chancen und Risiken sowie Starken und Schwéchen bestimmt. In einem wei-
teren Schritt werden erfolgversprechende Wege als ,Zielsystem 2030“ erarbeitet, wie der Rhein-Erft-Kreis
die richtigen Weichen fir die nachsten fiinfzehn Jahre im Wettbewerb der Regionen stellen kann. Die Aus-
gestaltung der Rahmenbedingungen tragt entscheidend dazu bei, leistungsfahige Arbeitsorte und attraktive
Wohnorte zu entwickeln. Die Projektideen stellen den Startpunkt daflir dar. Die Studieninhalte bieten vielfal-
tige Impulse fir ein darauf aufbauendes Kreisentwicklungskonzept. Einem solchen Kreisentwicklungskon-
zept muss ein Entscheidungsprozess vorgelagert sein, in dem der einzuschlagende Weg von allen Beteilig-
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ten aus Politik und Verwaltung verabschiedet wurde. Deshalb wurde ein Schwerpunkt auf die interkommu-
nale Zusammenarbeit gelegt, die unerlasslich fur eine erfolgreiche Entwicklung ist. Die hier erarbeiteten
Analysegrundlagen und Projektideen bieten eine effektive Unterstiitzung, um Prioritdten setzen und die
gemeinsame Richtung bestimmen zu kdnnen.

6. Methodische Vielfalt und Studienstruktur. Die Studienergebnisse werden auf Basis eines umfassenden

methodischen Ansatzes fundiert. Berticksichtigt werden sowohl primar- als auch sekundarstatistische Da-
ten:

o Erstens flieBen Ergebnisse einer eigens durchgefiihrten Unternehmensbefragung mit knapp
250 Antworten aus dem Rhein-Erft-Kreis ein. Rund 2.500 Unternehmen im Rhein-Erft-Kreis wur-
den daflir angeschrieben. Die Ricklaufquote liegt damit bei guten knapp 10 Prozent. An vielen
Stellen werden die Analysen mit deutschlandweiten Ergebnissen aus dem IW-Zukunftspanel (rund
1.500 Antworten) angereichert.

o Zweitens wurden knapp 40 Experteninterviews mit unterschiedlichsten Akteuren aus dem Rhein-
Erft-Kreis — insbesondere Unternehmern — gefiihrt. Daraus wurden u.a. finf aussagekraftige Fall-
studien einzelner Unternehmensbeispiele erarbeitet, die wichtige Standortfaktoren der Zukunft fur
den Rhein-Erft-Kreis in den Blick nehmen.

o Drittens basieren die Analysen auf 6ffentlich zugénglichen Statistiken, die in der IW-
Regionaldatenbank aufbereitet und vereinheitlicht werden.

o Viertens wurden nicht 6ffentlich zugéngliche Statistiken fur Patent- und Wanderungsanalysen aus-
gewertet.

o Funftens wurde ein Webcrawling bei rund 100.000 Unternehmen im Rhein-Erft-Kreis und struktu-
rell &hnlichen Regionen durchgefiihrt, um die Industrie 4.0-Affinitat zu messen und zu vergleichen.

0 Sechstens werden auch wissenschaftlichen beziehungsweise anwendungsbezogenen Untersu-
chungen und Gutachten beriicksichtigt, die in den letzten Jahren tber den Rhein-Erft-Kreis ver-
fasst worden.

Mit dieser Methodenvielfalt werden valide Analysen gewahrleistet.

Die Studie beginnt als Grundlage zur Erarbeitung der zwolf zielgerichteten Projektideen mit einer detaillier-
ten Bestandsaufnahme der bisherigen Entwicklungen und einer umfassenden Analyse des Status quo. Die
Ergebnisse miinden in der Formulierung zweier Szenarien, in denen die Kreisentwicklung je nach Aktivi-
tatsprofil — ob die Akteure gemeinsam und proaktiv oder eher isoliert und passiv agieren — prognostiziert
wird.

In Kapitel 3 wird daher auf die raumstrukturellen Eigenschaften des Rhein-Erft-Kreises eingegangen, wéh-
rend im darauffolgenden Kapitel 4 bisherige Studien des Rhein-Erft-Kreises und die sozio-kulturellen Kenn-
ziffern im Mittelpunkt der Bewertung stehen. Die detaillierte SWOT-Analyse in Kapitel 5 durchleuchtet den
Status quo des Rhein-Erft-Kreises und dessen erfolgsrelevante Standortfaktoren. Daran anschlieRend wer-
den die beiden Szenarien erarbeitet und abschlie3end in Kapitel 6 Handlungsempfehlungen und Projekt-
ideen abgeleitet. Die Studie beinhaltet kein klassisches Ergebniskapitel. Alle Kernergebnisse und das Nar-
rativ werden in der Executive Summary vorgestellt.
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2 Executive Summary

Der Rhein-Erft-Kreis ist eine wirtschafts- und wachstumsstarke Region, die in den nachsten Jahren die Chance
hat, an vergangene Erfolge anzuknipfen. Deshalb wurde der Titel ,REload” gewahlt. Der Titel nimmt die
Energiepragung des Kreises auf und weist auf einen fundamentalen Wandel hin. Ziel ist, den Kreis mit neuen
Ideen aufzuladen und ein dynamisches Umfeld fiir ein gemeinsames Streben nach Erfolg zu entwickeln.
Zukunftsthemen wie Digitalisierung und Vernetzung — Beispiel Industrie 4.0 — missen in ein Gesamtkonzept
eingebunden werden, von dem alle profitieren und das qualitatives Wachstum ermdglicht.

Der Titel hat programmatischen Charakter und kann als Dach fiir die Umsetzung der erarbeiteten Projektideen
fungieren. Dies erhoht die kreisweite Identifikation und starkt die Kernidee des gemeinsamen Vorgehens. Die
Neupositionierung setzt zwei Schwerpunkte:

e Die fokussierte Entwicklung der eigenen Potenziale und
« die starkere Vernetzung innerhalb des leistungsstarken Umfelds.

Als Primérstrategie wird eine starke endogene Entwicklung vorgeschlagen, die bei der Innovationskraft der
Unternehmen und der Attraktivitat des Kreises ansetzt und erganzt wird um intensive Kooperationen mit dem
gesamten regionalen Umfeld. Die positiven Ausstrahlungseffekte der Millionenmetropole Kéln und der umge-
benden Bildungs- und Forschungslandschaft sind vielfaltig und bieten grof3e Potenziale zur Vernetzung. Damit
werden positive Kaskadeneffekte im Rhein-Erft-Kreis erzielt, die bspw. die Impulse von Kéln auf den Osten
des Kreises verstarken und in den Westen weitertragen.

Das Gesamtkonzept dient dazu, die Strukturwandelfahigkeit des Rhein-Erft-Kreises zu erhéhen. Drei Haupt-
wege werden hierflr vorgeschlagen: die Innovationskraft der Unternehmen soll gestérkt, Fachkrafte angezo-
gen und gebunden und die Wohnortattraktivitat erhéht werden. Diese drei Hauptwege werden mit konkreten
MaRnahmen unterlegt, damit schon heute die Weichen fur einen erfolgreichen und attraktiven Rhein-Erft-Kreis
gestellt werden kénnen.

Die Executive Summary gliedert sich im Folgenden in drei Teile. Zunachst werden Kernergebnisse des Status
quo prasentiert, dann folgen die daraus abgeleiteten Ziele, um mit Ideen fir die Wege dorthin zu enden.

2.1 Status quo

Die Status quo-Analyse wird nach wichtigen Themenfeldern abgegrenzt, um einen Uberblickscharakter ge-
wahrleisten zu kdnnen. Die Ergebnisse werden aus Grinden der Veranschaulichung nur mit wenigen Kernzah-
len hinterlegt. Alle Zahlen kénnen in der ausfiihrlichen Analyse ab Kapitel 3 nachvollzogen werden.

Bisherige Aktivitdten im Rhein-Erft-Kreis

Regionale Akteure beschatftigen sich bereits seit einiger Zeit mit der zukinftigen Entwicklung. Eine Vielzahl

von regionalen Netzwerken wie die Innovationsregion Rheinisches Revier (IRR) und die Region Kéln/Bonn
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arbeiten seit Jahren an einer Zukunftsperspektive der Metropolregion Rheinland. Auch die politischen Akteure,
Verbande wie die IHK oder die HWK, Institutionen wie die Agentur fir Arbeit Brihl, Cluster wie HyCologne und
ChemCologne und fir die Region wichtige Unternehmen wie RWE oder die Kreissparkasse Kdéln beteiligen
sich aktiv an der regionalen Entwicklung und lancieren in enger Zusammenarbeit Ideen und Konzepte fir eine
erfolgreiche Zukunft. In 2015 wurden bspw. im Rahmen eines 6ffentlichen Wettbewerbs 75 Projektideen zur
Weiterentwicklung der Innovationsregion Rheinisches Revier auch unter Birgerbeteiligung erarbeitet. Ver-
schiedene dieser Ideen sind auch im Rhein-Erft-Kreis verortet.

Gute Ankniipfungspunkte sind erarbeitet. In der Zusammenarbeit und den darauf grindenden Studien und

Projektideen wurden bereits verschiedene Entwicklungspfade konkretisiert, an die sich ankntpfen lasst. Die
vorliegende Studie schlagt ein Ubergeordnetes Zielsystem (Gesamtkonzept als Metastrategie) vor, in dem eine
Auswahl der entwickelten Ideen passgenau eingeordnet werden kénnen. Zu dieser Auswahl gehdren vor dem
Hintergrund der Energiewende bspw. die Innovationsaktivitaten von RWE mit Blick auf Erneuerbare Energien,
Klimaschutz und der stofflichen Braunkohlenutzung, das EkoZet als Informations- und Bildungszentrum zu den
Themen Energieeffizienz und Erneuerbare Energien und die Aktivitaten bzgl. der Wasserstoffnutzung, bspw.
von HyCologne. Positiv sind auch die bestehenden Anséatze interkommunaler Zusammenarbeit, bspw. bei der
Entwicklung des interkommunalen Kompetenzareals in Bedburg, Bergheim und Elsdorf und bei der Erarbei-
tung eines Konzepts fur ein gemeinsames Industriegebiet in Erftstadt und Hurth in Zusammenarbeit mit der
Stadt KoéIn. Ebenfalls zu erwahnen sind die vielfaltigen Bildungsangebote bspw. durch die Agentur fir Arbeit,
die Berufskollegs oder die Rhein-Erft Akademie, um die Fachkréafteversorgung der Unternehmen zu sichern.

Wohnumfeld und Wirtschaftsstruktur

Der Rhein-Erft-Kreis ist Wohnort, erfiillt aber auch eine wichtige Arbeitsortfunktion. Wahrend die 6stlichen

kreisangehorigen Stadte von Pulheim bis Wesseling Uberwiegend als Wohnorte insbesondere mit Kéln in
engem Austausch stehen — ohne die hohe wirtschaftliche Bedeutung bspw. von Wesseling aus den Augen zu
verlieren —, Uben die westlichen Stadte auch verstarkt eine Arbeitsortfunktion fir die im Westen angrenzenden
Kreise wie Euskirchen und Diren aus. Die raumwirtschaftliche Arbeitsteilung ist im Rhein-Erft-Kreis demnach
stark ausgepragt. Die Nahe zu KéIn wirkt sich dabei am stérksten auf den Kreis aus. Je naher ein Standort an
der Stadtgrenze zu Kdln liegt und je besser die Erreichbarkeit durch den 6ffentlichen Personennahverkehr ist,
desto starker sind die positiven Ausstrahlungseffekte, die von der Attraktivitat Kélns ausgehen. Drei Aspekte
belegen diesen Schluss: die Wanderungsbewegungen, das Preisniveau auf den jeweiligen Immobilienmérkten
und die stark ausgepragte Pendlerstruktur.

Pfadabhangige Wirtschaftsstruktur birgt Risiken. Die Wirtschaftsstruktur hatte in den letzten Jahrzehnten ihre

Starken in den Branchen Energie, Chemie und Logistik, die auch heute noch wichtige Bestandteile der regio-
nalen Wertschdpfungsketten sind. Fir die ndchsten Jahre missen jedoch auch Risiken beriicksichtigt werden.
Die Energiewende stellt die klassischen Energieunternhemen und ihre Geschaftsmodelle vor groRe Heraus-
forderungen. Damit gehen auch Risiken flr die Chemie einher, die hohe Energiekosten aufweist. Zudem
gehdren Teile der Grundstoffchemie und der Logistik nicht zu den Innovationsfuhrern. Die starke Spezialisie-
rung auf die drei genannten Branchen fiihrt dazu, dass unterdurchschnittlich viele Unternehmen aus hoch
innovativen Branchen im Kreis ansassig sind. Weder die forschungsstarke Metall- und Elektroindustrie noch
hoch produktive IKT- und andere wissensintensive Dienstleister pragen den Kreis.
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Demografischer Wandel

Profiteur von der Nahe zu KdIn. Der Rhein-Erft-Kreis wird auch in Zukunft nicht in dem hohen Maf3e Abwande-

rungstendenzen junger Menschen ausgesetzt sein, denen sich viele andere Regionen in Deutschland gegen-
Ubersehen. Die Nahe zu Kdéln wirkt positiv auf die Bevolkerungsentwicklung. Trotzdem werden auch hier die
Menschen immer alter. Dies hat vielfaltige Implikationen auf die Infrastruktur (bspw. Verkehr, Betreuung,
Wohnen) und die Unternehmen (bspw. Arbeiten 4.0, lebenslanges Lernen).

Der Rhein-Erft-Kreis zahlt zu den Regionen in Deutschland mit dem gréRten Zuzug. Gemessen an der Netto-

zuwanderung ist der Kreis hochattraktiv. Bis 2030 wird die Einwohnerzahl auf rund 500.000 wachsen — rund
40.000 Menschen mehr als heute. Davon werden voraussichtlich Giber 10.000 Menschen zu Migranten zéhlen,

wodurch der Integrationsaufwand steigt.

Fachkrafte

Unterdurchschnittliche Qualifikationsstruktur. Kreative, Hochqualifizierte und Griinder zieht es derzeit eher

nach Kéln als in den Rhein-Erft-Kreis. Attraktive Wohnlagen, eine vielfaltige sozio-kulturelle Infrastruktur und
erfolgreiche, innovative Unternehmen sind die Anziehungspunkte fir diese Zielgruppe. Die Wanderungsbewe-
gungen in den Rhein-Erft-Kreis sind im Wesentlichen Folge der steigenden Immobilienpreise in KdIn. Familien
aus mittleren Einkommensschichten ziehen vermehrt ins Umland von KdIn, obwohl sie ebenfalls hohe Préfe-
renzen flr Innenstadtlagen haben (,Preis schlagt Prestige®). Hochqualifizierte, Griinder und Kreative verblei-
ben dagegen eher im urbanen Zentrum (,Prestige schlagt Preis") aufgrund des attraktiven Umfelds. Fir den
Rhein-Erft-Kreis geht damit einher, dass der Anteil der dort wohnenden Facharbeiter und Akademiker ver-

gleichsweise gering ausfallt.

Fachkréafteengpasse bestehen schon heute und werden zunehmen. Schon heute haben die Unternehmen

Probleme bei der Personalrekrutierung auf allen Qualifikationsebenen. Das von den Unternehmen erwartete
Uberdurchschnittliche Wachstum fihrt in den nachsten Jahren zusatzlich zu einer erhéhten Nachfrage nach
Fachkraften. Insbesondere in der beruflichen Bildung geben die Unternehmen Engpéasse an. 60 Prozent der
suchenden Unternehmen haben Probleme bei der Einstellung von beruflich Qualifizierten. Dabei liegt die
Arbeitslosenquote im Rhein-Erft-Kreis bei tiberdurchschnittlichen 7,6 Prozent und hat sich in den letzten zehn
Jahren nicht verbessert. Dies verdeutlicht Qualifizierungs- und Matching-Herausforderungen zwischen den
Anforderungen der Unternehmen und dem Arbeitskrafteangebot, also der Abgleich zwischen dem spezifischen
unternehmerischen Bedarf und personlichen Kompetenzen und Eigenschaften auch unter Berticksichtigung
von Friktionen. Die Berufskollegs im Rhein-Ert-Kreis tiben hier eine wichtige Rolle zur Verbesserung der

Situation aus.

Innovation

Geringe Innovationsaktivitaten. Die Unternehmen des Rhein-Erft-Kreises sind unterdurchschnittlich innovativ.

Dies zeigt ein Blick auf verschiedene Indikatoren wie zum Beispiel die Ausgaben fiir Forschung und Entwick-
lung (FUE), die Patentanmeldungen und Ergebnisse der Unternehmensbefragung. Letztere verdeutlichen
auch, dass keine tberdurchschnittlich engen Innovationskooperationen mit anderen Unternehmen eingegan-
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gen werden im Vergleich zu anderen Regionen. Eines der Themenfelder, die im Wesentlichen die zukiinftige
Wettbewerbsféhigkeit des Kreises bestimmen werden, ist Industrie 4.0 und sein innovatives Potenzial durch
die umfassende Vernetzung von Menschen und Maschinen. Die Unternehmensbefragung zeigt, dass momen-
tan unterdurchschnittlich viele Unternehmen im Rhein-Erft-Kreis das Potenzial des Themas fir sich erkennen
und ausschépfen. Die Unternehmen, die das Potenzial von Industrie 4.0 erkannt haben, sind in ihrer Umset-
zung indes bereits weiter als im deutschen Durchschnitt — gleiches gilt auch fur die innovations- und patent-
starken Unternehmen. Dies spiegelt das Potenzial der Region und die vielfaltigen Anknipfungspunkte wider.

Hervorragendes Forschungsumfeld wird wenig genutzt. Mit vielen herausragenden Hochschulen und For-

schungsinstituten in seinem Umfeld, etwa der Rheinisch-Westfalischen Technischen Hochschule (RWTH)
Aachen, der Universitat zu KéIn, dem Forschungszentrum (FZ) Jilich oder dem Deutschen Zentrum fir Luft-
und Raumfahrt (DLR), aber auch den anderen Universitaten und Fachhochschulen in der Region ist der Rhein-
Erft-Kreis eingebettet in eine leistungsstarke und vielféltige Forschungs- und Wissenschaftslandschaft. Die
Unternehmen im Rhein-Erft-Kreis sind allerdings nicht eng in Innovationsnetzwerke eingebunden. Wéahrend im
Rhein-Erft-Kreis nur 28 Prozent der Unternehmen mit der Wissenschaft kooperieren, liegt der Anteil bundes-
weit bei 34 Prozent.

Infrastruktur

Flachenkonkurrenz wird gréR3er. Die Kosten fiir Wohnbaulandpreise liegen noch auf akzeptablem Niveau — und

es sind durchaus noch Flachen vorhanden, auch wenn sie sukzessive weniger werden. Marktgerechte Indust-
rie- und Gewerbeflachen stehen dagegen nur noch (sehr) vereinzelt zur Verfiigung. Weitere Potenzialflachen
(etwa mit Blick auf ehemalige Betriebsflachen von Braunkohletagebauen und -kraftwerken) kdnnen weitsichtig
entwickelt werden, wenn ein gemeinsames und integriertes Konzept im Rahmen interkommunaler Zusammen-
arbeit erarbeitet wird. Hier gibt es schon erste gute Pilotprojekte, bspw. mit dem Gewerbegebiet Mihlenerft
zwischen Bedburg, Bergheim und Elsdorf. Darliber hinaus besteht ein Mangel an attraktiven Biroflachen,
beispielsweise fur Griinder und junge Technologieunternehmen.

Infrastruktur ist Uberlastet. Auf der einen Seite wird der Rhein-Erft-Kreis durch seine multimodale Vielfaltigkeit

begtinstigt — Flughafen, ICE-Strecken, Hafen und Autobahnen befinden sich in direkter Nahe. Auf der anderen
Seite ergeben sich dadurch erhdhte Anforderungen an die regionale Verkehrsinfrastruktur wie Stra3en und
OPNV. Dort sind an vielen Stellen schon heute Uberlastungen sichtbar. Eine strukturelle Uberforderung durch
weiter steigenden Guter- und Individualverkehr ist unausweichlich, sofern kein zlgiger und vorausschauender
Ausgleich durch Ausbau geschaffen wird. Wahrend straRenseitig die Regionaltangente innerhalb des Kreises
und eine weitere Sudbriicke fir die Gberregionale Anbindung ganz oben auf die Prioritatenliste stehen, hat der
offentliche Personennahverkehr vor allem Ausbaupotenziale mit Blick auf Kéln. Stadte wie Bedburg, Bergheim,
Elsdorf oder Kerpen sind unzureichend angeschlossen. Dies erschwert die regionale Mobilitat. Neben der
Verkehrsinfrastruktur ist ein leistungsfahiger Internetzugang schon heute entscheidend fiir viele Geschaftsmo-
delle. Gerade der Rhein-Erft-Kreis kdnnte mit Blick auf die ,digitale Hauptstadt* Kéln von den Ausstrahlungsef-
fekten in erhbhtem Mafl3e profitieren — zum Beispiel mit Blick auf die Griinderszene. Dafiir wird bis Ende 2016
die bestehende digitale Infrastruktur ausgebaut, indem flichendeckend mindestens 50 Megabit pro Sekunde
(Mbit/s) Bandbreite angeboten werden. Dies bildet eine ordentliche Basis, muss aber in den kiinftigen Jahren
weiter in Richtung Glasfaser entwickelt werden.
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Griindungen

Lage in grindungsstarker Region. Der Rhein-Erft-Kreis liegt im deutschlandweiten Vergleich in einer griin-

dungsstarken Region. Dadurch kann der Kreis bereits existierende Strukturen fir sich nutzen. Der Rhein-Erft-
Kreis profitiert insbesondere von der Nahe zu Kéln und den dort starken Griindungsaktivitaten inklusive der
umfangreichen Beratungs-, Netzwerk- und Unterstiitzungsangebote. Als Kreis inmitten von Forschungszentren
und Hochschulen hat der Rhein-Erft-Kreis gute Voraussetzungen, Griinder zu gewinnen.

Stetig sinkende Grundungsintensitat. Die Grindungsintensitat des Rhein-Erft-Kreises nahm in den vergange-

nen zehn Jahren trotz der vorhandenen Potenziale stetig ab. Dies entspricht zwar tendenziell der Entwicklung
der strukturdhnlichen Raume, birgt aber Gefahren fiir die zukinftige Wirtschaftsdynamik des Kreises.

Kommunale Aktivitaten

Unternehmen attestieren Wirtschaftsfreundlichkeit. Wenn ein Unternehmen in einer der zehn kreisangehdrigen

Stadte ein Problem hat, wird dieses in der Regel schnell und unbiirokratisch geldst. Ein solcher direkter Draht
ist enorm hilfreich fur die Unternehmen vor Ort. Die regionalen Akteure arbeiten in eingespielten Netzwerken
vertrauensvoll zusammen und bemihen sich um die Belange der Wirtschatft.

Interkommunale Themen starker treiben — alle kdnnen profitieren. Die Zusammenarbeit zwischen den Kom-

munen verlauft nicht immer problemlos. Eigene Interessen werden zu stark vorangestellt, weil noch keine
gemeinsame ldee zur Kreisentwicklung und kein abgestimmtes Konzept zur Balancierung der einzelnen
Belange existieren. Deshalb ist der Kreis noch nicht als Ganzes sichtbar. Dadurch wird auch die Verhand-
lungsmacht bspw. gegeniber Kéln geschwacht. Gleichzeitig kdnnen eine Vielzahl von Themen — von der
Verkehrsinfrastrukturentwicklung tUber die Breitbandversorgung, von der Ausweisung von Gewerbeflachen und
Flachen fir Erneuerbare Energien bis zur Entwicklung regionaler Alleinstellungsmerkmale — interkommunal
bearbeitet und somit Synergien gehoben werden. Wird der Blick auf eine internationale Perspektive geoffnet,
so stehen nicht die einzelnen Stadte im Rhein-Erft-Kreis untereinander oder mit Nachbarregionen in Konkur-
renz, sondern vielmehr die Grof3region mit anderen Regionen wie Randstad in den Niederlanden. In diesem
Ubergeordneten Blickwinkel werden die langfristigen Wetthewerbspfade festegelegt, ob eine Region weiterhin
erfolgreich ist oder den Anschluss verliert.

Gesamt-SWOT

Die SWOT-Analyse identifiziert Starken und Schwachen im Rhein-Erft-Kreis, die unter Beriicksichtigung der
Chancen und Risiken eingeordnet werden muissen, um darauf aufbauend konkrete MalRnahmen zur Regional-
entwicklung zu erarbeiten. Insbesondere die Digitalisierung und damit einhergehend Industrie 4.0 sind Trends,
die bei der Zukunftsentwicklung der Region beachtet werden missen. Damit geht die steigende Bedeutung
von Innovationen und Fachkréaften sowie einer dynamischen Wirtschaft einher, die attraktiv fir Griinder ist.

Die Wetthewerbsfahigkeit der Unternehmen wird durch die Fokussierung auf Innovation, Technologie und

hochqualifizierte Fachkréafte gestarkt, wodurch die Strukturwandelfahigkeit des Rhein-Erft-Kreises steigt.
Entscheidende Bedeutung hierfiir hat auch die Attraktivitat des Kreises. Ein lebenswerter und dynamischer
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Rhein-Erft-Kreis ist die Voraussetzung dafir, dass die Menschen gerne in der Region leben und Unternehmen

erfolgreich sein kénnen. ,REload” bildet dafir die Grundlage.

Starken

Schwachen

Zentrale Lage in einer Wachstumsregion

Unzureichende endogene Entwicklung

Raumstruktur Wachstumsstarker Arbeits- und Wohnort Flachenkonkurrenz und Flachenengpass (GIB)
Uberdurchschnittliche Attraktivitat Uberlastete Infrastruktur in Teilrdumen
Produktivitat Branchenstruktur
Wirtschaft
Beschéaftigtenwachstum Arbeitslosenquote
Hohes Wachstum Gruppe 30- bis unter 65-Jéhrige | Geringes Wachstum Gruppe 18- bis unter 30-Jahrige
Demografie
Bevolkerungswachstum
Zukunftseinschatzung der Unternehmen Unterdurchschnittliche Qualifikationsstruktur
Fachkrafte Zukunftig steigender Mitarbeiterbedarf Bereits vorhandene Fachkréfteengpéasse
Hervorragendes Hochschulumfeld
Multimodale Anbindung Uberlastung der Verkehrsinfrastruktur
Infrastruktur Ausbau der Breitbandversorgung Aktuelle Versorgung mit Breitbandinternet
Nahe zum Kulturangebot des urbanen Zentrums
Einzelne, intensiv forschende Unternehmen Forschungs-, Innovations- und Patentaktivitaten
Innovationen Industrie 4.0-affine Unternehmen Einbindung in Forschungs- und Innovationsnetzwerke
Lage im forschungsstarken Raum Erfinderwohnsitze nicht im Rhein-Erft Kreis
Grundungsstarkes Umland Grundungsaktivitaten
Griindungen Grunderangebote in Koéin Grinderunterstutzung und —vernetzung im REK
Relativ erschwingliche Gewerbeflachen Kein kreisweites Grinderzentrum
Interkommunale Ansatze fiir interkommunale Zusammenarbeit Mangelnde Ressourcen der Kreis-Wirtschaftsforderung

Zusammenarbeit

Institutionalisierte Kooperation politischer Spitzen

Kein strategisches Entwicklungskonzept
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Szenarien

Um zu verdeutlichen, wie wichtig eine endogene Entwicklung des Standorts ist, wurden aufbauend auf der
SWOT-Analyse jeweils zwei Szenarien fur die Bevolkerungs- und die Wirtschaftsstrukturentwicklung erstellt. In
einem Status-quo-Szenario wird skizziert, wie die Entwicklung verlauft, falls keine aktive Rolle eingenommen
wird und der Kreis sich vielmehr von exogenen Entwicklungen pragen lasst. Ein zweites Szenario zeigt, wie
durch die aktive Gestaltung die Starken des Kreises ausgebaut werden kénnen und damit dem ,REload“-

Gedanken Rechnung getragen wird.

»  Bevdlkerungsszenario 1. Bestehende siedlungsstrukturelle Probleme werden sich weiter vergrof3ern.

Das Bevolkerungswachstum wird nicht in einem Entwicklungskonzept strategisch berticksichtigt.
Dadurch entstehen Risiken durch die Fehl- und Uberbelastung der Bildungs-, Gesundheits- und Be-
treuungsinfrastruktur.

«  Bevdlkerungsszenario 2. Die bestehenden strukturellen Probleme werden aktiv angegangen. Durch

geeignete MaRnahmen wie Kreativquartiere, Entwicklung der Innenstadtlagen, attraktive Betreuungs-
angebote und digitale Verwaltungsleistungen werden die Wohnorte attraktiver.
e Wirtschaftsstrukturszenario 1. Die identifizierten Risiken der aktuellen Wirtschaftsstruktur — zum Bei-

spiel zu geringe Innovationsaktivitaten und eine niedrige FlAchenproduktivitat — bleiben bestehen und
vermindern die Wettbewerbsfahigkeit. Die Wirtschaftsstruktur wird nicht weitsichtig weiterentwickelt,
wodurch bestehende Risiken nicht abgefedert werden. Auch die Verkehrsinfrastruktur bleibt tberlas-
tet. Der Rhein-Erft-Kreis féllt dadurch im Standortwettbewerb zuriick.

e Wirtschaftsstrukturszenario 2. Durch gezielte MalBnahmen kann die Strukturwandelfahigkeit des Krei-

ses gesteigert werden. Der Kreis unterstiitzt die Unternehmen bei der Erhéhung der Innovationsleis-

tung, zum Beispiel indem er eine aktive Vernetzung der Unternehmen mit den Hochschulen und For-
schungseinrichtungen der Region und die Griindungsdynamik fordert. Ein vorausschauender Ausbau
der Verkehrsinfrastruktur erhéht deren Leistungsfahigkeit und reduziert bestehende Engpéasse im G-

ter- und Personenverkehr.

Die Szenarien verdeutlichen, dass nur bei einer aktiven Gestaltung der relevanten Themen auch zukinftig die
Wettbewerbsféhigkeit des Rhein-Erft-Kreises erhalten und auch weiter ausgebaut werden kann. Deshalb
wurden im Rahmen des Gutachtens zwolf Projektideen entwickelt, mit denen die adressierten Herausforde-
rungen angegangen werden kénnen. Diese aktive Gestaltung im Rahmen eines Gesamtkonzepts bedeutet fur
den Rhein-Erft-Kreis ein ,REload".

2.2 Ziele

In den néchsten Jahren werden Trends wie die Digitalisierung, Industrie 4.0, Ressourcenschonung oder der

demografische Wandel massive Auswirkungen auf den Rhein-Erft-Kreis haben.

Ziel ist, diese Trends im regionalen Kontext aktiv zu gestalten, um auf den damit einhergehenden Struktur-
wandel die richtigen Antworten zu finden. Nur so kann die Strukturwandelféhigkeit des Rhein-Erft-Kreises
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erhoht werden. Positiv ist, dass bereits seit einigen Jahren Ideen und Entwicklungslinien fiir den Rhein-Erft-

Kreis erarbeitet werden, um punktuell die Strukturwandelfahigkeit zu erhéhen.

In der vorliegenden Studie werden im Rahmen einer branchen- und teilregionsneutralen Strategie Hauptwege
entwickelt, die sich positiv auf den Rhein-Erft-Kreis als Arbeitsort und als Wohnort im Ganzen auswirken:

¢ Innovative und vernetzte Wirtschaft. Die unternehmerischen Rahmenbedingungen miissen opti-

mal ausgestaltet sein, sodass sich die anséssigen Unternehmen in verstarktem Maf3e in Innovati-
onsprozesse einbinden und sich hochproduktive und innovative Unternehmen ansiedeln. Unter-
nehmen, die stérker mit anderen Unternehmen und Wissenschaftseinrichtungen kooperieren, auf
Innovationen setzen und mehr Hochschulabsolventen einstellen, wachsen stéarker als andere und
sind erfolgreicher.

e Lebenswertes und familienfreundliches Umfeld. Das Wohnumfeld muss so attraktiv sein, dass

langfristig vermehrt Kreative, Fachkréfte und Griinder in den Rhein-Erft-Kreis ziehen. Die Men-
schen missen den Rhein-Erft-Kreis als lebenswerte Region wahrnehmen, die sich fiir seine Biir-
ger einsetzt. Dazu z&hlen vor allem lebendige Innenstadte, gute Betreuungseinrichtungen und
Schulen, Breitbandinternet und eine leistungsfahige Gesundheitsversorgung sowie ein attraktives

Freizeit- und Naherholungsangebot.

Um diese Ziele zu erreichen, kann auf vielfaltige Starken zuriickgegriffen werden. Die Ausgangslage flr eine
zielgerichtete Weiterentwicklung ist dementsprechend gut. Entscheidend ist, dass die Weichenstellungen

konsequent und im Konsens mit den regionalen Entscheidungstragern durchgefuhrt werden.

Die Grundlage fir diese Entscheidungen wird hier gelegt, indem eine Vielzahl von Quellen mit einem viel-
schichtigen Methodenmix analysiert wurde. Die Vorgehensweise garantiert valide Ergebnisse, indem der
Rhein-Erft-Kreis analytisch mit einem Blick von auRen eingeordnet wird und gleichzeitig durch Primarerhebun-

gen im Kreis auch die Innensicht angemessen zum Tragen kommt.

2.3 Wege

Die Studie verbleibt nicht im theoretischen Raum, sondern tbersetzt die Analyse in konkrete Projekte. Aufbau-
end auf der Analyse werden in der Studie schnell umzusetzende MalRnahmen (Quick wins) und l&ngerfristige
Projektideen entwickelt, mit denen die Entscheidungstrager im Rahmen dreier Hauptwege das Profil des
Kreises scharfen, alle kreisangehdrigen Stadte zu einer gemeinsamen Strategie motivieren und die Weichen
fur Erfolg stellen kénnen. Die Hauptwege ergeben sich aus der Verschrankung der Status-quo-Ergebnisse mit

den formulierten Zielen und ermdglichen eine endogene Entwicklung:

e Innovationsaktivitét stérken. Es wird eine branchen- und technologieoffene Unterstitzung der Unter-

nehmen in ihrem Innovationsprozess vorgeschlagen, die zu vermehrten Innovationsaktivitaten, einer
starkeren Vernetzung und schlussendlich héherer Wettbewerbsféhigkeit fiihrt. Der Prozess sollte im
Sinne des Open Innovation-Ansatzes (Einbindung von Zulieferern, Kunden und Forschungsinstituten)
angelegt sein und technologieoffen verfolgt werden. Je mehr Innovationsimpulse aus unterschiedli-
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chen Technologierichtungen kommen — bspw. die parallele Forschung in den Feldern Wasserstoff
und Elektrifizierung fur neue Antriebstechnologien — und je vielféltiger die einzelnen Lésungsansatze
sind, desto effizienter ist die Losung.

e Fachkréafte binden und anziehen. Die unterschiedliche Qualifikationsstruktur auf der einen Seite und

die Fachkrafteengpasse auf der anderen Seite verdeutlichen die Notwendigkeit, die eigenen Fach-
kraftepotenziale bestméglich zu nutzen und geeignete Fachkrafte vom Rhein-Erft-Kreis zu Uberzeu-
gen. Die Unternehmen vor Ort profitieren damit von produktiven und innovativen Mitarbeitern.

e Wohnortattraktivitdt erhéhen. Um vermehrt Kreative, Griinder und Hochqualifizierte an den Kreis zu

binden, ist eine Strategie zur Aufwertung des Wohnumfelds wichtig. Attraktive Immobilienprojekte, die
in einen ganzheitlichen Aufwertungsprozess eingehen, stellen hierfur einen wichtigen Baustein dar.

Alle entwickelten Projektideen zahlen auf diese drei Hauptwege ein und erhéhen damit die Strukturwandelfa-
higkeit des Rhein-Erft-Kreises. Neben den genannten Hauptwegen bestehen Nebenwege, die zu einer erfolg-
reichen Kreisentwicklung beitragen. Die Nebenwege beziehen sich auf einzelne Branchenentwicklungen, die
bereits im Rhein-Erft-Kreis verortet sind und Potenziale bergen. Dazu gehéren bspw. der Tourismus, die
Gesundheitsbranche und das kulturelle Angebot. Diese Nebenwege sollten weiter verfolgt werden, da sie
ebenfalls zur Erhéhung der Strukturwandelféhigkeit beitragen. In der Studie wird hierauf gleichwohl in relativ
geringem MalRe eingegangen, weil keine branchenspezifischen Konzepte erarbeitet werden, sondern eine
Metastrategie, die branchen- und teilregionsiibergreifend wirkt.

Abbildung 2-1 zeigt das Studienkonzept zur Erarbeitung dieser Metastrategie. Entscheidend ist, dass hier
keine konkreten Entwicklungsstrategien (Branchen, Technologien) vorgeschlagen werden, sondern dass die
Strukturwandelfahigkeit in den Vordergrund gestellt wird. Diese ist dynamisch und wird maf3geblich von
Megatrends beeinflusst. Aktuell missen MaBhahmen entlang der exogen wirkenden Haupttrends Digitalisie-
rung, Wissensintensivierung und demografischer Wandel gestaltet werden. Dabei gilt es, in den nachsten
Jahrzehnten die Entwicklung dieser und neuer Trends zu beobachten und flexibel an den Stellschrauben fir
dynamischen Erfolg zu drehen. Entscheidend dafir ist die Verfolgung der genannten Hauptwege, erganzt um

die dargestellten Nebenwege.
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Abbildung 2-1: Studienkonzept — Hauptwege und Neben  wege
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3 Strukturelle Einordnung des Rhein-Erft-Kreises

Wie eingangs formuliert, ist es das Ziel dieser Studie, Malnahmen zu formulieren, die auch zukiinftig die
Wetthewerbsféahigkeit des Kreises sicherstellen und den Unternehmen maximale Unterstiitzung bei der Bewal-
tigung des wirtschaftsstrukturellen Wandels bieten. Grundlage zur Erarbeitung zielgerichteter Handlungsemp-
fehlungen ist dabei eine detaillierte Bestandsaufnahme des Status quo und der Entwicklungen der Vergangen-
heit. Dieses Kapitel geht daher auf die raumstrukturellen Eigenschaften des Rhein-Erft-Kreises ein, wahrend
anschlieend in Kapitel 4.1 die sozio-6konomischen Kennziffern im Mittelpunkt der Bewertung stehen.

3.1 Die Vergleichsregionen des Rhein-Erft-Kreises

Zur zielgerichteten Bewertung eines Standorts ist es wesentlich, geeignete Vergleichsregionen zu definieren.
Ergebnisse werden so richtig eingeordnet und MaBnahmen bedarfsgerecht abgeleitet. Fehlinterpretationen
lagen hingegen nahe, wenn die Strukturen des Rhein-Erft-Kreises beispielsweise mit Berlin oder mit dem
Altmarkkreis Salzwedel verglichen werden wirden.

Zur Lésung werden zunachst auf zwei Wegen Vergleichsregionen identifiziert. Dabei handelt es sich zum
einen um die Regionstypisierung, bei der alle 402 Kreise und kreisfreien Stadte Deutschlands in finf Typen
unterteilt werden. Zum anderen werden auf Grundlage einer Ahnlichkeitsanalyse vier strukturéhnliche Kreise
definiert. Die Ergebnisse beider Analysen werden im weiteren Verlauf als Vergleichsmalf3stdbe zur Bewertung
des Rhein-Erft-Kreises herangezogen.

3.1.1 Regionstyp

Auf Grundlage der von der IW Consult entwickelten Regionstypisierung z&hlt der Rhein-Erft-Kreis zu den
hochverdichteten landlichen Raumen. Die Regionsklassifikation differenziert die insgesamt 402 Kreise und
kreisfreien Stadte in Deutschland auf Basis der Einwohnerdichte der Region und ihrer benachbarten Kreise in
funf Regionstypen: Ballungsraum, verstadterter Raum, hochverdichteter landlicher Raum, verdichteter landli-
cher Raum und gering verdichteter landlicher Raum. Die Einteilung Deutschlands gemaf diesen Regionstypen
ist in Abbildung 3-1 dargestellt. Nach dieser Definition werden in Deutschland 303 von insgesamt 402 Kreisen
und kreisfreien Stadten zum landlichen Raum gezahlt. Da der landliche Raum eine aulRerst heterogene
Raumeinheit darstellt, erfolgt eine weitergehende Differenzierung des landlichen Raums in drei Unterkatego-
rien. Die Basis fur diese Kategorisierung sind der Median (139 Einwohner je Quadratkilometer) und die Stan-
dardabweichung (167 Einwohner je Quadratkilometer) der Einwohnerdichte der landlichen Raume Deutsch-
lands:

e hochverdichteter landlicher Raum (Regionstyp 3): Einwohnerdichte von mindestens 223 Einwohner je
Quadratkilometer,

e verdichteter landlicher Raum (Regionstyp 4): 139 bis 222 Personen je Quadratkilometer,

e gering verdichteter landlicher Raum (Regionstyp 5): weniger als 139 Einwohner je Quadratkilometer.
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Der Regionstyp 3 — hochverdichteter landlicher Raum — liegt als Speckgurtel im direkten Umfeld von wirt-
schaftsstarken Agglomerationen wie zum Beispiel Frankfurt, Hamburg, KéIn, Miinchen oder Stuttgart.

Abbildung 3-1: Regionstypen

Regionstypen
| | Agglomeration
B, Landlich mit Kernstadt
. M Hochverdichteter landlicher Raum
. M Verdichteter Landlicher Raum
A Landlicher Raum

Speckgurtel sind oftmals sehr wohnortorientiert, da sie in direkter Nahe zu besonders leistungsfahigen Arbeits-
orten liegen. Deshalb ist es eine Herausforderung fiir den hochverdichteten landlichen Raum, nicht nur primar
die Wohnortfunktion, sondern auch die Arbeits- und Ausbildungsfunktion wahrzunehmen. Neben exogenem
Wachstum muss also endogenes Wachstum erzielt werden, um die Wirtschaftsstruktur und Wettbewerbsfahig-
keit aktiv gestalten zu kénnen. Der starke Bevoélkerungsdruck der angrenzenden Agglomerationszentren birgt
dabei gleichermal3en Chancen wie Risiken fiir den Regionstyp 3.

Die Chancen bestehen aus:

e einem positiven Bevdlkerungswachstum, wodurch sich Verteilungsspielrdume erhéhen,
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e der Nahe zur Infrastruktur der angrenzenden Grof3stadte, den dort vorhandenen Fachkraften und den
Chancen fir Ausstrahlungseffeke aus den Innovationsaktivitaten sowie

e einer zielgerichteten Finanzplanung, um den Kreis zukunftsfest zu machen.

Gleichzeitig besteht aber auch eine Reihe von Risiken:

* weitestgehend exogene Beeinflussung der Entwicklung,
e Abwagung zwischen Freiraumsicherung und Flachenentwicklung sowie
«  Uberforderung von Infrastruktur.

Inwieweit diese Chancen und Risiken auch speziell fur den Rhein-Erft-Kreis gelten, wird in den folgenden
Kapiteln untersucht.

3.1.2 Ahnlichkeitsanalyse

Nach der groben Regionstypisierung in der Fiinferskala werden in einem zweiten Schritt konkrete strukturahn-
liche Vergleichsregionen gesucht. Hierzu werden insgesamt vier weitere Kreise identifiziert, die im weiteren
Verlauf der Studie als Benchmark fur die Untersuchungsregion dienen.

Im Rahmen des Identifikationsprozesses wird auf ein breites Indikatoren-Set zurtickgegriffen, um eine mog-
lichst préazise Ahnlichkeitsanalyse durchfiihren zu kénnen. So werden unterschiedlichste sozio-6konomische
und raumstrukturelle Bereiche auf deutschlandweiter Ebene miteinander verglichen. Das Indikatoren-Set
umfasst unter anderem wirtschaftsstrukturelle und demografische Indikatoren sowie Kennzahlen zur Beschrei-
bung des Arbeitsmarktes und der Lebensqualitét.

Fir die Analyse werden die Indikatoren standardisiert und auf Basis einer euklidischen Distanzberechnung in
einen Benchmark-Vergleich tberfiihrt. Als Ergebnis erhalt man die deutschlandweit &hnlichsten Regionen des
Rhein-Erft-Kreises. Es handelt sich um die Kreise:

e Pinneberg, im Speckgtrtel Hamburgs,

* Rhein-Kreis Neuss, im Speckgirtel Disseldorfs,
e Wetteraukreis, im Speckgtrtel Frankfurts und

e Unna, im Speckglrtel Dortmunds.

Sie befinden sich alle im direkten Umfeld bedeutender Agglomerationen Deutschlands, die eine hohe Prosperi-
tat aufweisen. Die Standorte werden daher in der folgenden Bewertung wichtiger sozio-6konomischer Indikato-
ren in Kapitel 4 und bei der sogenannten SWOT-Analyse (Analyse der Starken, Schwéachen, Chancen und
Risiken) in Kapitel 5 als Vergleichsregionen dienen, zu denen die Ergebnisse des Rhein-Erft-Kreises in Bezug
gesetzt werden.
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3.2 Raumfunktionen des Rhein-Erft-Kreises

Der Rhein-Erft-Kreis nimmt eine zentrale raumliche Position im Rheinland zwischen den Stadten Aachen,

Kdéln, Bonn und Dusseldorf ein. Insgesamt erstreckt sich der Rhein-Erft-Kreis 38 Kilometer in Nord-Sud-

Standort- und Zukunftsstudie fuir den Rhein-Erft-Kreis

Ausdehnung und 28 Kilometer in Ost-West-Richtung. Gleichzeitig umschlie3t der Kreis nahezu vollstandig das

linksrheinische Stadtgebiet von KdIn (Abbildung 3-2).

Durch seine Lage in einem der gré3ten Ballungsrdume Europas und in unmittelbarer Nachbarschaft zur
viertgro3ten Stadt Deutschlands verfligt der Kreis tiber eine au3erordentlich gute verkehrsinfrastrukturelle

Anbindung und Ubernimmt spezifische Funktionen fiir den Gesamtraum, beispielsweise in Bezug auf Flachen-

reserven und Erholung.

Abbildung 3-2: Der Rhein-Erft-Kreis
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Quelle: Wirtschaftsforderung Rhein-Erft GmbH (2016)
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3.2.1 Verkehrsinfrastruktureller Rahmen

In verkehrsinfrastruktureller Hinsicht ist der Rhein-Erft-Kreis besonders begtinstigt und profitiert von seiner
multimodal ausgerichteten Anbindung im Schnittpunkt wichtiger transeuropaischer Nord-Sud und West-Ost-
Fernverkehrskorridore. Das Autobahnnetz von fast 100 Kilometern Lange mit seinen zahlreichen Anschluss-
stellen stellt ein auRerordentliches logistisches Standortpotenzial mit direktem Zugang zu Belgien und den
Niederlanden (Abbildung 3-2) dar. Das StraRenverkehrssystem ist sehr feinmaschig und besteht aus rund 700
Kilometern Autobahnen, Bundes-, Landes- und Kreisstra3en.

Von besonderer Bedeutung ist auch die unmittelbare Néhe zum Flughafen KdIn/Bonn, einem der wichtigsten
Logistikdrehkreuze im internationalen Luftverkehr und Pionier im Low-Cost-Fluggeschaft, und zum Flughafen
Dusseldorf, dem drittgréRten Flughafen Deutschlands. Beide Flughéfen tibernehmen fiir den Rhein-Erft-Kreis
die ,Gateway-Funktion®, stellen also Uber ihre jeweiligen Luftverkehrsnetze Tore zu nationalen und internatio-
nalen Destinationen dar.

Der Rhein-Erft-Kreis verfugt tber insgesamt 116 Kilometer Schienenwege zu ausschliellich lokalen und
regionalen Zielen. Der Giterverkehr ist hingegen direkt an das internationale Schienennetz angebunden und
leistet einen bedeutenden Beitrag zur Stellung der Region als gro3tem Drehkreuz fur den kombinierten La-
dungsverkehr im europaischen Binnenland. Mit der Hafen- und Guterverkehrsgesellschaft verfligt die Region
tiber einen eigenen regionalen Gleisnetz- und Rheinhafenbetreiber. Uber den Rheinhafen Wesseling-Godorf,
der zusammen mit anderen benachbarten Hafen den zweitgré3ten Binnenhafenverbund in der Bundesrepublik
darstellt, erhalt der Rhein-Erft-Kreis einen direkten Zugang zu den européischen Hauptseehafen. Eine direkte
Anbindung an (iberregionale und nationale IC- und ICE-Netze hat der Rhein-Erft-Kreis hingegen nicht. Ahnlich
wie bei der Flughafenanbindung profitiert der Rhein-Erft-Kreis jedoch von seiner unmittelbaren Nahe zu Kéln
mit seiner nationalen und internationalen Schienenanbindung.

3.2.2 Der Rhein-Erft-Kreis als Wohn- und Arbeitsort

Der Rhein-Erft-Kreis als Wohnort

Durch die Nahe zu den Zentren Kdéln, Bonn, Aachen und Dusseldorf profitiert der Rhein-Erft-Kreis gleich in
mehrfacher Hinsicht vom Trend zur Re-Urbanisierung, also dem Trend zum Wohnen in urbanen Raumen. So
steigt die Einwohnerzahl im Kreis seit Jahren kontinuierlich an.

Der Urbanisierungsdruck, von dem der Rhein-Erft-Kreis profitiert, und die damit verbundenen Chancen und
Herausforderungen lassen sich besonders gut auf kleinrAumiger Ebene erkennen (Abbildung 3-3). So ver-
zeichneten in den letzten Jahren vor allem die Stadte Hirth und Frechen, die in unmittelbarer Nahe zu Koln
liegen, das starkste Bevolkerungswachstum. Dieses Entwicklungsbild zeigt sich auch in den gestiegenen
Immobilienpreisen. Je ndher der Standort am Stadtgebiet Kdlns liegt oder je besser er verkehrstechnisch an
Koéln angeschlossen ist, desto héhere Kauf- und Mietpreise werden auf dem Immobilienmarkt realisiert.
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Vergleichsweise hohe Mietkosten gibt es neben Hurth und Frechen auch in den Stadten Pulheim und Bruhl
sowie auch punktuell in den Stéadten Wesseling, Kerpen und Erftstadt. Ansonsten l&sst sich ein klares Ost-
West-Gefalle in Bezug auf die Spitzenmieten erkennen. Insgesamt befinden sich die Kosten fir Wohnraum
aber noch auf akzeptablem Niveau und auch die Wohnflachenverfugbarkeit ist noch gewahrleistet.

Abbildung 3-3: Preis-Hotspots von Bestandsmietwohnun gen

bis 6,00 &m?
6.01 bis 6,25 €m?
6,26 bis 6.50 &m*
6.51 bis 6.75 €m?
6.76 bis 7,00 &m?
7,01 bis 7.25 €/m?
7.26 bis 7,50 €m?*
7.51 &m? und mehr

Quelle: KSK-Immobilien (2015)

Der Rhein-Erft-Kreis befindet sich im Umfeld Kolns in einer komfortablen Position, da die Attraktivitat von
Regionen fiir Arbeitnehmer eine herausragende Rolle fur die Zukunftsfahigkeit der Standorte einnehmen wird.
Die Grunde dafir liegen im fortschreitenden demografischen Wandel, in der starkeren Zuwanderung aus dem
Ausland und in der erhdhten Mobilitatsbereitschaft der Einwohner. Diese Zentrifugalkrafte wirken unterschied-
lich auf die einzelnen Regionen Deutschlands. GroR3stéadte wie K6ln miissen gemeinsam mit ihren direkten
Nachbarn Siedlungs- und Mobilitatskonzepte fiir eine starkere Verdichtung erarbeiten, wahrend sich peripher
gelegene landliche RAume mit teils massiver Abwanderung konfrontiert sehen.

Um die Attraktivitdt von Regionen zu messen, hat die IW Consult in Zusammenarbeit mit dem Steinbeis-
Transferzentrum Angewandte Systemanalyse (STASA) ein komplexes Wanderungsmodell entwickelt. In dem
Modell werden 160.000 Wanderungsstrome in Deutschland tiber eine Pauli-Gleichung, die aus der Physik
entlehnt ist, zu jeweils einem Attraktivitatswert fir jede Gemeinde kondensiert. Eingang finden demnach alle
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Wanderungen von einer Region i zu einer Region j und umgekehrt. Damit geht dieser Index tiber herkémmli-
che Wanderungszahlen ohne Herkunft oder Ziel hinaus.

Abbildung 3-4: Attraktivitatsindex der Gemeinden

Nettowanderungssaldo 2011 bis 2013; Index: 100 = Durchschnitt Deutschland
Orange: Uberdurchschnittliche Nettozuwanderung; Blau: Uberdurchschnittliche Nettoabwanderung

Quelle: Steinbeis Transferzentrum Angewandte Systemanalyse (2015)

Dieses Vorgehen hat funf wesentliche Vorteile:

e Erstens ist die strukturelle Wanderung herausgerechnet, die beispielsweise per se zwischen benach-
barten Regionen gréRer ausféllt als zwischen weiter entfernt liegenden Regionen.

*  Zweitens werden GroRReneffekte bereinigt — eine GroR3stadt wirkt allein wegen ihrer Einwohnerzahl wie
ein Magnet. Dieser Effekt Uberlagert die eigentliche Attraktivitat.

«  Drittens wird das jeweilige Umfeld der betrachteten Region mit Blick auf die Verflechtungsstéarken be-
ricksichtigt. Dabei kommt es im Wesentlichen darauf an, ob von den umgebenden Kreisen vorzugs-
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weise in den Kreis oder aus dem Kreis in die Umgebung gewandert wird. Der Zusammenhang zwi-
schen einer hohen Verflechtungsstéarke und einer hohen Attraktivitat ist statistisch signifikant.

e Viertens flie3t die Regionalitat der Wanderungen in das Modell ein. So spricht ein tiberdurchschnitt-
lich hoher Anteil Uberregionaler Wanderungen fur eine hohe AuRenwahrnehmung des Standorts, die
sich wiederum positiv auf die Attraktivitat auswirkt.

e Funftens werden alle Wanderungsstrome simultan im Modell bertcksichtigt.

Damit bietet das Attraktivitatstool eine viel differenziertere Analysegrundlage, als wenn nur die Einzelwande-
rungen in einer Region betrachtet wiirden. So kénnen Gestaltungsoptionen regionaler Akteure besser einge-
ordnet werden.

In Abbildung 3-4 werden die beschriebenen Trends und Strukturen deutlich. Alle orangefarbenen Regionen
profitieren von Nettozuwanderung, wahrend sich alle blauen Regionen Nettoabwanderung gegentibersehen.
Das Ballungszentrum Koln profitiert demnach deutlich und hat einen Indexwert von 119 Punkten, bei einem
deutschlandweiten Durchschnittswert von 100 Punkten. Der Rhein-Erft-Kreis insgesamt erreicht einen Attrakti-
vitatswert von 113,3, da alle kreisangehérigen Gemeinden wachsen. Ein Blick auf die einzelnen Gemeindewer-
te verdeutlicht noch einmal die Strukturen, die sich schon beim Blick auf Abbildung 3-3 gezeigt haben. Den
hdchsten Indexwert hat demnach die Gemeinde Hurth mit 115,1 Punkten, wohingegen Bedburg (104,2 Punk-
te) und Elsdorf (103,3 Punkte) die niedrigsten Werte aufweisen.

Bezogen auf seine Wohnortfunktion profitiert der Rhein-Erft-Kreis in den letzten Jahren verstarkt von seiner
Lage im Ballungsraum Kdéln. Gerade Familien aus mittleren Einkommensschichten suchen sich vermehrt
Wohnraum im preislich ginstigeren Kélner Umland. Dabei verfahren sie in der Regel nach dem Motto ,Preis
schlagt Prestige” und geben dem grof3eren oder glinstigeren Wohnraum den Vorrang vor der praferierten
Innenstadtlage. Die gemessene Attraktivitat ist daher im Wesentlichen exogenen Faktoren geschuldet und
nicht einer gezielten endogenen Entwicklung der Standortfaktoren. Diese Beobachtung wird im Lauf der Studie

weiter fundiert.

Dem Rhein-Erft-Kreis kommt neben der Lage auch die hohe Lebensqualitéat und Attraktivitat der Landschaft
und des kulturellen Angebots zu Gute. Dies fihrt zum einen dazu, dass zahlreiche Besucher in den Rhein-Erft-
Kreis kommen, wodurch der Tourismus ein eigener bedeutender Wirtschaftsfaktor ist. Zum anderen profitieren
aber auch die Einwohner des Kreises von den vorhandenen Mdglichkeiten und dem damit verbundenen

lebenswerten Umfeld.

Tourismus

Die hohe Dynamik bei der Anzahl der Gastelibernachtungen zeigt, dass die Attraktivitdt des Rhein-Erft-Kreises
in den letzten Jahren immer starker wahrgenommen wird. Zwischen 2004 und 2014 stieg die Zahl der Gas-
teankiinfte in den gewerblichen Betrieben (Unterkiinfte ab 10 Betten) um 37,4 Prozent, die Zahl der Ubernach-
tungen legte sogar um 69,1 Prozent zu. Dies ist umso bemerkenswerter, als dass die Zahl der Ubernachtun-
gen deutschlandweit lediglich um gut ein Viertel zunahm. Im Jahr 2014 wurden in den gewerblichen Beherber-
gungsbetrieben des Rhein-Erft-Kreises demnach 1.158.611 Ubernachtungen von 439.101 Gasten gezahlt,
von denen ein Viertel aus dem Ausland kamen. Die Gesamtbedeutung des Tourismusbereichs geht aber
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deutlich tiber diese Zahlen hinaus, da Ubernachtungen in Ferienwohnungen, kleine Pensionen und bei Privat-
vermietern nicht erfasst sind. Auch die zahlreichen Tagesgéaste aus den umliegenden Ballungsraumen sorgen
fur zusatzlichen Umsatz bei regionalen Unternehmen, beispielsweise aus dem Gastgewerbe oder dem Einzel-
handel.

Ein Magnet fur Besucher aus dem regionalen Umfeld, insbesondere der Ballungsrdume, sind die zahlreichen
Rad- und Wanderwege, die den Rhein-Erft-Kreis durchziehen. Daneben beherbergt der Kreis auch touristische
Attraktionen mit Uberregionaler Ausstrahlung, wie das Schloss Augustusburg und das Phantasialand.

Das Schloss Augustusburg z&hlt zu den bedeutenden Rokoko-Bauwerken in Deutschland und wurde bereits
1984, gemeinsam mit Schloss Falkenlust und den Briihler Géarten, in die UNESCO-Liste des Weltkulturerbes
der Menschheit aufgenommen. Das ebenfalls in Brihl beheimatete Phantasialand z&hlt mit knapp zwei Millio-
nen Besuchern im Jahr zu den attraktivsten saisonalen Freizeitparks Deutschlands und lockt zahlreiche
Besucher aus dem In- und Ausland in den Rhein-Erft-Kreis.

Ein groRer Wachstumsbereich der letzten Jahre war das Tagungs- und Eventgeschéft. Hier ist die Zahl der
Locations, die sich auf diesen Tourismus-Bereich konzentrieren stark gewachsen. Hierbei profitiert der Kreis
von seinem endogenen Potenzial mit zahlreichen Schidssern und der landschaftlichen Attraktivitét.

Aber auch die Tagebaue und Kraftwerke im Rheinischen Braunkohlerevier sind ein touristischer Anziehungs-
punkt. So informierten sich nach Angaben von RWE im Jahr 2015 knapp 50.000 Besucher Uber die techni-
schen GrofRanlagen, die im Kontext der Energiewende verstarkt in der offentlichen Wahrnehmung auftauchen.

Zentraler Ansprechpartner fur das touristische Angebot ist der Rhein-Erft Tourismus e.V., Vermarktungs-
schwerpunkte liegen auf dem Tagungs- und Eventgeschaft sowie auf dem Radtourismus — in enger Verzah-
nung mit den Nachbarregionen im Rheinland. Daneben werden die Anbieter in der Region aber auch tber
zentrale Zukunftsthemen sensibilisiert, wozu inshesondere die Digitalisierung von Vermarktungsmaéglichkeiten,
die Fachkrafteversorgung und die Herausforderungen beziglich des demografischen Wandels z&hlen.

Die demografischen Herausforderungen stehen beim Erhalt der Lebensqualitét in der Region insgesamt
betrachtet stark im Fokus. Der Rhein-Erft-Kreis verfolgt seine diesbeziiglichen Interessen u.a. im Verein
Gesundheitsregion KélnBonn, bei dem sich die Gebietskdrperschaften der Region Rheinland gemeinsam mit
Unternehmen und Verbanden des Gesundheitswesens zu einem branchenweiten Netzwerk zusammenge-
schlossen haben. Ziel des Vereins ist es, die Akteure aus den Bereichen Medizin und Gesundheit in der
Region Kd&In-Bonn zu férdern und und zu vernetzen. Fir den Rhein-Erft-Kreis gehdren dabei u.a. die Siche-
rung einer patientennahen Versorgung zu den zentralen Themen. Zur Erhéhung der Transparenz ist es schon
heute Uber die Internetseite des Kreises mdglich, sich Detailinformationen tber das lokale Versorgungsange-
bot von Fachérzten, Krankenhduser oder Apotheken geben zu lassen. Die Sicherstellung einer patientennahen
medizinischen Versorgung wird sowohl fiir die aktuellen Einwohner als auch fir potenzielle NeubUrger zu
einem zentralen Zukunftsthema.
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Der Rhein-Erft-Kreis als Arbeitsort

Traditionell ist der Arbeitsstandort Rhein-Erft-Kreis durch die Braunkohleindustrie und dem aktiven Tagebau
Hambach in der Nahe der Stadte Elsdorf und Kerpen gepragt, der unter anderem den Brennstoff fir das
zweitleistungsstarkste Braunkohlekraftwerk Deutschlands am Standort Bergheim-NiederauRem liefert. Histo-
risch betrachtet bildet die Braunkohle zugleich die Grundlage fir die energieintensive chemische Industrie in
der Region. Diese hat ihre Standorte in Hiirth und Wesseling. Allein die RWE Power AG beschaftigt rund 9.500
Menschen im Rheinischen Revier, davon rund 500 Auszubildende. Bezogen auf den Rhein-Erft-Kreis sind dies
anteilig gut 3.000 Arbeitsplatze mit 125 Auszubildungsplatzen. Zusatzlich ist von einer ahnlichen Grof3enord-
nung an Arbeitspléatzen bei Fremdfirmen und Zulieferern auszugehen.

Neben dem Bergbau, der Energie und der Chemie entwickelte sich mit der Logistik in den letzten Jahren ein
weiterer Branchenschwerpunkt in der Region. Hierbei profitiert der Rhein-Erft-Kreis von seiner zentralen Lage
vor den Toren Kdélns mit einer hervorragenden verkehrsinfrastrukturellen Anbindung an Strale, Schiene und
Rhein.

Die hohe wirtschaftliche Dynamik der letzten Jahre hat die Verfligbarkeit von Industrie- und Gewerbeflachen je
nach Grof3e und Relevanz stark eingeschrankt. So sind kommunal bedeutsame Flachen bis zu einer GréRRe
von 0,5 ha, die u.a. fur betriebliche Erweiterungen notwendig sind, ohne gréRere Probleme verfiigbar. Bei
regional bedeutsamen Flachen bis zu einer Gré3e von 10 ha ist die Situation schwierig und Uberregional
bedeutsame Flachen mit mehr als 10 ha sind praktisch nicht verfligbar. Insbesondere das Fehlen gréRerer
zusammenhangender Industrie- und Gewerbeflachen ist ein grol3er Malus im Standortwettbewerb. Darliber
hinaus besteht ein Mangel an attraktiven Buroflachen, beispielsweise fir Griinder und junge Technologieun-

ternehmen.

Die Rolle des Rhein-Erft-Kreises zeigt sich deutlich bei der Betrachtung der Pendlerstrome. Mit rund 150.000
Pendlern im Jahr 2014 ist der Rhein-Erft-Kreis ein pendlerintensiver Kreis. Taglich kommen rund 57.000
Arbeitnehmer in den Rhein-Erft-Kreis zur Arbeit und tber 94.000 Einwohner fahren aus dem Rhein-Erft-Kreis
an ihren Arbeitsort. Damit pendelten 2014 44 Prozent der Arbeitnehmer des Rhein-Erft-Kreises. Dementspre-
chend haben nur 56 Prozent der Arbeithehmer im Rhein-Erft-Kreis auch ihren Wohnsitz im Rhein-Erft-Kreis
(Abbildung 3-5). Gemessen am Anteil der Einwohner des Kreises pendelten 2014 sogar 57 Prozent zu ihrem

Arbeitsplatz aul3erhalb des Kreises.
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Abbildung 3-5: Benchmark-Analyse der Pendlerbewegung en
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Quelle: Statistisches Bundesamt (2015), eigene Darstellung

Abbildung 3-5 veranschaulicht, dass im Rhein-Erft-Kreis anteilig mehr Menschen zum Arbeitsort pendeln als in
den Benchmark-Regionen und insgesamt im Regionstyp 3. Die Abbildung veranschaulicht deutlich die Diskre-
panz zwischen den Einpendlern am Arbeitsort und den Auspendlern am Wohnort. Diese grof3en Pendlerbewe-
gungen im Kreis stellen somit eine grof3e Belastung fur die Infrastruktur dar.

Des Weiteren veranschaulicht Abbildung 3-6, in welchen Kreisen die meisten Pendler wohnen, die im Rhein-
Erft-Kreis arbeiten. AulRerdem stellt sie dar, in welchen Kreisen die Auspendler des Rhein-Erft-Kreises arbei-
ten. Es zeigt sich vor allem eine enge Verflechtung mit Kéin. Rund 14 Prozent aller Arbeitnehmer des Rhein-
Erft-Kreises und zugleich 36 Prozent aller in den Rhein-Erft-Kreis Pendelnden wohnen in KéIn. Doch nicht nur
aus Koln fahren viele Arbeitnehmer in den Rhein-Erft-Kreis. Besonders aus dem Rhein-Sieg-Kreis (12 Pro-
zent), Duren (11 Prozent) und Euskirchen (10 Prozent) kommen anteilig neben Kdln die meisten Pendler.

Das Ziel der Auspendler ist in 66 Prozent der Félle Kéln, gefolgt vom Rhein-Kreis Neuss und von Bonn (jeweils

5 Prozent), Disseldorf (4 Prozent), Diiren (3 Prozent) und Leverkusen (2 Prozent). Die dynamische und offene
Region bietet den Bewohnern des Rhein-Erft-Kreises viele attraktive Arbeitsplatze in der Umgebung.
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Abbildung 3-6: Pendlerverflechtung des Rhein-Erft-Kre ises
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Allein auf Grundlage dieser engen Umfeldbeziehungen wird deutlich, dass der Rhein-Erft-Kreis eine hochmobi-
le und arbeitsteilig organisierte Region ist, bei der die Wohnortfunktion insbesondere fiir Kéln dominiert, aber
gleichzeitig eine klare Arbeitsortfunktion wahrgenommen wird. Folgende Ubersicht fasst die raumstrukturellen

Starken und Schwachen des Kreises zusammen.

Zusammenfassung der raumstrukturellen Lage

Starken

Schwachen

Zentrale Lage in einer Wachstumsregion

Unzureichende endogene Entwicklung

Wachstumsstarker Arbeits- und Wohnort

Flachenkonkurrenz und Flachenengpass (GIB)

Uberdurchschnittlicher Attraktivitat

Uberlastete Infrastruktur in TeilrAumen
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4 Die bisherige Entwicklung des Rhein-Erft-Kreises

Das vorliegende Kapitel hat die Analyse sozio-6konomischer Indikatoren des Rhein-Erft-Kreises zum Gegen-
stand. Im Rahmen einer umfassenden Datenaufnahme aus offentlichen Statistiken wird ein Profil erarbeitet,
das ein moglichst groRes Set an Indikatoren beriicksichtigt. Die Entwicklung wird dabei in Beziehung zur
Entwicklung von wirtschafts- und raumstrukturell &hnlichen Kreisen (vgl. Kapitel 3.1) gesetzt. Dies dient einem
tiefergehenden Verstandnis der Analyseergebnisse. Das Hauptaugenmerk der Analyse liegt dabei auf der
Entwicklung der wirtschaftlichen Position des Kreises.

Die Bewertung bildet gleichzeitig die Grundlage zur Analyse der Starken und Schwachen des Kreises sowie
der zukiinftigen Chancen und Risiken (SWOT-Analyse, vgl. Kapitel 5). Nur so kdnnen passgenaue Hand-
lungsempfehlungen erarbeitet werden. Im nachfolgenden Abschnitt werden die Ergebnisse der quantitativen
Analyse ausgewahlter sozio-6konomischer Indikatoren dargestellt und diskutiert.

4.1 Die wirtschaftliche Entwicklung des Rhein-Erft- Kreises
Wirtschaftskraft und Wirtschaftsentwicklung

Die Wirtschaftskraft und deren Entwicklung sind die entscheidenden Mal3e zur Bewertung des Wohlstands und
der wirtschaftlichen Potenz einer Region. Okonomische Kennziffern wie das Bruttoinlandsprodukt (BIP) je
Einwohner oder das BIP je Erwerbstatigen (Produktivitat) messen diese Wirtschaftskraft.

Betrachtet man die allgemeine Wirtschaftsentwicklung, so kann der Rhein-Erft-Kreis in den zurlickliegenden
Dekaden auf eine allgemein positive Wirtschaftsentwicklung zurtickblicken. Der Kreis profitiert dabei unter
anderem von seiner bereits hervorgehobenen Standortgunst im Rheinland. So wuchs das Bruttoinlandprodukt
zwischen 2000 und 2013 um 31,9 Prozent, womit sich der Kreis leicht besser entwickelte als der Regionstyp 3
und Deutschland insgesamt (Tabelle 4-1).

Mit knapp 28.000 Euro je Einwohner liegt das Bruttoinlandsprodukt unter dem durchschnittlichen Wert des
Regionstyps 3 (30.176 Euro) und auch unter dem Deutschlandwert. Das BIP je Einwohner spiegelt die starke
Pendlerverflechtung wider. Viele Arbeitnehmer wohnen im Rhein-Erft-Kreis, arbeiten aber in Kéln oder néhe-
ren Umland. Diese Wirtschaftsleistung wird dementsprechend auch dort statistisch erfasst.

Das realisierte Bruttoinlandprodukt je Erwerbstétigen liegt aktuell bei 68.527 Euro und damit hdher als in allen

Benchmark-Regionen auf3er dem Rhein-Kreis Neuss. Die Griinde liegen in der Wirtschaftsstruktur. Branchen
wie die chemische Industrie oder die Energieversorgung weisen hohe Produktivitdtskennziffern auf.
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Tabelle 4-1: Benchmark-Analyse der Wirtschaftskraft und Wirtschaftsentwicklung

Angaben in Euro, Wachstum in Prozent

Bruttoinlandsprodukt
je Einwohner 2013 je Erwerbstatigen 2013 Wachstum seit 2000
Rhein-Erft-Kreis 27.977 68.527 31,9
Rhein-Kreis Neuss 33.412 76.758 36,8
Unna 25.963 62.799 40,7
Wetteraukreis 24.249 62.432 32,1
Pinneberg 24.753 61.706 25,1
Regionstyp 3 30.176 67.123 31,6
Deutschland 32.550 64.084 30,2

Quelle: Statistisches Bundesamt (2015)

Wirtschaftsstruktur

In der Wirtschaftsstruktur des Rhein-Erft-Kreises spielt das Verarbeitende Gewerbe eine wichtige Rolle.
Allerdings hat es in der Vergangenheit durch den voranschreitenden Strukturwandel hin zu einer dienstleis-
tungsorientierten Okonomie an Bedeutung eingebiift.

Wahrend der Anteil des sekundaren Wirtschaftssektors (Produzierendes Gewerbe, also Verarbeitendes
Gewerbe inklusive Bergbau, Energie- und Wasserversorgung und Baugewerbe) an der Bruttowertschopfung
des Kreises seit dem Jahr 2000 relativ stabil blieb, ging der Anteil des Verarbeitenden Gewerbes von 22,0
Prozent auf 19,6 Prozent zurlick. Umgekehrt verzeichnete der Dienstleistungssektor einen Bedeutungsgewinn
in den zurlickliegenden Dekaden und konnte seinen Beitrag zur Bruttowertschépfung kontinuierlich erhéhen.
Der primare Wirtschaftssektor hat demgegeniber in der Wirtschaftsstruktur des Rhein-Erft-Kreises eine nur
geringe Bedeutung.

Die aktuelle Branchenspezialisierung zeigt, wie stark einzelne Branchen in Relation zum bundesdeutschen
Durchschnitt konzentriert sind (Tabelle 4-2). Im Rhein-Erft-Kreis zeigen sich dabei drei Schwerpunkte:

e Verarbeitendes Gewerbe mit den Branchen Chemie-, Energie- und der Papierindustrie,

*  Handel mit dem Grof3- und Einzelhandel und die
e Logistik mit den Branchen Post-, Kurier- und Expressdienste, Logistikdienstleistungen und Spedition.

Dazu kommen einzelne Branchen, die das Spezialisierungsprofil des Kreises komplettieren, wie beispielsweise
die Medienbranche.
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Tabelle 4-2: Branchenspezialisierung im Rhein-Erft-K  reis

Sozialversicherungspflichtig Beschaftigte nach Wirtschaftsabteilungen (Auszug, 2014)
Deutschland = 100

Branchen Branchenkonzentration
Herstellung von chemischen Erzeugnissen 382,9
Film, TV, Kino und Tonstudio 311,8
Post-, Kurier- und Expressdienste 2947
Energieversorgung 250,6
Logistikdienstleistungen 202,8
GroRRhandel 177,4
Veterinarwesen 158,5
Herstellung von Papier und Pappe 151,6
Dienstleistungen Unternehmen und Privatpersonen 128,4
Einzelhandel 119,7
Spedition 112,6

Quelle: Bundesagentur flr Arbeit (2015)

Der deutschlandweite Vergleich bei der Beschaftigungsentwicklung zeigt, dass insbesondere wissensintensive
Branchen wie die Telekommunikation, die Informations- und Kommunikationswirtschaft, die Versicherungs-
und Finanzdienstleistungen oder auch die Medienwirtschaft die Treiber beim Beschéftigungsaufbau waren.
Seit 2007 (Beginn der Erhebung) wuchs die Beschatftigtenzahl dieser Branchen bundesweit um 18,5 Prozen.
Damit erreichen die wissensintensiven Branchen 2014 einen Anteil von 20,6 Prozent an der Gesamtbeschafti-
gung. Tabelle 4-2 zeigt, dass von den 19 Branchen, die besonders wissensintensiv sind, nur drei eine tUber-
durchschnittliche Konzentration im Rhein-Erft-Kreis aufweisen. Hierzu zéhlen die Medienwirtschaft (Film, TV,
Kino und Tonstudio) und das Veterinarwesen. Dadurch liegt der Beschaftigtenanteil aller wissensintensiver
Branchen lediglich bei 14,1 Prozent und damit deutlich unter dem Deutschlandwert, aber auch unter dem

Vergleichswert des Regionstyps 3 (17,8 Prozent).

Neben diesem deutlich geringeren Beschéftigtenanteil war auch das Wachstum der wissensintensiven Bran-
chen unterdurchschnittlich. Zwischen 2007 und 2014 stieg die Anzahl der Beschéftigten lediglich um

3,7 Prozent und damit deutlich weniger als im deutschen Durchschnitt und im Regionstyp 3 (18,1 Prozent).
Ahnlich verhalt es sich auch bei den wissensintensiven Branchen des Verarbeitenden Gewerbes. Hier zahlt die
Metall- und Elektroindustrie zu den groRen Wachstumstreibern der letzten Jahre. Deutschlandweit arbeiten in
der Branchen 12,5 Prozent aller Beschéftigten (2014). Seit 2007 konnte ein Zuwachs von 6,1 Prozent ver-
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zeichnet werden. Im Regionstyp 3 liegt der Anteil sogar bei 16,9 Prozent — bei einem Wachstum von
4.5 Prozent. Im Rhein-Erft-Kreis liegt der Anteil dagegen lediglich bei 5,8 Prozent und das Wachstum bei
5,3 Prozent.

Die Analyse der Branchenstruktur zeigt somit, dass der Kreis sowohl bei den wissensintensiven und wachs-
tumstarken Industrie- und Dienstleistungsbranchen deutlich unterdurchschnittliche Beschéftigtenanteile und
schwachere Wachstumsraten aufweist. Zusatzlich wird es in der beschriebenen Struktur langfristig zu Veran-
derungen kommen, da der Kohleausstieg ein zentraler Pfeiler der deutschen Energiewende ist — wenngleich
diese im Rhein-Erft-Kreis erst deutlich nach 2030 wirksam werden. Durch die starke politische Pragung dieses
Themenbereichs sind Prognosen Uber die zukinftige Entwicklung schwierig. Von 2017 an werden mehrere
Kraftwerksblocke schrittweise in eine Sicherheitsbereitschaft tberfuhrt, die dann fur vier Jahre nicht mehr am
Strommarkt teilnehmen, ehe sie bis 2023 endgliltig stillgelegt werden.

Die Energiewende wirkt somit doppelt auf die aktuelle und zukiinftige wirtschaftliche Entwicklung im Rhein-
Erft-Kreis:

«  RWE ist durch den Betrieb der Tagebaue und Kraftwerke ein bedeutender Arbeitgeber, Auftraggeber
und Steuerzahler in der Region. Unter Berticksichtigung der Zielsetzungen der Energiewende sind die
Forderung und Verstromung der Braunkohle deutlich Giber das Jahr 2030 hinaus gesichert. Dies wird
auch im aktuellen Entwurf der Leitentscheidung der Landesregierung von Nordrhein-Westfalen zur
Zukunft des Rheinischen Braunkohlereviers / Garzweiler Il bestatigt; allerdings zeigen die jingsten
Entscheidungen die schlechte mittel- und langfristige Planbarkeit des Geschéfts.

e Aufgrund der guten Standortbedingungen haben sich in den letzten 100 Jahren zahlreiche energiein-
tensive Branchen wie die chemische Industrie in der Region niedergelassen. Die mit der Energiewen-
de einhergehende Verteuerung von Strom wirkt bei diesen Unternehmen negativ auf die Kostenstruk-
tur, soweit sie nicht unter die Héartefallregelungen fallen.

Die Aktivitaten im Energiebereich sind aber weiter gefasst, als der Abbau und die Verstromung von Braunkoh-
le. So forciert die RWE seit einiger Zeit die stoffliche Nutzung der Braunkohle, also die Herstellung von Aus-
gangsstoffen fir die petrochemische oder die chemische Industrie. Die anwendungsorientierte Forschung hat
der Konzern hierfiir im Innovationszentrum Kohle am Standort NiederauBem konzentriert. Der Forschungs-
schwerpunkt liegt dabei auf CO2-Reduktions- und Umwandlungstechnologien. Mit der aktuellen Erweiterung
um den Katalysator-Teststand werden dort zukiinftig sogenannte Fischer-Tropsch-Katalysatoren erprobt. Uber
deren Nutzung kann der Chemiegrundstoff Naphtha und die Treibstoffe Diesel und Kerosin hergestellt werden.
Auch die Erzeugung von Kerzenwachs, Schmiermitteln und Grundtragern fiir Kosmetika ist moglich.

Auch im Bereich der erneuerbaren Energien ist RWE in der Region aktiv und betreibt beispielsweise zusam-
men mit der Stadt Bedburg den Windpark Kénigshovener H6he mit 21 Windkraftanlagen und einer installierten
Leistung von rund 67 Megawatt.

Ein weiterer Schwerpunkt im Energiebereich entwickelt sich mit der Nutzung von Wasserstoff. Dieser entsteht

seit Jahrzehnten in groBen Mengen als Nebenprodukt in der chemischen Industrie in der Region. Der Verein
HyCologne — Wasserstoff Region Rheinland wurde gegriindet, um Partner und Mitglieder bei der Entwicklung
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und Realisierung von Vorhaben im Bereich Wasserstoff, Brennstoffzellen und Elektromobilitat zu beraten und
zu unterstitzen. In den Projekten von HyCologne werden u.a. der Aufbau einer lokalen Wasserstoff-
Infrastruktur und kommerziellen Markteinfihrung von wasserstoffbetriebenen Hybridomnibussen vorangetrie-
ben.

Da sich das Themenfeld Energie durch die Energiewende stark wandelt, wurde das Energie-Kompetenz-
Zentrum Rhein-Erft-Kreis (EkoZet) gegriindet, um einer breiten Zielgruppe, von Schilern Uber Fachleute bis
hin zu einer breiten Offentlichkeit alle Fragen beantworten zu kénnen. Die Konzeption und didaktische Ausrich-
tung des EkoZet wurde mit der Fachhochschule Aachen, der Kreishandwerkerschaft Rhein-Erft und dem
Adolf-Kolping-Berufskolleg (AKBK) entwickelt. Durch Fihrungen, funktionsféahige Exponate, Seminare und
Vortrage wird hier Aufklarungs- und Informationsarbeit auf aktuellem fachlichen Stand betrieben, rund um die
Themen regenerative Energien, intelligente Speichersysteme, neue Verteilungsstrategien und Energieeffizienz
vor allem beim Bauen.

Beschaftigungsentwicklung

Die Entwicklung der sozialversicherungspflichtig Beschéftigten (SVB) im Rhein-Erft-Kreis lauft seit mehreren
Jahren positiv. Im Jahr 2014 wurden 129.174 sozialversicherungspflichtig Beschéaftigte am Arbeitsort regis-
triert, so viele wie noch nie zuvor. Allein zwischen 2005 (dem zwischenzeitlichen konjunkturellen Tief) und
2014 verzeichnete die Anzahl registrierter SVB im Kreis einen Anstieg von 15,9 Prozent. Im Langzeitvergleich
der strukturéhnlichen Kreise seit dem Jahr 2000 erreichte der Rhein-Erft-Kreis das zweitstéarkste Wachstum
(10,6 Prozent). Lediglich der Kreis Unna (14,9 Prozent) schneidet besser ab. Der Rhein-Kreis Neuss, der
Wetteraukreis und der Kreis Pinneberg bleiben hinter dem deutschlandweiten Wachstumstrend (8,4 Prozent)
zurlick.

Die Beschéftigtenentwicklung des Rhein-Erft-Kreises steht im engen Verhaltnis mit der Entwicklung der Anzahl
der Betriebe. Ahnlich zur Anzahl der Beschéftigten stieg auch die Anzahl der Unternehmen im Rhein-Erft-
Kreis, ein weiteres Indiz fUr die positive standdrtliche Dynamik im Kreis. Wurden zu Beginn der 1980er Jahre
noch 6.767 Betriebe registriert, waren es 1992 bereits 8.312 und 2014 10.385 Betriebe. Dies entspricht einer
Zunahme von 53 Prozent.
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Abbildung 4-1: Benchmark-Analyse der Beschaftigtene ntwicklung
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Quelle: Bundesagentur fur Arbeit (2015), eigene Darstellung

Arbeitsmarkt

Die Arbeitslosenquote im Rhein-Erft-Kreis lag im Jahr 2014 bei 7,6 Prozent und damit Uber der Arbeitslosen-
quote fur Gesamtdeutschland, die Ende 2014 6,7 Prozent betrug. Im Vergleich zu den wirtschafts- und sied-
lungsstrukturell ahnlichen Kreisen rangierte die Arbeitslosenquote des Rhein-Erft-Kreises Ende 2014 lediglich
auf dem vierten Platz, vor dem Kreis Unna (9,3 Prozent) und hinter dem Rhein-Kreis Neuss (6,5 Prozent), dem
Kreis Pinneberg (5,4 Prozent) und dem Wetteraukreis (5,2 Prozent).

Bemerkenswert ist dabei, dass die positive bundesdeutsche Arbeitsmarktentwicklung am Rhein-Erft-Kreis
weitestgehend vorbeilief. Die bundesweite Arbeitslosenquote lag im Jahr 2000 noch bei 9,7 Prozent, im Jahr
2014 waren es nur noch 6,7 Prozent. Dagegen stieg sie im Rhein-Erft-Kreis im selben Zeitraum sogar von
7,0 Prozent auf zuletzt 7,6 Prozent an. Im Benchmark-Vergleich entwickelten sich die Kreise Pinneberg und
der Rhein-Kreis Neuss deutlich besser als der Rhein-Erft-Kreis.

Die Griinde fir die Entwicklung sind in einer steigenden Zahl an Personen zu finden, die auf Grundssiche-
rungsleistungen wie dem Arbeitslosengeld Il angewiesen sind. Der Anteil dieser Personengruppe nimmt gegen
den Bundestrend seit Jahren zu.
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Der Rhein-Erft-Kreis zeigt insgesamt eine positive wirtschaftliche Entwicklung in den letzten Jahren und ein
hohes Wohlstandsniveau. Es werden allerdings auch Schwachen deutlich. So verlief die Entwicklung raumlich
betrachtet heterogen, wobei die Kommunen in der Nahe zu Kdln starker profitierten als die weiter entfernten
Kommunen. Auf dem Arbeitsmarkt wurde ein absolutes Beschéftigungswachstum erzielt, bei einer zugleich
stabilen aber zu hohen Arbeitslosenquote.

Sehr anschaulich zeigen sich die Folgen dieser Entwicklungen bei einem Kaufkraftvergleich der Nachbarkreise

Kolns und Dusseldorfs. Der Abstand des Rhein-Erft-Kreises zum Mittelwert der drei andere Kreise ist erheb-

lich. Hierin spiegeln sich u.a. die relativ schwache innovative Wirtschaftsstruktur (siehe Kapitel 5.2.4) und das

unterdurchschnittliche Qualifikationsniveau der Beschéftigten (siehe Kapitel 5.2.2) des Rhein-Erft-Kreises

wider.
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Abbildung 4-3: Kaufkraft-Vergleich
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Zusammenfassung wirtschaftliche Entwicklung

Starken Schwachen

Produktivitat Branchenstruktur

Beschaftigungswachstum Arbeitslosenquote

4.2 Analyse bisheriger Studien und Konzepte ‘!

Der Rhein-Erft-Kreis und seine raumliche Entwicklung waren in der Vergangenheit des Ofteren Gegenstand
von wissenschaftlichen beziehungsweise anwendungsbezogenen Untersuchungen und Gutachten, zumeist im
Rahmen einer weiter gefassten rAumlichen Raumeinheit wie zum Beispiel der Innovationsregion Rheinisches
Revier oder der Region KdIn-Bonn. Der nachfolgende Abschnitt fasst eine Auswahl von Publikationen zur
raumlichen Entwicklung des Rhein-Erft-Kreises und weiter gefasster Raumeinheiten tberblicksartig zusammen

! Die Autoren danken Herrn Dr. Sven Conventz fur die Erarbeitung dieses Kapitels.
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und stellt die jeweils wichtigsten analytischen Befunde kurz dar. Im Einzelnen handelt es sich um folgende
Studien:

e Region KéIn/Bonn e. V. (2015): Zukunft gemeinsam gestalten. Regionaler Orientierungs- und Hand-
lungsrahmen der Region KéIn/Bonn, Kéln

e Institut fur Arbeit und Technik (2014): Praventiver Strukturwandel. Strukturpolitische Moglichkeiten fur
die Innovationsregion Rheinisches Revier, Studie im Auftrag des Parlamentarischen Beratungs- und
Gutachterdiensts des Landtags Nordrhein-Westfalen

e Regionomica (2013): Potenzialanalyse zur intelligenten Spezialisierung in der Innovationsregion
Rheinisches Revier (IRR), Berlin

e Wuppertal Institut (2013): Innovationskatalog Klimaschutz und Energie. Neue Energie aus der Region
Koéln-Bonn, Wuppertal Institut fiir Klima, Umwelt, Energie GmbH, Wuppertal

e |HK-Initiative Rheinland (2014): Verkehrsleithild Rheinland 2014. Leistungsfahige Verkehrsinfrastruk-
tur fur die Wettbewerbsfahigkeit des Rheinlandes, IHKs im Rheinland

e |HK-Initiative Rheinland (2011): Verkehrsleitbild Rheinland, IHKs im Rheinland

Wie andere Regionen auch sieht sich die Region Kdln-Bonn mit einer Vielzahl von tiefgreifenden Herausforde-
rungen und Strukturwandelthemen in den kommenden Jahren und Jahrzehnten konfrontiert. Hierzu zahlen
neben demografischen Herausforderungen und deren Auswirkungen auf die Raumstruktur auch die Auswir-
kungen des Klimawandels oder Fragen nach einer zukunftsgerechten infrastrukturellen Ausstattung und
Mobilitatskonzepten. Herausforderungen werden sich jedoch aus der Energiewende und dem langfristig
absehbaren Auslaufen der Braunkohlegewinnung fur den Rhein-Erft-Kreis ergeben — hier kdnnen gleichwohl
noch Weichen gestellt werden, da im Tagebau Hambach planmaRig bis Mitte des Jahrhunderts Braunkohle
gefordert wird. Der Rhein-Erft-Kreis und das unmittelbare Umland beheimaten eines der grof3ten Braunkohle-
abbaugebiete der Welt, in dessen Umfeld sich nicht nur Kraftwerke angesiedelt haben, die fiir 40 Prozent der
Stromproduktion Nordrhein-Westfalens beziehungsweise 13 Prozent der gesamten Bundesrepublik verant-
wortlich sind, sondern auch eine Vielzahl von Unternehmen, die enge Schnittstellen zur Energieindustrie
aufweisen. ,Vor dem Hintergrund der politisch beschlossenen Energiewende und der Endlichkeit des fossilen
Rohstoffs Braunkohle sieht sich dieser Teilraum in den kommenden drei Dekaden ganz erheblichen Transfor-
mationsaufgaben gegenuber“.?

Um den Herausforderungen dieses Transformationsprozesses zu begegnen, hat der Region KdIn/Bonn e. V.
2015 einen strategischen Handlungsleitfaden beziehungsweise Handlungsansatz fiir die regionale Kooperation
erarbeitet und unter dem Titel ,Regionaler Orientierungs- und Handlungsrahmen der Region K&ln/Bonn
(ROHR)" verdffentlicht. Dieser soll mittelfristig als Arbeitsgrundlage fiir den Region KdIn/Bonn e. V. und seine
Gremien dienen. Ausgehend von den vorhandenen Strukturen und einer in Uber 20 Jahren gewachsenen
regionalen Kooperationskultur, beschreibt der ROHR neben den kiinftigen Herausforderungen auch Schwer-
punkte, Bedarfe und Ziele der strukturellen Entwicklung in der Region Kéln-Bonn. Die Entwicklungslinie soll

2 Region KoéIn/Bonn e. V. (2015): Zukunft gemeinsam gestalten. Regionaler Orientierungs- und Handlungsrahmen der Region
KéIn/Bonn, KélIn, S. 15.
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dabei rahmensetzende Wirkung entfalten.® Insgesamt werden 15 strategische Ansatze und thematische
Schwerpunkte formuliert:

« den demografischen Wandel als gemeinsame regionale Herausforderung annehmen,
e eine raumvertragliche Siedlungsentwicklung erméglichen,

. Freiraume und Kulturlandschaften zu ,griinen Infrastrukturen“ weiterentwickeln,

e die Infrastruktur und Mobilitat zukunftsfahig gestalten,

. den Rhein als Wirtschafts- und Kulturlandschaftsraum weiter profilieren,

e die Energiewende in der Region gestalten,

e die Region an den Klimawandel anpassen,

e den Strukturwandel im Rheinischen Revier bewaltigen,

e integrierte Ziele und Zukunftsbilder der Raumentwicklung entwickeln,

e kleine und mittlere Unternehmen (KMU) im internationalen Wettbewerb starken,

. den Wirtschaftsfaktor Tourismus/Naherholung starken,

e Akteure der Kulturregion vernetzen und férdern,

e die Region im Wettbewerb positionieren und vernetzen,

e regionale Akteure bei der Akquise und Verwendung von Férdermittel unterstiitzen sowie
« die gemeinsame Handlungsfahigkeit fiir die Zukunft sicherstellen.

Wahrend der Regionale Orientierungs- und Handlungsrahmen (ROHR) bewusst nur einen gestalterischen
Rahmen formuliert, werden die nachfolgenden Studien konkreter in ihren Ausfiihrungen. Dies gilt vor allem fir
die zu erwartenden wirtschaftsstrukturellen Veranderungen im Zuge des Riickgangs der Braunkohleférderung
im Rheinischen Revier.

So rickt die Studie ,Praventiver Strukturwandel. Strukturpolitische Méglichkeiten fiir die Innovationsregion
Rheinisches Revier* vom Institut fir Arbeit und Technik (2014) den Strukturwandel im Rheinischen Braunkoh-
lerevier in den Vordergrund und fragt explizit nach den Gestaltungsméglichkeiten des Transformationsprozes-
ses in der Innovationsregion Rheinisches Revier. Diese umfasst auch den Rhein-Erft-Kreis, der in der Vergan-
genheit stark durch die Landwirtschaft und den Braunkohletagebau gepragt war. Wahrend die Landwirtschaft
innerhalb des wirtschaftsstrukturellen Aufbaus des Rhein-Erft-Kreises in den zurtickliegenden Jahrzehnten
sukzessive an Bedeutung verloren hat, spielt die Braunkohle nach wie vor eine wichtige Rolle — ihre Bedeu-
tung wird sich bis 2030 flr den Rhein-Erft-Kreis nicht wesentlich verandern.

Mit dem Bedeutungsverlust der Landwirtschaft ging jedoch auch ein Diversifikationsprozess der Wirtschafts-
struktur einher, der seitdem vor allem im Entstehen neuer Wirtschaftszweige, zum Beispiel in den Bereichen
Informations- und Kommunikationstechnologie (IKT), Medien, Biotechnologie, Umwelttechnologie und Logistik,
zum Ausdruck kommt. Diese treten heute neben traditionelle Branchen wie dem Bergbau, die Energiewirt-
schaft und die chemische Industrie.

Bereits heute lasst sich jedoch erkennen, dass der vor Jahren eingeleitete Wirtschaftsstrukturwandel in der
Innovationsregion Rheinisches Revier noch nicht abgeschlossen ist. In langfristiger Perspektive gehen die

®A.a.0,8S.5.

40/169



ilW.CONSULT.

Standort- und Zukunftsstudie fuir den Rhein-Erft-Kreis

Autoren der angefiihrten Studie vielmehr davon aus, dass der Rohstoff Brunkohle weiter an Bedeutung einbii-
Ben wird. Damit steht fest, dass dieser Entwicklungspfad zu einer weiteren Veranderung der Wirtschaftsstruk-

tur und des Erscheinungsbilds in den Kreisen der Innovationsregion flihren wird.

Deutlich gehen die Studienautoren dabei auf die Probleme bei der Umsetzung einer regionalen Strukturpolitik
ein und verweisen auf die Notwendigkeit einer mehrdimensionalen Betrachtung und Akteurskonstellation:
.Regionale Strukturpolitik findet auf verschiedenen raumlichen Ebenen statt. So ist regionale Strukturpolitik
eine Mehrebenenpolitik, die sich von der EU-, Bundes-, Landesebene bis zur kommunalen Ebene vollzieht.“
Die historischen Entwicklungspfade und die in der Region vorhandenen Wirtschaftspotenziale und Wertschop-
fungsketten aufgreifend, skizzieren die Autoren mégliche Entwicklungspfade und Themenfelder einer zukinfti-
gen Regionalpolitik fiir die Innovationsregion Rheinisches Revier bis zum Jahr 2030. Startpunkt der Uberle-
gungen ist dabei vor allem die historisch gewachsene Identifikation mit dem fossilen Energietrager Braunkohle.
Ausgehend von diesem natur- und kulturraumlichen Potenzial schlagen die Autoren die Gestaltung einer
,heuen Landschaft* vor, rund um das bereichstibergreifende Leitthema ,Energiegarten®.® Der Begriff der
Energiegarten bietet nach Auffassung der Studienautoren zwei wesentliche Vorteile: Einerseits schafft er
Anknupfungspunkte fir die Neuausrichtung der Raumentwicklung und Strukturpolitik, vor allem mit Blick auf
die Schaffung einer ,neuen Landschaft” fir die Zeit nach dem Bergbau. Andererseits lasst der Begriff der
Energiegarten Raum fur die Entwicklung naturnaher Projekte mit Erholungscharakter.® Die Neuausrichtung
sollte entlang von fiinf Themenfeldern erfolgen:”

e klimaneutrales Wohnen und Leben,

. Logistik und Verkehrsinfrastrukturen,

e neue regionale Marktmodelle,

e Agrobusiness sowie

e Freizeit, Tourismus und Landschaftsplanung.

Da die Innovationsregion bis heute tber kein bestimmtes Image verfiigt, welches sie von anderen Regionen
und Raumeinheiten abhebt, sollte ein eigenstédndiges Image herausgebildet werden, das sowohl nach innen
als auch nach auRen Wirkungskraft entfaltet. Als Vehikel fiir die Imagebildung wird von den Autoren ein
Leuchtturmprojekt vorgeschlagen.

Ahnlich wie die Studie des Instituts fiir Arbeit und Technik thematisiert auch die von Regionomica im Jahr 2013
publizierte Studie mit dem Titel ,Potenzialanalyse zur intelligenten Spezialisierung in der Innovationsregion
Rheinisches Revier (IRR)“ mogliche Entwicklungspfade in der Innovationsregion Rheinisches Revier. Auch
hier bewerten die Experten die Ausgangslage und die vorhandenen Potenziale als positiv und als ,Glucksfall*
fur die Region. So heben diese Autoren hervor:®

4A.a.0,S.19.

5A.a.0.,S.74.

5A.a. 0., S.74.

“A.a. 0., S.75.

8 Aufzahlung entlehnt aus Regionomica (2013): Potenzialanalyse zur intelligenten Spezialisierung in der Innovationsregion
Rheinisches Revier (IRR), Berlin, S. 50.
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e Das strukturpolitische Eingreifen kann zu einem Zeitpunkt erfolgen, wo der Anlass (das Auslaufen der
Braunkohletagebaue) noch keinerlei nachteilige Auswirkungen auf die Wirtschaft und den Arbeits-
markt zeigt.

«  Die Region verfugt Uber eine ganze Reihe von nachweislichen Alleinstellungsmerkmalen, die Uberaus
zukunftsfahig sind.

«  Die Wirtschaftsstruktur der Innovationsregion Rheinisches Revier ist stark und durchgéngig von mo-
dernen Industrien gepragt.

«  Der auf Freiwilligkeit der Akteure beruhende und in Funktionalrdumen denkende (also Verwaltungs-
grenzen Uberschreitende) Ansatz entspricht einer modernen wissenschaftlichen Herangehensweise,
da er sich eindeutig an der Alltagsbewaltigung in Lebens- und Handlungsrdaumen zu orientieren sucht.

Auf Basis dieser aufgezeigten Alleinstellungsmerkmale empfehlen die Experten MalRnhahmen zur Erhéhung der
Sichtbarkeit und Profilierung der Region als einen ,zukunftsfahigen Standort und als Referenzregion fir die
Umsetzung von Forschungsergebnissen“.® Um dieses Uibergeordnete Ziel zu erreichen, werden insgesamt
acht Handlungsfelder formuliert, die wiederum einer von insgesamt drei Gruppen zugeordnet werden. Im
Einzelnen handelt es sich um die Handlungsfelder Energie und E-Mobilitat (Gruppe I: herausragende Allein-
stellungsmerkmale), die Handlungsfelder Erndhrungswirtschaft/Landwirtschaft, neue Werkstoffe und Mobilfunk
(Gruppe II: Cluster-Anséatze mit teilweisen Alleinstellungsmerkmalen) und die Handlungsfelder Logistik, fla-
chen- und energieintensive Industrien (Gruppe llI: Gibergreifende Kooperationsfelder). Durch diese Handlungs-
felder sollen innerhalb der Innovationsregion Rheinisches Revier folgende tibergeordnete Ziele sukzessive

erreicht werden:

e Entwicklung des Reviers von einem energieerzeugenden zu einem energieerforschenden Referenz-
raum fiir innovative Entwicklungen,

e Profilierung als bundesweite Modellregion fiir E-Mobilitat,

e Erhalt und Ausbau des Vorsprungs im Bereich der Landwirtschaft und der Erndhrungswirtschaft durch
innovative Malnahmen,

e Schaffung von zuséatzlicher Wirtschaftskraft und Arbeitspléatzen vor allem im Bereich neue Werkstoffe
mittels eines neuen Cluster-Ansatzes,

e  starkere Vernetzung zwischen unterschiedlichen Akteuren und

e Unterstltzung einer Gesamtschau der Rahmenbedingungen und Aktivitdten im Bereich der Logistik
mit dem Ziel einer besseren Abstimmung und einer gro3eren politischen Durchsetzungsfahigkeit.

Fir die Region KéIn-Bonn, in der der Rhein-Erft-Kreis verortet ist, wurde vom Wuppertal Institut fiir Klima,
Umwelt und Energie 2013 eine regionale Strategie'® im Bereich Energie und Klimaschutz erarbeitet. Diese
Strategie wird entlang von vier Impulsen beziehungsweise Entwicklungspfaden entwickelt:

«  Kommunen vernetzen, Lernprozesse anstoRen,
e intelligente Stromversorgung,

9A.a. 0., S.50.
10 Wuppertal Institut (2013): Smart Region KéIn-Bonn. Impulse und Meilensteine fiir den Klimaschutz und die Energiewen-
de, Wuppertal Institut fir Klima, Umwelt, Energie GmbH, Wuppertal.

42/169



ilW.CONSULT.

Standort- und Zukunftsstudie fuir den Rhein-Erft-Kreis

. Mobilitat ohne Emissionen und

e Innovationspartnerschaften.

Im Mittelpunkt der regionalen Strategie steht ein Innovationskatalog!* mit insgesamt 121 innovativen regiona-
len Projekten aus den Bereichen ,regenerative Energie”, ,Bauen und Wohnen*, ,Verkehr und Verkehrsinfra-
struktur”, ,Industrie, Gewerbe und Landwirtschaft”, ,Bildung und Beratung"“, ,Kompetenzzentren“ und ,inter-
kommunale Kooperation®.

Die Studienergebnisse stellen klar: Insgesamt verfugt die Region Kdln-Bonn Uber vielfaltige Kompetenzen und
Transferknotenpunkte zur Biindelung und Weitervermittlung vorhandener Wissenspools im Bereich Energie
und Klimaschutz. Dieser Befund deckt sich mit den Ergebnissen der zuvor diskutierten Untersuchungen und
Gutachten. Der Rhein-Erft-Kreis leistet in diesem Zusammenhang einen hohen Beitrag. Die Studienergebnisse
und die Auswahl der Regionalbeispiele im Rahmen des Innovationskatalogs belegen dies eindriicklich. So
konnte das Wuppertal Institut fur Klima, Umwelt und Energie eine Vielzahl von innovativen Regionalprojekten
im Rhein-Erft-Kreis identifizieren.1? Die groRte Herausforderung ergibt sich jedoch aus der Formulierung einer
gemeinsamen Klammer, unter die sich alle von den Experten entwickelten Ideen und Impulse subsumieren
lassen. An einer solchen ,mobilisierenden Vision*, die ,die regionalen Akteure ermuntern soll, querzudenken
und mit einem ganzheitlichen Ansatz die unterschiedlichen Talente und Potenziale zusammenzufiihren*3, fehlt
es bis heute in der Region. Um diesem Defizit zu begegnen, entwickeln die Autoren die Version einer ,Smart
Region“ KéIn-Bonn.

Infrastruktursysteme sind das Rickgrat eines jeden Wirtschaftsstandorts. Leistungsfahige und bedarfsgerechte
Infrastruktursysteme gewahrleisten nicht nur die Vernetzung mit anderen Wirtschaftsstandorten, sondern
leisten auch einen langfristigen Beitrag zur Sicherung der Wettbewerbsfahigkeit. Das Rheinland — und damit
auch der Rhein-Erft-Kreis — zeichnet sich diesbeziiglich durch ein tber Jahrhunderte hinweg gewachsenes
Verkehrssystem aus. Als multimodale Verkehrsdrehscheibe an der Schnittstelle von Stral3e, Schiene, Wasser
und Luft profitiert der Rhein-Erft-Kreis von einer der verkehrlich hochwertigsten Lagen in ganz Deutschland. So
prognostiziert das von den Industrie- und Handelskammern im Rheinland veroffentlichte ,,Verkehrsleitbild
Rheinland 2014 einen Anstieg der Giterverkehrsleistung von 60 Prozent bis 2025 fiir das gesamte Rheinland.
Fir den Transitverkehr auf der Strafle gehen die Prognosen sogar von einem Anstieg der Glterverkehrsleis-
tung um 129 Prozent aus. Dieser starke Anstieg lasst sich nach Auffassung der Experten auf zwei wesentliche
Entwicklungstreiber verdichten:4

e auf den Hinterlandverkehr aus den Seehafen Amsterdam, Antwerpen, Rotterdam und Zeebriigge und
e aufdie ansteigenden Verkehrsstrome auf den europaischen Ost-West- und Nord-Siid-Magistralen.

1 Wuppertal Institut (2013): Innovationskatalog Klimaschutz und Energie. Neue Energie aus der Region KéIn-Bonn, Wup-
pertal Institut fur Klima, Umwelt, Energie GmbH, Wuppertal.

12 Eine Thematisierung innovativer Beispiele aus dem Rhein-Erft-Kreis erfolgt zum Beispiel auf den Seiten 89, 103, 111,
119, 123, 143, 147, 149, 153, 223, 237, 267, 269, 279.

13 Wuppertal Institut (2013): Smart Region Kéln-Bonn. Impulse und Meilensteine fir den Klimaschutz und die Energiewen-
de, Wuppertal Institut fur Klima, Umwelt, Energie GmbH, Wuppertal, S. 34.

14 |HK-Initiative Rheinland (2014), S. 2.
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Diese Entwicklung wird neue Anforderungen an die existierende Infrastruktur stellen. Um diesen zu begegnen
und um die verkehrliche Position des Rheinlands als Drehscheibe im nationalen und internationalen Giter-
und Personenverkehr langfristig zu erhalten, bedarf es nach Ansicht der IHK-Experten in Zukunft einiger

Weichenstellungen. Hierzu z&hlen unter anderem:

e ein kontinuierlicher Ausbau aller Verkehrstrager, um langfristig die Wabhlfreiheit hinsichtlich der Ver-
kehrstrager zu gewahrleisten,

e eine starkere Verzahnung zwischen den einzelnen Verkehrstragern und die Férderung von Multimo-
dalitat,

. bedarfsgerechter Ausbau der Infrastruktur,

e eine Forcierung der Ausweisung von Gewerbegebieten an Standorten mit hdchster Erreichbarkeit,
zum Beispiel entlang von bestehenden Verkehrsachsen,

- die Ausweisung von Hafenvorranggebieten sowie die Verbesserung der Fahrwasserverhaltnisse,

«  eine bessere Vernetzung der OPNV-Angebote untereinander sowie deren Verkniipfung mit neuen
Mobilitatsformen (etwa Carsharing, Mietradstationen, Pedelecs etc.) und

e die innerstadtische Erreichbarkeit sichern.

Die Analyse der existierenden Studien zeigt, dass der Rhein-Erft-Kreis durch seine Lage im Ballungsraum
Rheinland vielfaltige Mdglichkeiten zur Weiterentwickelung hat. Dementsprechend gibt es viele Anknipfungs-
punkte durch bestehende Ansatze, gewachsene Branchen und mdgliche Zukunftsindustrien. Es zeigt sich aber
auch, dass kein grundlegender strategischer Ansatz besteht, der eine umfassende Vision fir die zukiinftige
Entwicklung des Rhein-Erft-Kreises formuliert. Die vielen Einzelprojekte adressieren jeweils einzelne Baustei-
ne, lassen aber eine Metastrategie vermissen. Ziel dieser Studie ist es, ein umfassendes Konzept zu formulie-
ren, dass den Rhein-Erft-Kreis sowohl als Wohn- als auch als Arbeitsort betrachtet. In diesem umfassenden
Rahmen werden richtungsweisende Entwicklungswege fiir den Kreis im Rahmen von Projektideen aufgezeigt,
in die auch bestehende Initiativen und Konzepte eingebettet werden kdnnen. Der Anspruch ist dabei, nicht
einzelne Branchen oder Teilregionen zu praferieren, sondern grundsétzlich die Strukturwandelfahigkeit und
damit die Anpassungsfahigkeit des gesamten Kreises an neue grundlegende Herausforderungen zu erhéhen.
Die Kombination einer innovativen, vernetzten Wirtschaft und einem lebenswerten und familienfreundlichen
Wohnumfeld ist die Voraussetzung fir eine erfolgreiche Standortentwicklung. Im Folgenden wird daher unter-
sucht, wo die Starken und Schwachen des Rhein-Erft-Kreises liegen und wo demzufolge Bedarf flir eine

strategische Weiterentwicklung mit konkreten Projektanséatzen besteht.
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5 Analyse der Starken und Schwachen sowie Chancenu  nd
Risiken

Nach der Beschreibung der Raumfunktion und der bisherigen Entwicklung des Rhein-Erft-Kreises erfolgt an
dieser Stelle ein Zwischenfazit, um die Richtung der strategischen Positionierung und der folgenden Maf3nah-

menentwicklung festzulegen.
Die bisherigen Analysen haben folgendes Bild des Rhein-Erft-Kreises gezeichnet:

e Der Rhein-Erft-Kreis ist als Speckgirtelregion im Umfeld Kéins ein wachstumsstarker Arbeits- und
Wohnort.

e Die strukturelle Entwicklung ist weitestgehend fremdbestimmt.

e Es bestehen fundamentale Risiken flr die zukinftige Entwicklung, wenn bestehende Strukturen nicht

weiterentwickelt werden.

Durch seine Lagegunst profitierte der Kreis gerade in den letzten Jahren von der dynamischen Entwicklung der
gesamten Region. Um zielgenaue MalRnahmen, die die Weichen fur die Zukunft stellen, empfehlen zu kdnnen,
werden in der folgenden SWOT-Analyse (Starken, Schwachen, Chancen und Risiken) die vorhandenen
Voraussetzungen detailliert untersucht. Neben der Innovationsféhigkeit der Unternehmen werden dabei
Ubergeordnete Themen wie die globalen Megatrends im Fokus stehen, welche die strategische Ausrichtung
des Gesamtkonzepts bestimmen. Die sechs zentralen Punkte der Analyse sind dabei:

. Demografie,

e Fachkréafte,

. Infrastruktur,

e Innovationen,

e Griundungen und

e interkommunale Zusammenarbeit.

Diese Themen sind wesentlicher Bestandteil einer vorgeschalteten Primarstrategie und bilden die Grundlage
fur eine endogene Entwicklung des Rhein-Erft-Kreises.

Zur Bewertung der genannten Punkte steht ein vielschichtiger methodischer Ansatz zur Verfiigung. Dieser

speist sich aus:

«  Offentlich verfligharen Statistiken,

. nicht offentlich verfugbaren Statistiken,

e der Auswertung der Patentaktivitaten,

e einer Unternehmensbefragung mit 233 Teilnehmern von rund 2.500 befragten Unternehmen und

e knapp 40 Experteninterviews.
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Die SWOT-Analyse des Rhein-Erft-Kreises wird in zwei Teile gegliedert. Im ersten Teil werden die relevanten
Megatrends und deren regionaler Einfluss (Chancen und Risiken) skizziert, ohne den Anspruch auf Vollstan-
digkeit zu erheben. Hierbei geht es vielmehr um eine Sensibilisierung fiir die wesentlichen Themen unserer
Zeit und deren Auswirkungen fir den Rhein-Erft-Kreis. Im zweiten Teil erfolgt dann die Starken-und-
Schwachen-Analyse entlang der sieben Themenfelder Demografie, Fachkrafte, Infrastruktur, Innovationen,
Griindungen und interkommunale Zusammenarbeit.

5.1 Chancen und Risiken fur den Rhein-Erft-Kreis

Um die Wettbewerbsfahigkeit des Rhein-Erft-Kreises sowohl als Wohn- als auch als Arbeitsort sichern zu
kénnen, missen die im Folgenden genannten Megatrends regionsspezifisch eingeordnet werden. Dazu
gehdren das Setzen notwendiger Rahmenbedingungen und die Priorisierung der Ableitungen aus den Trends.
Abschlielend missen die Erkenntnisse auf der operativen Ebene Anwendung finden und mithin entsprechen-
de MaRRnahmen getroffen werden.

5.1.1 Digitalisierung

e Vernetzung und Computerleistung. Die Gesetze von Moore (die Rechenleistung pro Computerchip

verdoppelt sich alle 18 Monate) und Metcalfe (der Teilnehmernutzen in einem Netzwerk steigt Gber-
proportional zu der Anzahl der Teilnehmer) ermdglichen erst seit kurzem, das vollstandige Potenzial
der Digitalisierung zu entfalten. Die Digitalisierung wird sich auf alle Markte auswirken und Disruptio-
nen auslésen. Plattformen sind eine der entscheidenden disruptiven Technologien. Ob Amazon,
Google oder Facebook — alle Unternehmen profitieren massiv von der Verschrankung der beiden Ge-
setze. So hat das Jahr 2015 schon gezeigt, wie mit Uber ein kalifornisches Tech-Unternehmen die
weltweiten Taximarkte durcheinanderwirbeln kann. Ahnliches gilt fiir Airbnb und den klassischen Ho-
telbetrieb. Erstens werden Plattformmarkte auch in Zukunft aufgrund der Skalierbarkeit der Ge-
schéaftsmodelle weiter an Bedeutung gewinnen — zweitens gilt dies auch fiir das Cloud Computing.
Grundvoraussetzung fur beides ist eine leistungsféhige Breitbandinfrastruktur. Hier hangt Deutsch-
land im internationalen Vergleich noch hinterher, holt aber langsam auf.

e Industrie 4.0. Horizontale und vertikale Wertschopfungsnetzwerke werden die klassischen Wertschép-
fungsketten von heute zunehmend ablésen. Daraus folgen Produktivitéats- und Flexibilisierungssprin-
ge. Losgrolie eins wird im allgemeinen Produktionskontext darstellbar. Autonom agierende Maschi-
nen und Anlagen verhandeln tber optimale Prozessablaufe und neue digitale Wertschopfungsmodel-
le im Rahmen von Big Data, die Funktionen wie etwa Predictive Maintenance (vorausschauende War-
tung auf Basis von Big Data) ermdglichen. Dabei steht die Entwicklung von Industrie 4.0 noch ganz
am Anfang. Nur wenige Unternehmen beschaftigen sich aktuell mit diesem Zukunftsthema.

Hauptaussage 1: Die Digitalisierung hat starke Auswirkungen auf wichtige angestammte Branchen im Rhein-
Erft-Kreis. Erstens werden voraussichtlich beispielsweise Drohnen ihr disruptives Potenzial in der Logistikbran-
che entfalten — ahnlich wie das autonome Fahren fiir die Automobilbranche. Zweitens werden Smart Grids und
eine dezentralen Energieversorgung die Geschaftsmodelle von Energieunternehmen in hohem Mal3e beein-
flussen. Drittens wirkt die Digitalisierung als Treiber fir die Griindungsdynamik. Die Digitalisierung ermdglicht
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technologieorientierten Griindern einen wesentlich leichteren Markteinstieg, wie die Fintechs (Start-ups aus
der Finanzbranche, die bisher sehr hohe Markteintrittsbarrieren hatte) zeigen. Die Ndhe zu K&ln und den dort

ansassigen Digitalbranchen wie Medien und Spiele bieten hier Chancen fir den Rhein-Erft-Kreis.

Hauptaussage 2: Industrie 4.0 wird massive Auswirkungen auf die Kernbranchen Deutschlands mit der héchs-
ten Produktivitat haben. Dazu gehéren die Chemie als weitere wichtige Branche fur den Rhein-Erft-Kreis, aber
auch die Metall-und-Elektro-Industrie und die IKT-Branche. In Verbindung mit den neuen Innovations- und
Griindungsmdglichkeiten, der Néhe zu Kdln, den leistungsfahigen Forschungsnetzwerken im Umfeld des
Rhein-Erft-Kreises und vielversprechenden bestehenden regionalen Ansétzen ist der Aufbau von vertiefter
Kompetenzen mdoglich.

5.1.2 Wissensintensivierung

e Zunehmende Arbeitsteilung. Die Spezialisierung auf Basis (inter-)nationaler Arbeitsteilung fuhrt zu ei-

ner immer starkeren Ausdifferenzierung von Wissen. Der beschleunigte technologische Wandel und
die damit einhergehende notwendige Beherrschung einer immer hdheren Komplexitat sind die Treiber
dieser Ausdifferenzierung.

e Innovationsnetzwerke. Durch die zunehmende Spezialisierung werden auch Innovationsnetzwerke

immer wichtiger. Nur so kdnnen selbst groRe Konzerne die vielfaltigen Facetten der einzelnen For-
schungsgebiete mittlerweile noch abdecken.

e Akademisierung. Immer mehr junge Menschen studieren. Der Anteil derer, die mit Hochschulreife
studieren, ist von einem Dirittel der Absolventen Anfang der 2000er Jahre auf aktuell Gber 50 Prozent
gestiegen. Die Wissensgesellschaft Deutschland wird immer wichtiger, um auch in Zukunft tber Inno-
vationen Wettbewerbsvorspriinge und hohe Lohnniveaus in Deutschland sicherstellen zu kdnnen.

Hauptaussage 1: Hochqualifizierte Fachkrafte werden vor diesem Hintergrund immer bedeutsamer fir die
Unternehmen. Der Rhein-Erft-Kreis hat den groRen Vortelil, in einer leistungsfahigen Hochschul- und For-
schungsregion verortet zu sein. Diese Fachkrafte mussen fiir den Rhein-Erft-Kreis zugewonnen werden. Dazu
sind attraktive Wohnorte und interessante und innovative Unternehmen vonndéten. Letztere missen in Innova-
tionsnetzwerke eingebunden werden, um sich auch in Zukunft Wettbewerbsvorspriinge erarbeiten zu kénnen.

Hauptaussage 2: Schon heute kénnen Unternehmen im Rhein-Erft-Kreis ihr Potenzial nicht vollstandig entfal-
ten, weil die klassische duale Ausbildung immer seltener von Schillern wahrgenommen wird. Auch die Ausbil-
dungsreife wird als problematisch eingeschatzt. Regionale Bildungsinitiativen, Imagekampagnen (wie bspw.
vom Handwerk) und gezielte Leistungsanreize fir Schulen kénnten die Engpésse mittelfristig lindern. Die
Schuler vor Ort miissen bestmdglich ausgebildet werden, damit alle vorhandenen Reserven genutzt werden
koénnen (siehe auch demografischer Wandel).

5.1.3 Ressourcenschonung

e Energiewende. Durch die sukzessive Umstellung von konventioneller Energieerzeugung auf regene-
rative Energieerzeugung sind die Energiepreise in den letzten Jahren stark gestiegen. Insbesondere
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energieintensive Unternehmen (vor allem jene, die keine Hartefallregelungen geltend machen koén-
nen, weil sie knapp unter den Verbrauchsgrenzwerten liegen) missen erhebliche Kostensteigerungen
kompensieren. Dies gilt beispielsweise teilweise fiir die Chemiebranche, die ein wichtiger Teil der
Wirtschaftsstruktur im Rhein-Erft-Kreis darstellt.

e Erneuerbare Energien. Erneuerbare Energien sollen deutschlandweit bis 2050 rund 80 Prozent des

Bruttoendenergieverbrauchs decken. Die Treibhausgasemissionen sollen bis 2020 um 40 Prozent
und bis 2050 um mindestens 80 Prozent sinken. Dies hat zur Folge, dass die Braunkohleférderung
und -stromerzeugung im Rhein-Erft-Kreis zur Mitte des Jahrhunderts zurlickgeht. Damit gehen neue
Geschéaftsmodelle einher, etwa bei Wind- und Sonnenkraft. Die sich daraus ergebenden dezentralen
Erzeugungsmaoglichkeiten stellen die klassischen Energieversorger vor grof3e Herausforderungen.
Konventionelle Energietrager wie Braunkohle oder Gas werden aber auf lange Sicht erforderlich blei-
ben, um die Versorgungssicherheit als Partner der Erneuerbaren Energien sicherzustellen.

e Materialeffizienz. Die Rohstoffkosten und die hohere Sensibilitat flir Umweltaspekte filhren auch zur
verstarkten Implementierung materialeffizienter Verfahren. Innovative Unternehmen profitieren davon,
beispielsweise im Bereich neue Werkstoffe rohstoffersetzende oder -reduzierende Lésungen zu ent-
wickeln. Auf prozessualem Level kann durch Industrie 4.0 der Einsatz von Roh- und Betriebsstoffen
optimiert werden. Maschinen und Anlagen messen Uber ihr elektronisches Gedachtnis kontinuierlich
ihren Verbrauch und kénnen diesen aktiv steuern.

Hauptaussage 1: Derzeit tiberwiegen fir den Rhein-Erft-Kreis branchenstrukturelle Risiken, die aus dem Trend
Ressourcenschonung erwachsen. Die Energiewende setzt erstens die klassischen Versorger unter erhebli-
chen Druck, ihr Geschéaftsmodell radikal anzupassen. Zweitens stehen energieintensive Unternehmen vor der
Herausforderung, die steigenden Energiepreise zu kompensieren. Eine enge Begleitung dieses Wandels ist
notwendig, um die daraus erwachsenen Herausforderungen friih erkennen und gegebenenfalls gegensteuern
zu kdnnen.

Hauptaussage 2: Mit Blick in die Zukunft erwachsen auch Chancen aus dem Trend Ressourcenschonung.
Smart Grids oder alternative Antriebstechnologien auf Basis von Wasserstoff fir den Rhein-Erft-Kreis mit
seiner Energiehistorie veritable Entwicklungspfade darstellen. In diesen Forschungsfeldern finden bereits
Aktivitaten im Rhein-Erft-Kreis statt, die weiter intensiviert werden konnten.

5.1.4 Globalisierung

e Wettbewerb der Regionen. Die zunehmende Integration in die Weltwirtschaft und die Verschiebung in

der Prioritat von Standortfaktoren bedeuten neue Herausforderungen fur Regionen. Fur den Rhein-
Erft-Kreis bedeutet dies, dass die interregionale Zusammenarbeit gestarkt werden muss. Als regiona-
ler Wettbewerber muss zum Beispiel die Region Randstad in den Niederlanden wahrgenommen wer-
den und nicht der Nachbarkreis.

. Internationale Wertschopfungsnetzwerke. Zuliefer-, Absatz- und Innovationsnetzwerke werden immer

internationaler. Daraus ergeben sich auf der einen Seite Marktchancen und Innovationsimpulse und
auf der anderen Seite neue Wettbewerber. Die Innovationsfahigkeit der Wirtschaftsstruktur hat ent-
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scheidenden Einfluss darauf, welche Seite iberwiegt. Insbesondere kleine und mittelstandische Un-
ternehmen sind noch zu wenig in (internationale) Wissensnetzwerke eingebunden.

«  Mobilitét. Die Globalisierung hat seit Jahrzehnten steigende Warenstréme zur Folge, die auch in Zu-
kunft nicht abreil3en werden. Der weltweite Handel hat sich dabei immer deutlich dynamischer entwi-
ckelt als das zugrunde liegende Bruttoinlandsprodukt. Die Waren, Dienstleistungen (etwa IT-, Rechts-
oder Unternehmensberatung) oder Ideen (an Innovationskristallisationspunkten wie erstklassigen
Universitaten oder Forschungszentren, vgl. auch Kapitel 5.1.2 Wissensintensivierung) bendétigen eine
hohe Mobilitat. Daftir miissen sowohl die Verkehrs- als auch die Dateninfrastruktur leistungsféahig
sein.

Hauptaussage 1: Die Lage und die grundsatzliche Infrastrukturausstattung gehéren zu den Starken des Rhein-
Erft-Kreises, die wesentliche Voraussetzungen fir eine erfolgreiche Globalisierung sind. Kristallisationspunkte
wie das FZ Jilich, das DLR und die RWTH Aachen im Umfeld des Rhein-Erft-Kreises ermdglichen dariber
hinaus Innovationsnetzwerke, durch die Unternehmen Wettbewerbsvorspriinge erzielen kénnen. Die Institute
kénnen zudem als Tor zu internationalen Wissensnetzwerken fungieren. Gleichwohl muss einer Uberlastung
vorgebeugt und schon heute vorausschauend in die Infrastruktur investiert werden. Nur so kann die Region
alle Potenziale entfalten. So kdnnen neue Absatzchancen genutzt und Innovationspotenziale entfaltet werden.
Zu Erreichung dieser Ziele ist es im Wettbewerb der Regionen entscheidend, als Rhein-Erft-Kreis mit einer
Stimme zu sprechen, um sich tberregional Gehor verschaffen zu kénnen.

Hauptaussage 2: Kleine und mittelstadndische Unternehmen sichern ihre Wettbewerbsfahigkeit, indem sie sich
mehr in Wissensnetzwerken engagieren. Ziel ist es, dass regionale Akteure die Such- und Informationskosten
fur diese Unternehmen reduzieren, damit die Einbindung anreizkonform ist und mdéglichst zielgerichtet erfolgt.

5.1.5 Re-Urbanisierung

e Zugin die Stadte. In den letzten zehn Jahren stiegen die Einwohnerzahlen fast aller Gro3stadte au-
RBerhalb des Ruhrgebiets. Auch Bevolkerungsprognosen fallen fiir Gro3stadte deutlich dynamischer
aus als fur Gesamtdeutschland. Das Wachstum der Stadte speist sich vorwiegend aus Uberregiona-
len Zuziigen junger Menschen zwischen 18 und 29 Jahren. Auch altere Menschen ziehen wieder ver-
starkt in die Stadte. Der Grund liegt in den stadtischen Agglomerationsvorteilen — das bedeutet, dass
sich die Lebensstile dynamischer wandeln, die soziokulturelle und die Bildungsinfrastruktur vielfaltiger
sind und multimodale Mobilitat leichter fallt.

Hauptaussage 1: Der Rhein-Erft-Kreis profitiert von der Re-Urbanisierung, weil dadurch Bevdlkerungszuwéach-
se entstehen. Diese Rahmenbedingungen unterstiitzen eine endogene Entwicklung als vorgeschaltete Pri-
marstrategie. Ein Zuzug von Kreativen, Hochqualifizierten und Grindern wirde die Resilienz und Attraktivitat
des Kreises weiter erhohen.

Hauptaussage 2: Re-Urbanisierung bedeutet auch, dass sich RAume immer starker miteinander vernetzen.
Der Austausch von Pendlern, Studenten, Alteren und anderen wird zwischen Kéln und dem Rhein-Erft-Kreis
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weiter zunehmen. Hieraus ergeben sich héhere Anforderungen an die Verkehrsinfrastruktur. Eine voraus-
schauende Planung beugt hier einer weiteren Uberforderung vor.

5.1.6 Demografischer Wandel

e Alterung und Bevélkerungsriickgang. Der demografische Wandel stellt Regionen und Unternehmen

vor grof3e Herausforderungen. In Teilrdumen Deutschlands wie ostdeutschen Landstrichen wird ein
Bevdlkerungsriickgang von bis zu 30 Prozent bis 2030 prognostiziert. Daneben wird das Durch-
schnittsalter stark ansteigen — im Rhein-Erft-Kreis werden im Jahr 2030 rund 30.000 mehr Menschen
leben, die alter als 65 Jahre sind, als 2014. Das entspricht einer Steigerung von einem Drittel gegen-
Uber heute. Dies wiederum hat Implikationen etwa fiir die Gesundheitsversorgung, die Seniorenbe-
treuungsinfrastruktur und neue Mobilitdtskonzepte.

«  Fachkrafteengpasse. Der demografische Wandel zieht in vielen Bereichen Fachkrafteengpéasse mit

sich. Schrumpfende Regionen sehen sich groRen Herausforderungen gegeniiber, dass nicht auch die
unternehmerische Basis wegbricht. Verdédende Landstriche und die Beschleunigung der Prozesse
waren die Folge.

e Vereinbarkeit von Familie und Beruf. Um den Fachkrafteengpassen entgegenzuwirken, werden zu-

nehmend Frauen in den Arbeitsmarkt integriert. Entscheidend dafiir ist eine leistungsfahige und be-
darfsgerechte Kinderbetreuungsinfrastruktur. Studien der IW Consult zeigen, dass Deutschland im in-
ternationalen Vergleich vor allem im Bereich Teilzeit mit flexibleren Arbeitszeitmodellen mehr Frauen
davon Uberzeugen konnte, einen groReren Teil ihrer Zeit zu arbeiten.t®

Hauptaussage 1: Der Rhein-Erft-Kreis stellt sich schon heute als familienfreundliche Region dar. Die Bemu-
hungen koénnten weiter intensiviert und erganzt werden, um sich Alleinstellungsmerkmale zu erarbeiten. Vor
allem attraktive Lebensraumkonzepte — inklusive einer leistungsféhigen und flexiblen Betreuungsinfrastruktur —
wirden den Rhein-Erft-Kreis darin unterstiitzen, den demografischen Wandel aktiv gestalten zu kénnen.

Hauptaussage 2: Die Fachkrafteengpasse werden weiter zunehmen, insbesondere ab dem Jahr 2030, wenn
die geburtenstarken Jahrgange verrentet werden. Umso wichtiger ist es schon heute, die Altersstrukturen in
den Unternehmen mdglichst demografiefest zu gestalten.

5.1.7 Nachhaltigkeit

e Regionale Nahrungsmittelerzeugung. Seit 1990 haben sich die Lebensmitteltransporte fir den deut-

schen Markt verdoppelt.*® Deshalb wird in letzter Zeit verstarkt auf regionalen Anbau gesetzt. Kurze
Wege schaffen Uberdies Transparenz und Vertrauen in die Erzeuger. Saisonales, regionales Obst
und Gemise kénnen auf dem Feld ausreifen und haben einen dementsprechend héheren Nahrstoff-
gehalt und besseren Geschmack. Dies wird trotz héherer Preise zunehmend auch von den Verbrau-
chern geschatzt.

15vgl. IW Consult (2013): Die Zukunft des landlichen Raums, Kaéln.
16 vgl. Bayerisches Staatsministerium fiir Ernahrung, Landwirtschaft und Forsten,
http://www.stmelf.bayern.de/ernaehrung/007946/index.php, Abruf: 12. Januar 2016

50/169



ilW.CONSULT.

Standort- und Zukunftsstudie fuir den Rhein-Erft-Kreis

«  Biologische Nahrungsmittelerzeugung. Der Trend geht zu Biolebensmitteln. Okologisch erzeugte Le-

bensmittel setzen im Vergleich zum klassischen Anbau nur die Halfte der Treibhausgase pro Kilo-
gramm frei.!” Seit 2004 hat sich der Anteil von Biolebensmitteln an allen Lebensmittel von 1,7 Prozent
auf 3,9 Prozent mehr als verdoppelt.’® Dieser Trend wird in den nachsten Jahren weiter anhalten.

Hauptaussage 1: Der Trend kann konstruktiv vom Rhein-Erft-Kreis begleitet werden. In diesem Rahmen
werden einige IRR-Projekte vorgeschlagen, wie bspw. landwirtschaftliche Ausgleichsflachen im Zuge der
Tagebaunutzungen, die schon jetzt als Artenschutzflachen bestimmt sind, aktiv gestaltet werden kénnen. Nicht
zu vernachlassigen ist auch der Bio-Trend, weswegen die Voraussetzungen fiir den dkologischen Anbau
eingehalten werden sollten, um nachhaltig produziertes Obst und Gemuse anbieten zu kdnnen. Ansonsten ist
zu diskutieren, ob die Weiterentwicklung regionaler und 6kologischer Nahrungsmittelketten nicht ohnehin
bereits von den grof3en Einzelhandelsunternehmen getrieben werden, wodurch der gestalterische Fokus der
regionalen Akteure auf einer technologie- und innovationsorientierten Weiterentwicklung des Kreises liegen
sollte.

Hauptaussage 2: Die eher zuriickhaltende Positionierung basiert auf der relativ geringen Innovations- und
Technologieorientierung beim Nahrungsmittelanbau und der damit einhergehenden Logistikleistungen, woraus
eine unterdurchschnittliche Produktivitét folgt. Hinzu kommt eine hohe Flachenextensitat (bspw. durch Nah-
rungsmittelveredlung und zusatzlich notwendiger Logistik) bei bestehender massiver Flachenkonkurrenz im
Rhein-Erft-Kreis, die sich in den nachsten Jahren eher weiter verscharfen wird.

5.2 Starken und Schwéchen des Rhein-Erft-Kreises
5.2.1 Demografie

In diesem Kapitel wird die demografische Struktur des Rhein-Erft-Kreises untersucht. Dabei werden besonders
die Auspragungen des demografischen Wandels im Vergleich zu den strukturahnlichen Kreisen (Pinneberg,
Rhein-Kreis Neuss, Wetteraukreis und Unna) betrachtet. Grundlage fiir die Ermittlung von VergleichsKreisen
ist ein statistisches Verfahren: die euklidische Distanzberechnung (vgl. Kapitel 8 Anhang fiir Angaben zur
Methodik).

Ferner wird die Entwicklung der vergangenen 15 Jahre in den gesamtdeutschen Kontext sowie in die Entwick-
lung aller strukturéhnlichen Raume (Regionstyp 3: hochverdichteter landlicher Raum) in Deutschland in
diesem Zeitraum eingeordnet.

Neben der Bevdlkerungsentwicklung veranschaulicht dieses Kapitel auch die Pendler- und Wanderungsbewe-
gungen des Rhein-Erft-Kreises. Dabei werden die Anzahl der Pendler und Wanderer in und aus dem Rhein-
Erft-Kreis untersucht sowie deren haufigste Ziel- und Herkunftskreise.

17 vgl. Koerber et. al. (2012): Vollwert-Ernahrung: Konzeption einer zeitgem&Ren und nachhaltigen Ernahrung, Haug Verlag
18 Vgl. Gesellschaft fiir Konsumforschung, http://www.gfk-verein.org/compact/fokusthemen/bio-trend-natuerlich-gut-essen,
Abruf: 12. Januar 2016
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Bevolkerungsentwicklung

Die Bevolkerungsentwicklung wird anhand eines indexierten Werts zum Vergleichsjahr 2000 betrachtet. Fir
Deutschland und den Regionstyp 3 ergibt sich fur 2014 jeweils ein Indexwert von 101 und damit ein leichtes
Wachstum. Wéahrend der Wert fur Deutschland und Nordrhein-Westfalen zeitweise unter 100 sinkt, bleibt er fur
den Regionstypen 3 nahezu konstant. Der Rhein-Erft-Kreis wuchs im betrachteten Zeitraum und erzielte im
Jahr 2014 einen Indexwert von 104. Damit lag der Rhein-Erft-Kreis lediglich hinter Pinneberg, das von den
betrachteten Kreisen mit einem Wert von 107 am stérksten zulegte. Von den anderen Kreisen schrumpfte
lediglich Unna (94), wahrend der Rhein-Kreis Neuss (101) und der Wetteraukreis (103) ebenfalls einen leich-
ten Bevolkerungszuwachs verzeichnen konnten.

Die Zahl der unter 18-Jahrigen ist im Rhein-Erft-Kreis leicht gesunken. Besonders im Vergleich zu den
Benchmark-Regionen ist dieser Riickgang jedoch relativ gering. Diese Entwicklung ist als positiv einzustufen,
da der Rhein-Erft-Kreis auch gegeniiber Deutschland und dem Regionstyp 3 weniger Jugendliche verloren hat
(Abbildung 5-1). Die demografische Wandel betrifft den Rhein-Erft-Kreis, jedoch in geringerem Maf3e als
andere Teile Deutschlands. Lediglich der Kreis Pinneberg entwickelt sich in dieser Altersgruppe im betrachte-
ten Zeitraum positiver als der Rhein-Erft-Kreis. Bereits hier zeigt sich, was auch in den weiteren Betrachtungen
bestatigt wird: Der Kreis Unna schrumpft als einziger der hier betrachteten Kreise und bei den unter 18-
Jahrigen besonders stark.

In der Altersgruppe der 18- bis unter 30-Jahrigen stimmen die Entwicklungen der vergangenen Jahre mit
denen des Regionstyps 3 Uberein. Mit einem Indexwert von 104 zeigt sich, dass diese Altersgruppe in den
letzten 15 Jahren sogar gewachsen ist (um rund 2.500 Einwohner). Der Kreis Pinneberg entwickelt sich
wiederum Uberdurchschnittlich positiv und ist somit Ausreil3er nach oben, wahrend Unna Ausreil3er nach unten
ist. Abgesehen davon zeigt sich ein homogenes Bild der tbrigen Kreise im gesamtdeutschen und strukturahn-
lichen Kontext.

Die 30- bis unter 65-Jahrigen bilden den Kern der erwerbstatigen Bevolkerung. Daher kann die Entwicklung
dieser Altersgruppe als ein Indikator der Versorgung eines Kreises mit Beschaftigten gesehen werden. Der
Rhein-Erft-Kreis entwickelt sich typisch fur seinen Regionstyp und muss mit einem Indexwert von 98 nur einen
geringen Bevolkerungsschwund in dieser Altersgruppe in den vergangenen 15 Jahren verbuchen. Fir alle
Kreise zeigt sich in dieser Altersgruppe ein weitestgehend homogenes Bild. Einzig Unna ist als Ausreil3er,
wiederum nach unten, zu identifizieren.
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Abbildung 5-1: Benchmark-Analyse der Bevélkerungsen twicklung nach Altersgruppen
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Das starkste Wachstum ist in der Altersgruppe der Giber 65-Jahrigen zu verzeichnen. Diese Kategorie wachst
in allen betrachteten Kreisen und Regionen — ein typisches Merkmal des Megatrends demografischer Wandel.
Lediglich im Kreis Unna stieg die Anzahl der Uber 65-Jahrigen langsamer als im gesamtdeutschen Durch-
schnitt. Nicht zu vernachléassigen ist die Beobachtung, dass die Bevoélkerungsgruppe der Uber 65-Jéhrigen im
Rhein-Erft-Kreis starker als in Deutschland und auch starker als im gesamten Regionstyp 3 zulegte.

Das Bevolkerungswachstum féllt jedoch im Zeitverlauf nicht einheitlich aus, wie Abbildung 5-2 erkennen lasst.

Wahrend einige Kommunen des Rhein-Erft-Kreises seit 1990 von einem starken Bevolkerungswachstum
gekennzeichnet waren, verzeichneten andere ein nur geringes Wachstum. Zu den Wachstumszentren gehor-
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ten vor allem die Stadte Hurth, Frechen und Wesseling. Hier nahm die Bevdlkerungszahl im Zeitverlauf um
Uber 15 Prozent zu. Die Bevdlkerungsveranderung in Bruhl, Elsdorf und Bergheim war mit einer Zuwachsrate
deutlich unter 10 Prozent schwécher.

Ein Grund fur die positive Entwicklung in jingster Vergangenheit sind die gestiegenen Immobilien- und Miet-
preise in KéIn. Besonders die Standorte mit guter verkehrstechnischer Anbindung und direkter raumlicher
Nahe zu Kéln profitieren Uberdurchschnittlich.

Abbildung 5-2: Einwohnerentwicklung der Kommunen
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Quelle: Statistisches Bundesamt (2015), eigene Darstellung

Wanderungsanalyse: Der Rhein-Erft-Kreis als Wanderun  gsziel zwischen gestern, heute und morgen

Nachdem im vorigen Kapitel die Pendlerbewegungen des Rhein-Erft-Kreises untersucht wurden, die Auf-
schluss Uber die Einbettung des Rhein-Erft-Kreises im Raum geben, befasst sich dieses Kapitel mit den

dauerhaften Wanderungsbewegungen.

Ziel dieses Kapitels ist es, die aktuellen Wanderungsmuster im Rhein-Erft-Kreis aufzudecken. Um ein tieferge-
hendes Verstandnis der Entwicklungsdynamik zu erhalten, wird zusétzlich ein Vergleich zwischen dem Rhein-
Erft-Kreis und seinen Benchmark-Regionen gezogen. Dartiber hinaus sollen auch die zugrunde liegenden und
oftmals vielschichtigen Ursachen identifiziert und vor dem Hintergrund der aktuellen Wanderungsbewegungen

diskutiert werden.
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Nettozuwanderung in Deutschland

Deutschland ist in der jiingsten Vergangenheit aufgrund der weltpolitischen Geschehnisse wieder verstarkt das
Ziel von Zuwandererungen aus dem Ausland geworden. So wanderten 2014 knapp 1,5 Millionen Menschen
aus dem Ausland nach Deutschland, wahrend gut 900.000 Menschen abwanderten. Damit kam Deutschland
auf einen positiven Wanderungssaldo von 550.000 Zuwanderern. Fiur 2015 ist — vor dem Hintergrund einer
extrem hohen Zuwanderung Asylsuchender — mit einem deutlichen héheren positiven Wanderungssaldo zu
rechnen. Abbildung 5-3 fasst die Entwicklung der Nettozuwanderung fiir Deutschland im Zeitraum von 2004

bis 2014 zusammen.

Abbildung 5-3: Nettozuwanderung in Deutschland

500.000 A

400.000 A
300.000 -
200.000
100.000 A I
Bl - A HARN

J
2004 2005 2006 2007 2l 2009 2010 2011 2012 2013 2014

-100.000

Quelle: Statistisches Bundesamt (2016), eigene Darstellung

Die Ziele der Wanderung, das heif3t der Binnen- und der AuBenwanderung, fallen recht differenziert aus.
Wahrend auf der einen Seite viele Stadte und Regionen bereits seit Jahren oder Jahrzehnten Bevolkerungsan-

teile verlieren, kann eine Vielzahl von Regionen auf der anderen Seite Bevolkerungswachstum gestalten.

Die Abbildung 5-4 fasst die kumulierten Wanderungsintensitaten (je 1.000 Einwohner) im Zeitverlauf von 2004
bis 2013 zusammen. Die raumliche Betrachtungsebene sind die Stadt- und Kreise in Deutschland.*® Die Karte
zeigt deutlich, welche Stadt- und Kreise tUber die gesamte betrachtete Dekade Einwohner zugewonnen oder

verloren haben.

19 Aufgrund der Kreisgebietsreformen in Nordrhein-Westfalen 2009 und in Mecklenburg-Vorpommern 2011 werden fir das
Jahr 2004 und bei Betrachtungen im Zeitverlauf der Stadtregion Aachen und die Landkreise Mecklenburgische Seenplat-
te, Rostock, Vorpommern-Riigen, Nordwestmecklenburg, Vorpommern-Greifswald sowie Ludwigslust-Parchim nicht be-
ricksichtigt.
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Abbildung 5-4: Wanderungsintensitat

2004 bis 2013; Wanderungssaldo je 1.000 Einwohner
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Quelle: Statistisches Bundesamt (2015), eigene Darstellung

Die Ergebnisse der Wanderungsanalyse im Zeitverlauf zwischen 2004 und 2013 lassen einen Prozess der
regionalen Ausdifferenzierung erkennen. Schrumpfung und Wachstum liegen oftmals nah beieinander, was

den Megatrend der Re-Urbanisierung widerspiegelt.

Im Betrachtungszeitraum von 2004 bis 2013 konnte der Rhein-Erft-Kreis eine positive Wanderungsintensitat je
1.000 Einwohner und damit ein Wachstum verzeichnen. Dieses lag bei 31,4 Wanderungsbewegungen je

1.000 Einwohner. Im Vergleich zu den Benchmark-Regionen liegt der Rhein-Erft-Kreis damit auf dem zweiten
Rang nach dem Kreis Pinneberg vor den Toren Hamburgs (Wanderungsintensitat von 60,3 Wanderungen je
1.000 Einwohner) und vor dem Wetteraukreis (Wanderungsintensitat von 25,7 Wanderungen je

1.000 Einwohner), dem Rhein-Kreis Neuss (Wanderungsintensitat von 16,3 Wanderungen je 1.000 Einwohner)
und dem Kreis Unna, welcher als einziger eine negative Wanderungsintensitat im Betrachtungszeitraum
aufweist (Wanderungsintensitat von -16,3 Wanderungen je 1.000 Einwohner).
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Dies ist vor dem Hintergrund der Attraktivitatsdiskussion im Wettbewerb der Regionen hochinteressant. Mit
einem Attraktivitatsindex von 113,3 ist der Kreis deutschlandweit Uberdurchschnittlich attraktiv.

Offensichtlich bestehen kleinrAumige Wanderungspréaferenzen, die mit den lokalen Gegebenheiten verkniipft
sind. Jemand, der beispielsweise aus beruflichen Griinden nach Kdln oder Hamburg zieht und nicht direkt im
Stadtgebiet wohnen mdéchte oder dies aus monetaren Grinden nicht kann, hat die Auswahl zwischen einer
Vielzahl von Kreisen im Umfeld, wie etwa dem Rhein-Erft-Kreis oder dem Kreis Pinneberg bei Hamburg.
Griinde wie die Lebendigkeit des Umfelds, das vorhandene Wohnraumangebot, eine gute Betreuungs- und
Bildungsinfrastruktur und eine schnelle Anbindung an Kéln bilden einen Strauf3 an Aspekten, die mit den
individuellen Praferenzmustern abgeglichen werden. Als suburbaner Raum im Verflechtungsgebiet zur Wirt-
schaftsmetropole Kéln bleibt der Rhein-Erft-Kreis ein attraktiver Wohnort, der in der Vergangenheit kontinuier-
lich Wanderungszuwachs erfahren hat. Ein &hnliches Entwicklungsbild zeigt sich fir den Kreis Pinneberg in
unmittelbarer Nachbarschaft zur prosperierenden Wirtschaftsmetropole Hamburg.

Die Griinde fir das starke Abschneiden von Kreisen im Umfeld von wirtschaftsstarken Stadten sind vielfaltig.
Sie liegen unter anderem im Trend der Re-Urbanisierung und dem damit einhergehenden Anstieg der Immobi-
lien- und Mietpreisen in den GroR3stéadten. Dartiber hinaus gibt es einen starker werdenden Wunsch nach
Eigentumsbildung und der Verwirklichung von pluralen Lebenskonzepten. In diesem Kontext gewinnen Um-
landgemeinden und suburbane Raume verstarkt an Bedeutung als Ausweichraume, vor allem wenn diese tber
eine gute verkehrstechnische ErschlieBungsqualitat verfigen.

Die Analyse von Abbildung 5-5 lasst folgende Ergebnisse erkennen:

«  Der Rhein-Erft-Kreis profitiert von der Entwicklung, dass sich die Binnenwanderung mehrheitlich auf
Kreise in unmittelbarer Nachbarschaft zu GroRRstadten konzentriert und verzeichnete in der Vergan-
genheit eine kontinuierliche positive Wanderungsbewegung.

e Besonders starke Verflechtungen zeigen sich zwischen 2011 und 2013 mit den Stadten Koln, Bonn,
Dusseldorf und Leverkusen sowie mit den umliegenden Kreisen Euskirchen, Diren und dem Rhei-
nisch-Bergischen Kreis.

e Wahrend der Rhein-Erft-Kreis im Durchschnitt der Jahre 2011 bis 2013 an die Kreise Euskirchen
(-187 Einwohner), Diren (-184 Einwohner), Rhein-Sieg Kreis (-12 Einwohner) beziehungsweise an
die kreisfreien Stadte(regionen) Aachen (-64 Einwohner), Dusseldorf (-40 Einwohner), Bonn
(-34 Einwohner) und Leverkusen (-32 Einwohner) im Saldo Bevdélkerungsanteile verloren hat, konnte
der Rhein-Erft-Kreis Zuwanderung vor allem aus dem Stadtgebiet von Kéln (+1.418 Einwohner) sowie
aus dem Rhein-Kreis Neuss (+21 Einwohner)?° vermelden. Ein Grund fur diesen starken Zustrom aus
Koln liegt unter anderem in den dort wahrend der letzten Jahre stark gestiegenen Miet- und Immobi-
lienpreisen. Insbesondere fiir Familien mit Kindern wird es zunehmend schwieriger, in Kdln bezahlba-
ren Wohnraum zu finden. Der Rhein-Erft-Kreis profitiert dabei am stéarksten von dieser Entwicklung
als Nachbarkreis KéIns, deutlich vor dem Rheinisch-Bergischen-Kreis mit einem Saldo von +627 Ein-
wohnern.

20 Angaben in absoluten Zahlen.

57/169



ilW.CONSULT.LOSUNGEN
FUR DIE WIRTSCHAFT. Standort- und Zukunftsstudie fir den Rhein-Erft-Kreis

Abbildung 5-5: Wanderungsverflechtung des Rhein-Erft -Kreises

2011 bis 2013
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Altersstruktur der Wanderungen

Ein weiterer wichtiger Analysebaustein im Rahmen von Wanderungen ist deren Struktur. Die Analyse differen-
ziert dabei nach drei Altersgruppen: 18- bis unter 30-Jahrige, 30- bis unter 65-Jahrige sowie 65-Jahrige und
Altere. Die Ergebnisse zeigen, dass die Wanderungen in Deutschland und damit auch im Rhein-Erft-Kreis
einem altersspezifischen Muster folgen, das wesentlich durch verschiedene Stationen in der Biografie gepragt

ist.

Ausbildungswanderung

Die 18- bis unter 30-Jahrigen zahlen aufgrund der Aushildungssuche zu den raumlich mobilsten Altersgrup-

pen. Die Analyse ergibt folgende Befunde:
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e Grof3- und Mittelstadte mit attraktiven Bildungseinrichtungen zogen im Zeitraum zwischen 2004 und
2013 besonders viele Menschen in der Altersgruppe von 18 bis unter 30 Jahren an. Beispielhaft fur
diese Entwicklung sind Stadte wie Miinchen, Berlin oder Kéln sowie historisch gewachsene Universi-
tatsstadte wie Heidelberg, Gottingen oder Jena.

e Als Kreis mit relativ wenigen hochwertigen und tberregional bedeutenden Bildungs- und Hochschu-
leinrichtungen verliert der Rhein-Erft-Kreis im Zeitraum von 2004 bis 2013 Einwohner der Altersgrup-
pe 18 bis unter 30 Jahre.

e Mit Ausnahme des Kreises Pinneberg verlieren auch die anderen strukturgleichen Kreise Rhein-Kreis
Neuss, Unna und der Wetteraukreis Einwohner in dieser Altersgruppe. Dieses Charakteristikum ist
typisch fur den Regionstyp 3 ist (Abbildung 5-7).

« Im Vergleich zu anderen Kreisen mit einer negativen Wanderungsintensitat fallt das Ergebnis im
Rhein-Erft-Kreis jedoch geringer aus. Ein Grund ist sicherlich die rAumliche Néhe zu Kdéln und die
schnelle Erreichbarkeit der dortigen Bildungseinrichtungen.

Die Analyse bildet die Basis fiir den in Kapitel 6 vorgestellten Quick Win der Schilerwettbewerbe. Aufgrund
der hohen Mobilitét der Ausbildungswanderer ist es notwendig, bereits friihzeitig zukinftige Fachkrafte an den
Kreis zu binden und von seinen Starken und seiner Zukunftsfahigkeit zu Uberzeugen.

Abbildung 5-6: Benchmark-Analyse der Wanderungsinte nsitat nach Altersgruppen
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Quelle: Statistisches Bundesamt (2015), eigene Darstellung

Arbeitsplatzwanderung

Ein géanzlich anderes Bild ergibt sich bei der Betrachtung der Wanderungsintensitéaten fir die Altersgruppe
30 bis unter 65 Jahre. In dieser Lebensphase steht zumeist die Griindung einer Familie an sowie der Berufs-
einstieg oder ein Berufswechsel. Darliber hinaus &ndern sich in dieser Lebensphase haufig die Wohnpréaferen-

zen.

59/169



ilW.CONSULT.
Standort- und Zukunftsstudie fuir den Rhein-Erft-Kreis

Der Rhein-Erft-Kreis profitiert von seiner raumlichen Néahe zur Grof3stadt Kéln und erreicht unter den betrachte-
ten strukturgleichen Regionen das zweitbeste Ergebnis nach Pinneberg. So lag die durchschnittliche Wande-
rungsintensitat in der Altersgruppe 30 bis unter 65 Jahre von 2004 bis 2013 bei 36,3 Personen je

1.000 Einwohner, wahrend sie im Kreis Pinneberg fast doppelt so hoch war. Damit weist der Rhein-Erft-Kreis
im Vergleich aller Regionstypen 3 ein hohe Attraktivitat fur Arbeitsplatzwanderer auf und kann ein tUberdurch-
schnittlich positives Ergebnis erzielen.

Ein Grund fiir das positive Abschneiden von Kreisen im Speckgtirtel von GroR3stadten diirfte mitunter in der
zunehmend angespannten Lage auf den jeweiligen Wohnungsmarkten und den in den letzten Jahren stark
gestiegenen Immobilienpreisen liegen. Durch ihren preislichen Vorteil bei gut ausgebauter Infrastruktur bilden
somit die umliegenden Kreise oftmals eine beliebte Wohnortalternative. Diese positiv zu bewertende Beobach-
tung der Arbeitsplatzwanderung sollte der Rhein-Erft-Kreis fiir sich nutzen und durch gezielte Wohnkonzepte,
wie die in Kapitel 6 vorgestellten Kreativquartiere, besonders die Fachkrafte umwerben, die in der Qualifikati-

onsstruktur des Kreises gegenwartig unterreprasentiert sind bzw. zukiinftig die gréte Nachfrage erfahren.

Ruhestandswanderung

Der demografische Wandel wird in der deutschen Gesellschaft immer sichtbarer. Der Anteil der Altersgruppe
Uber 65 Jahre in der Gesellschaft steigt. Gleichzeitig zahlt die Altersgruppe der Altersruhestandler zu den
weniger mobilen Altersgruppen. Fir den Rhein-Erft-Kreis zeigt sich folgendes Wanderungsbild:

e Insgesamt verzeichnet der Rhein-Erft-Kreis im Zeitraum zwischen 2004 und 2013 in der Altersgruppe
65 plus eine positive Wanderungsintensitat. Sie lag bei durchschnittlich 8,3 Personen je 1.000 Ein-
wohner. Damit zieht der Rhein-Erft-Kreis auch in der am wenigsten mobilen Altergruppe noch tber-
durchschnittlich viele Wanderer an, die somit auch Auswirkungen auf die langfristige Altersstruktur
des Kreises haben werden.

« Im Vergleich zu strukturgleichen Kreisen mit positiver Wanderungsintensitat erreicht der Rhein-Erft-
Kreis jedoch die niedrigste Wanderungsintensitat. Die hdchste Wanderungsintensitat wird im Kreis
Pinneberg registriert. Sie liegt bei rund 26 Personen je 1.000 Einwohner, gefolgt vom Wetteraukreis
mit rund 17 Personen je 1.000 Einwohner.

e Kreise mit wirtschaftsstrukturellen Problemen oder gering ausgepragter Standortattraktivitat weisen
hingegen eine negative Wanderungsintensitat auf.

Zusammenfassung der demografischen Lage

Starken ‘ Schwachen

Hohes Wachstum Gruppe 30- bis unter 65-Jahrige | Geringes Wachstum Gruppe 18- bis unter 30-Jahrige

Bevdlkerungswachstum ‘
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5.2.2 Fachkrafte

Die Analyse der Megatrends hat gezeigt, dass die Unternehmen im Rhein-Erft-Kreis durch die Digitalisierung
und Wissensintensivierung vor grof3en Herausforderungen stehen. Um diesen zu begegnen, spielt die Qualitat
des Humankapitals eine wesentliche Rolle. Ohne gut ausgebildete Fachkrafte wird es nur schwer gelingen,

Produkte und Produktionsprozesse im erforderlichen Maf3 anzupassen.

Vor diesem Hintergrund stellen sich zwei Fragen:

e Ist die aktuelle Qualifikationsstruktur der Beschaftigten im Rhein-Erft-Kreis geeignet, um den zukunfti-
gen Herausforderungen zu begegnen?
* Inwieweit kann es gelingen, die erforderlichen Fachkréafte fur die Unternehmen zu gewinnen?

Gegenwartig weist die Untersuchungsregion ein unterdurchschnittliches Qualifikationsniveau bei den Beschéaf-

tigten auf, die im Rhein-Erft-Kreis arbeiten:

e Mit 12,7 Prozent liegt der Anteil der Beschéaftigten ohne Berufsaushbildung héher als im Regionstyp 3
und in Deutschland (Abbildung 5-7).
e Der Beschéftigtenanteil der Facharbeiter (mit Berufsausbildung) und der Akademiker ist dafiir gerin-

ger als in den Vergleichsraumen.

Um dieses strukturelle Defizit im Vergleich zum Regionstyp 3 auszugleichen, wirden rein rechnerisch knapp
16.600 Facharbeiter und knapp 3.400 Akademiker bendétigt.

Den Unternehmen fallt es dabei schon heute schwer, geeignete Fachkrafte zu finden. Nicht einmal 10 Prozent
der im Kreis wohnenden Beschéftigten verfigen Uber einen akademischen Abschluss. Im Durchschnitt des
Regionstyps 3 liegt der Wert bei mehr als 12 Prozent, im bundesweiten Durchschnitt sind es sogar fast

14 Prozent. Ahnliche Unterschiede zeigen sich auch bei Facharbeitern. Hier offenbart sich ein groer Mangel,

der die zukiinftige Entwicklung der Unternehmen nachhaltig erschweren kann.
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Abbildung 5-7: Qualifikationsstruktur

Sozialversicherungspflichtig Beschéftigte am Arbeitsort (oben) und am Wohnort (unten)
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Quelle: Bundesagentur fur Arbeit (2015), eigene Darstellung

Die Ergebnisse der Unternehmensbefragung zeigen, dass das Thema Fachkrafteengpass nicht nur theoreti-
scher Natur, sondern bereits heute allgegenwartig ist und verstarkt bei den Facharbeitern (Beschaftigte mit
Berufsaushildung) auftritt. Knapp 40 Prozent der Unternehmen im Kreis, die im Jahr 2014 Mitarbeiter gesucht
haben, geben an, bei der Rekrutierung von Facharbeitern gro3e Probleme zu haben (Abbildung 5-7). Noch
einmal so viele sprechen von mittleren bis geringen Problemen. Die gré3ten Schwierigkeiten haben demnach
Unternehmen aus dem Handwerk, von denen 60 Prozent von grof3en Problemen beim Anwerben von Fach-
kréften berichten.

Die folgende Fallstudie tber die Elektro Engels & Schmitz GmbH zeigt beispielhaft, wie der voranschreitende
Fachkrafteenpass aktiv angegangen werden kann. Eine vorausschauende und initiative Haltung seitens der
Unternehmen und des Kreises ist notwendig, um Fachkréafte rekrutieren, weiterbilden und langfristig binden zu
koénnen.
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Fallstudie: Elektro Engels & Schmitz GmbH

Was macht Elektro Engels & Schmitz?
Das familiengefiihrte Handwerksunternehmen ist seit 45 Jahren am Standort Wesseling als Spezialist
fur Mess-, Steuerungs- und Regelungstechnik in der Kélte-, Heizungs- und Luftungsbranche tatig.
Insgesamt beschaftigt das Unternehmen gut 50 Mitarbeiter, die in den meisten Fallen selber ausgebil-
det werden. So befinden sich unter den Mitarbeitern auch aktuell 12 Auszubildende. Das Angebot des
Unternehmens umfasst den kompletten Steuerungsbau von der Planung tber den Schaltschrankbau,
die Programmierung, die Inbetriebnahme bis zum Service. Der Anwendungsbereich erstreckt sich von
Logistikzentren bis zu Verwaltungsgebauden und FuB3ballstadien.
Weshalb ist das vorbildlich?
Die Elektro Engels & Schmitz GmbH beschéaftigt sich seit vielen Jahren intensiv mit Fragestellungen
zur Fachkraftesicherung, um den Fortbestand und Wachstum des Unternehmens zu sichern. Auf
Grund der Altersstruktur der Mitarbeiter ist um das Jahr 2030 ein groRer Fachkrafteengpass absehbar,
dem das Unternehmen friihzeitig entgegenwirken will. Das Unternehmen steht dabei vor einer grof3en
Herausforderung, da bereits in den letzten Jahren immer gréBere Anstrengungen notwendig waren,
um geeignete Ausbildungsbewerber zu finden. Griinde hierfur liegen in:

« einem fortschreitenden demografischen Wandel, wodurch die Zahl der Jugendlichen insge-

samt abnimmt,

e einer zunehmenden Akademisierung der Ausbildung und

e in der abnehmenden Ausbildungsfahigkeit der tibrigen Jugendlichen.
Dadurch entsteht auch eine starkere Konkurrenz mit der Industrie um die besten Schulabganger eines
Jahrgangs. Um diesen Effekt abzufedern suchen die Verantwortlichen des Unternehmens Untersttit-
zung bei Schulen, Verbanden, Verwaltung und der Politik in der Region. Uber Unternehmenspréasenta-
tionen in den Schulen und das Anbieten von Praktika wird auf direkte Weise um Jugendliche gewor-
ben. Bei erkennbarem Potenzial wird zudem mdoglicher zusatzlichen Nachqualifizierungsbedarf identi-
fiziert, um so einem Bewerber der die praktischen Anforderungen erfiillt, die Chance auf einen Ausbil-
dungsplatz zu geben.
Was kann der Rhein-Erft-Kreis daraus lernen?
Der Rhein-Erft-Kreis beheimatet zahlreiche Unternehmen, die schon heute von splirbaren Engpéassen
bei der Fachkraftesuche berichten und die abnehmende Ausbildungsféhigkeit der Schulabganger
bemangeln. Mittel- bis langfristig kdnnen diese Probleme fir viele Betriebe existenzbedrohend wer-
den. Ein zentraler Punkt ist die weitere Verbesserung des Images von Handwerksberufen, wie sie
bereits seit einiger Zeit durch die Handwerkskammern erfolgt. Inhalte kénnten das friihzeitige Aufzei-
gen beruflicher Perspektiven und Entwicklungsmoglichkeiten sowie die Ubernahme von Verantwor-
tung sein. Dariiber hinaus gibt es bereits zahlreiche weitere Initiativen, die sich mit der Thematik der
Fachkraftesicherung beschéftigen. Zu den Anbietern zahlen beispielsweise Handwerkskammern,
Industrie- und Handelskammern, Stiftungen und Wirtschaftsférderungen. Von den Unternehmen wird
die Vielzahl an Angeboten als uniibersichtlich angesehen, so dass eine stérkere Koordinierung und
Biindelung gewiinscht wird, um die knappen zeitlichen Ressourcen insbesondere kleiner Unterneh-
men gezielt einsetzen zu kénnen. Hierdurch kann ein Mehrwert fur die grol3e Zahl von Unternehmen
generiert werden, die sich kaum mit strategischen Fragestellungen beschéftigen kénnen.
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In allen abgefragten Kategorien sind die Probleme der Unternehmen, Mitarbeiter zu gewinnen, aus dem Rhein-
Erft-Kreis groRer als im deutschlandweiten Vergleich. Am wenigsten akut erscheinen die Probleme noch bei
den Akademikern, hier spricht ein gutes Drittel von groRen oder mittleren Problemen, wahrend es im bundes-
weiten Trend mehr als die Hélfte sind. Dies ist Folge der schwach innovativen Wirtschaftsstruktur und des

unterdurchschnittlichen Qualifikationsniveaus der Beschéaftigten.

Abbildung 5-8: Rekrutierung von Mitarbeitern

Unternehmensbefragung, Oktober 2015
n=233, Angaben in Prozent

Akademier  Deutschiand 13 33
Rhein-Erft-Kreis 26 39

Deutschland 20 27
Mit Fortbildung
Rhein-Erft-Kreis 21 20

) ) Deutschland 21 26
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Rhein-Erft-Kreis 15 24

Deutschland [HENENZN 17 61
Ohne Ausbildung

Rhein-Erft-Kreis 13 56

Deutschland 15 36
Auszubildende
Rhein-Erft-Kreis 17 26
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Die Probleme der Unternehmen im Rhein-Erft-Kreis bei der Fachkraftegewinnung werden weiter zunehmen,
da die Unternehmen den zukinftigen Bedarf deutlich héher einschétzen als im bundesweiten Vergleich
(Abbildung 5-10). Knapp 60 Prozent der Unternehmen, die 2014 Mitarbeiter gesucht haben, werden auch in
den kommenden funf Jahren einen steigenden Bedarf an Facharbeitern (mit abgeschlossener Berufsausbil-
dung) verzeichnen. Jeder achte Betrieb geht sogar von einem stark steigenden Bedarf aus. Bei den Akademi-
kern sehen fast die Halfte der Befragten einen steigenden Bedarf (knapp 16 Prozent sogar einen stark stei-
genden) und bei den Auszubildenden mehr als 40 Prozent.

Die Griinde fir diese Einschatzung der Unternehmen ergeben sich aus den optimistischen Zukunftseinschat-
zungen der Unternehmen, welche ein weiterer Indikator fur die hohe wirtschaftliche Dynamik der Region sind.
Von den Unternehmen im Rhein-Erft-Kreis geben 58 Prozent an, dass sie in den kommenden drei bis finf
Jahren wachsen werden (Abbildung 5-9). Deutschlandweit blicken nur gut 43 Prozent der Befragten so opti-

mistisch in die Zukunft.
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Abbildung 5-9: Zukunftsaussichten der Unternehmen

Unternehmensbefragung, Oktober 2015
n=233, Angaben in Prozent
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Fir den Rhein-Erft-Kreis ergibt sich aus der Analyse der Fachkréftesituation ein akuter Handlungsbedarf. Zum
einen ist der Mangel an geeigneten Mitarbeitern schon gegenwartig spirbar und er wird sich zukinftig noch
weiter verstarken. Gerade bei den Facharbeitern sind die Probleme aktuell schon akut wahrnehmbar. Zum
anderen ist die aktuelle Qualifikationsstruktur unterdurchschnittlich, wodurch die anstehenden Herausforde-
rungen des wirtschaftsstrukturellen Wandels schwieriger zu bewaltigen sein werden.

Die regionalen Akteure und die Unternehmen stehen daher vor einer enormen Aufgabe, deren Bewaltigung
wesentlich fur die zukinftige wirtschaftliche Entwicklung sein wird. Ansatzpunkte zur Losung finden sich dabei
in der Sensibilisierung fir die zukiinftigen Herausforderungen, der Integration und Qualifizierung, auch von
Migranten und in der Erh6hung der Standortattraktivitat fur Fachkrafte. Dies kann unter anderem durch die in
Kapitel 6 ausgearbeiteten Projektvorschlage wie Fachkrafteworkshops und dem Zusammenspiel aus attrakti-
ven Wohnkonzepten, integrierter Infrastrukturentwicklung und héherer Familienfreundlichkeit durch bedarfsge-
rechte Kindertagesstatte geschehen..

Konkret steht die Verbesserung der regionalen Attraktivitat im Vordergrund, welche tiber mehrere Wege
gesteigert werden kann:

e Gelingt es durch geeignete Malinahmen, die Innovationskraft der Unternehmen zu erhdhen, steigen
in direkter Folge die Produktivitéat und die Léhne, wodurch die Unternehmen und damit die Region an
Attraktivitat gewinnen. Neben MalRnahmen zur Verbesserung der Vernetzung gehoéren eine leistungs-
fahige Breitband- und StraReninfrastruktur zu den notwendigen Rahmenbedingungen (vgl. Kapitel
5.2.4).
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e Durch gezielte MaRnahmen zur Verbesserung der stadtebaulichen Qualitat (vgl. Kapitel 3.2.2) im
Rhein-Erft-Kreis werden die Voraussetzungen geschaffen, um zukinftig verstarkt Kreative und Hoch-
qualifizierte in den Kreis zu locken.

e Gezielte Sprachkurse — auch uber ehrenamtliche Angebote — befahigen Migranten dazu, schneller
den Einstieg in einen Job zu finden. Hierfir miissen auch die bereits erworbenen beruflichen und
sprachlichen Fahigkeiten angemessen berlicksichtigt werden kénnen.

Abbildung 5-10: Mitarbeiterbedarf in den kommenden funf Jahren

Unternehmensbefragung, Oktober 2015
n=233, Angaben in Prozent
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Das Ziel des Kreises muss es sein, qualitativ zu wachsen, damit die Unternehmen ihr Potenzial vollstandig
entfalten kdnnen. Hierfir ist die Sicherung der Fachkrafteversorgung einer der entscheidenden Schlussel.

Die folgende Fallstudie von Lucas-Nille Lehr- und Messgerate zeigt, vor welchen Herausforderungen Unter-

nehmen bei der Digitalisierung ihres Geschaftsmodells stehen und wie sich das Anforderungsprofil der Mitar-
beiter erhéht.
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Fallstudie: Lucas-Nulle Lehr- und Messgeréate

Was macht Lucas-Ndlle?

Das Unternehmen Lucas-Niille entwickelt, produziert und vertreibt seit 40 Jahren und mit derzeit rund
160 Mitarbeitern am Standort Kerpen hochwertige Trainingssysteme. Das Unternehmen bietet welt-
weit in verschiedensten Bereichen neben Laborsystemen digitale Ausbildungsprogramme fiir Hoch-
schulen, Berufsschulen oder Bildungszentren an, etwa fur regenerative Energien, Mess- und Rege-
lungs- oder Automatisierungstechnik. Die Digitalisierung erméglicht in diesem Rahmen neue Chancen,
die Lucas-Nulle mit neuen Geschéftsmodellen ergreift. Ein Beispiel dafir ist Industrie 4.0. An eigens
entwickelten Trainingssystemen kénnen sich Studenten zu diesem Thema weiterbilden.

Weshalb ist das vorbildlich?

Lucas-Nulle arbeitet mit selbst entwickelten, hochmodernen Techniksystemen und entwickelt sein
Geschéaftsmodell stetig fort — in Zukunft werden zum Beispiel Lehrgange Uber digitale Applikationen
auf Smartphones angeboten. Das Unternehmen investiert 12 bis 13 Prozent seines Umsatzes in
Forschung und Entwicklung. 40 Prozent der Beschatftigten sind Ingenieure. Der Akademikernach-
wuchs wird durch Hochschulkooperationen gesichert. Auch das Innovationsnetzwerk ist breit angelegt,
etwa mit Drittmittelprojekten fur die Fachhochschulen Aachen und Bonn sowie die Uni Duisburg.
Aufgrund der ausgepragten Internationalisierung ist auch der Zugang zu Flugh&fen von grof3er Bedeu-
tung. Solche Vorreiter-Unternehmen sind entscheidend fiir den zukiinftigen Erfolg von Regionen.

Was kann der Rhein-Erft-Kreis daraus lernen?

Lucas-Nulle ist ein Technologieunternehmen, das hochinnovativ und international stark positioniert ist.
Das Unternehmen nutzt die Trends Digitalisierung und Wissensintensivierung aktiv, um seine Wettbe-
werbsvorspriinge aufrechtzuerhalten. Dafiir benétigt das Unternehmen spezifische Rahmenbedingun-
gen, die auch fir andere technologieaffine und international tatige Unternehmen wesentlich sind. Dazu
gehdren die Verfiigbarkeit hochqualifizierter Fachkrafte, ein leistungsfahiges Innovationsumfeld und
nicht zuletzt eine belastbare Infrastruktur, insbesondere in den Bereichen Breitbandinternet und

Flughafen (wegen der Internationalisierung).

Zusammenfassung Fachkréfte

Stéarken Schwéchen
Zukunftseinschatzung der Unternehmen Unterdurchschnittliche Qualifikationsstruktur
Zukiinftig steigender Mitarbeiterbedarf Bereits vorhandene Fachkrafteengpasse
Hervorragendes Hochschulumfeld
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5.2.3 Infrastruktur

Verkehrsinfrastruktur

Die verkehrsinfrastrukturelle Anbindung des Rhein-Erft-Kreises wurde bereits in Kapitel 3.2.1 beschrieben,
demnach ist der Kreis sehr gut an das nationale und internationale Fernverkehrsnetz angeschlossen. Neben
der Anbindung spielt aber auch die Leistungsfahigkeit des StralRen- und Schienennetzes eine zentrale Rolle.

Die Expertengesprache haben eindeutig gezeigt, dass die Leistungsféahigkeit der Verkehrsinfrastruktur gegen-
wartig eingeschrankt ist. Der stark frequentierte Kdlner Autobahn- und Eisenbahnring stellt in den Verkehrs-
spitzenzeiten einen der gréf3ten Engpasse im nationalen und internationalen Verkehrsnetz dar. Auch die
Stauhaufigkeit auf den Kélner Aus- und EinfallstraRen sind eine erhebliche Belastung. Diese Probleme fiihren
zu einem erheblichen Mehraufwand beim Transport von Gitern und beim Arbeitsweg der Mitarbeiter. Fiir die
Unternehmen mit hohem Transportaufkommen bedeuten vor allem die notwendigen Umwege aufgrund der
Sperrung der Leverkusener Briicke auf der Al fur schwere Lkw eine erhebliche Restriktion ihrer operativen
Ablaufe.

Abbildung 5-11: Zufriedenheit mit dem Zustand 6ffen tlicher StraBen

Befragung von 233 Unternehmen im Oktober 2015, Anteile in Prozent,
kleine Unternehmen <10 Mitarbeiter, mittlere Unternehmen 10 bis 50 Mitarbeiter,
grofRe Unternehmen >50 Mitarbeiter

Verarbeitendes Gewerbe 20 23 10

Handwerk 16 33 9

IKT, Medien 34 14 12

Ubrige unternehmensnahe Dienstleistungen 26 22 8
KlemeumemEhmen 302010

Mittlere Unternehmen 24 23 8

GrofR3e Unternehmen 36 25 8

Gesamt 29 21 10
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Die Ergebnisse aus den Interviews spiegeln sich auch in der Unternehmensbefragung wider

(Abbildung 5-11). Mehr als 30 Prozent der Unternehmen zeigen sich unzufrieden mit dem Zustand der 6ffentli-
chen StraRen. Besonders ausgepragt ist diese negative Bewertung bei den Handwerksunternehmen, von
denen sogar mehr als 40 Prozent mit dem Zustand der Straen unzufrieden sind.

Diese eingeschrankte Leistungsfahigkeit der StraBeninfrastruktur ist besonders vor dem Hintergrund kritisch zu
sehen, dass samtliche Verkehrsprognosen von einem weiteren Anstieg des Guterverkehrsaufkommens
ausgehen und auch die Entwicklung der Wanderungsbewegungen und des Pendleraufkommens einen intensi-
veren kleinraumigen Austausch zwischen den Gemeinden des Rhein-Erft-Kreises und Kéln erwarten lassen.

Abbildung 5-12: Zufriedenheit mit 6ffentlichem Pers onennahverkehr

Befragung von 233 Unternehmen im Oktober 2015, Anteile in Prozent,
kleine Unternehmen <10 Mitarbeiter, mittlere Unternehmen 10 bis 50 Mitarbeiter,
grofRe Unternehmen >50 Mitarbeiter

Verarbeitendes Gewerbe 37 11
Handwerk 48 6
IKT, Medien 29 19 20

Ubrige unternehmensnahe Dienstleistungen 33 30 6
Klemeumemehmen 312612

Mittlere Unternehmen 32 25 6

GrofRRe Unternehmen 37 7
Gesamt 322711
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Eine Alternative zum motorisierten Individualverkehr (MIV) stellt der 6ffentliche Personennahverkehr (OPNV)
dar. Auch hier wurde die Anbindung und Taktung in den Expertengesprachen kritisiert. Wahrend bei den
Verbindungen von und nach Kéln die Taktung einen zentralen Kritikpunkt darstellte, stand bei den Verbindun-
gen innerhalb des Rhein-Erft-Kreises die unzureichende Anbindung im Zentrum der Kiritik.

Auch hier bestétigen die Ergebnisse der Unternehmensbefragung diese Einschatzung (Abbildung 5-12).
Knapp 40 Prozent der Unternehmen sind mit dem OPNV-Angebot beziiglich der Reichweite und Taktung
unzufrieden. Differenziert nach Branchen sind es auch hier die Handwerksunternehmen, die besonders kritisch
sind. Fast 55 Prozent der Handwerker geben an, unzufrieden oder eher unzufrieden zu sein. Differenziert nach
Unternehmensgrofen ist die Bewertung bei den GroRunternehmen besonders negativ.

69/169



ilW.CONSULT.

Standort- und Zukunftsstudie fuir den Rhein-Erft-Kreis

Die aktuelle Leistungsfahigkeit der Verkehrsinfrastruktur wird sowohl von den Experten als auch von den
Unternehmen als sehr kritisch eingeschéatzt. Die Einschréankungen fir den Guterverkehr gefahrden bei einzel-
nen Unternehmen sogar schon die Standortsicherheit, da sie in unternehmensinternen Wettbewerben um

Investitionen mit einem Malus belegt werden.

Diese Situation wird sich — insbesondere durch den prognostizierten enormen Zuwachs im Guterverkehrsauf-
kommen — unausweichlich zu einem strukturellen Kapazitatsproblem der gesamten Verkehrsinfrastruktur zu
allen Tageszeiten ausweiten, wenn nicht zeithah gegengesteuert wird. Aufgrund der langen Planungs- und
Bauphase bei der Ertlichtigung und dem Ausbau der Verkehrswege und des weiter zunehmenden Verkehrs-
aufkommens besteht in diesem Bereich dringender Handlungsbedarf. Dies erfordert Weitsicht und Entschluss-

fahigkeit der Entscheidungstrager auf allen politischen und administrativen Ebenen.

Mit Inbetriebnahme der neuen Leverkusener Rheinbriicke wirde sich die Verkehrssituation im Kdlner Norden
nachhaltig entspannen. Darliber hinaus bedarf es der Projektierung wichtiger MalRnahmen im regionalen
Stral3ennetz, wie z.B. einer Regionaltangente mit der Option einer Verlangerung tber den Rhein bis zur A59
im Kolner Westen und Stden. Mit Realisierung einer kombinierten Stra3en- und Schienenbriicke einschlief3lich
der rechts- und linksrheinischen Zulaufstrecken in Hohe Wesseling kénnten die bestehenden, teils tiberlaste-
ten Guterverkehrsstrecken entlastet und die Angebotsqualitat des offentlichen Schienenpersonennahverkehrs
nachhaltig verbessert werden. Zu einer Entlastung der Verkehrssituation kénnte der Rhein als Binnenwasser-
stral3e einen erheblichen Beitrag leisten, wenn die Hafenkapazitédten durch den Ausbau vorhandener oder die
Schaffung neuer trimodaler Giterverkehrsumschlagplatze spirbar ausgeweitet wiirden. Diese Projekte sind
zur Sicherung der Leistungsféahigkeit der Infrastruktur und damit fir die Zukunft des gesamten Wirtschafts-

raums von hoher Bedeutung.

Die regional bedeutsamen baulichen und organisatorischen MalRnahmen aller Verkehrstrager sollten, unter
Wiirdigung der Wechselwirkungen zwischen Flachen- und Verkehrsentwicklung, in einem multimodalen

integrierten Infrastrukturentwicklungskonzept eingebunden sein, wie es in Kapitel 6 vorgestellt wird.

Breitbandversorgung

Die Beschreibung der Megatrends hat deutlich gemacht, dass sich gro3e Teile der Wirtschaft in einem funda-
mentalen Veranderungsprozess befinden. Insbesondere die Digitalisierung wirkt sich auf die Markte aus und

entfaltet ihr disruptives Potenzial. Vor diesem Hintergrund &ndern sich fir viele Unternehmen das Geschéfts-

modell und mit ihm auch die Anforderungen an die infrastrukturelle Ausstattung des Standorts. Dabei gewinnt
die Versorgung mit schnellem Internet einen immer hdheren Stellenwert.

Um auch zukinftig im Standortwettbewerb bestehen zu kdnnen, ist es fundamental wichtig, in eine Vorreiter-
position zu kommen. Gerade abseits der Zentren bestehen in Deutschland noch grof3e Unterschiede beim

Versorgungsgrad mit Breitbandinternetanschliissen. Deren Bedeutung und die vorhandenen Defizite wurden
auch von der Bundesregierung und zahlreichen Landesregierungen erkannt. Der Ausbau wird mit Férderpro-

grammen vorangetrieben.
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Der aktuelle Handlungsbedarf im Rhein-Erft-Kreis wird mit einem Blick auf die Ergebnisse der Unternehmens-
befragung deutlich. Nicht einmal jedes dritte Unternehmen zeigt sich mit dem derzeitigen Angebot zufrieden
(Abbildung 5-13). Bezogen auf die Zukunftsfahigkeit der Industrie sind die Ergebnisse besonders kritisch zu
sehen, da zwei Drittel der Unternehmen des Verarbeitenden Gewerbes mit dem Angebot unzufrieden sind.
Dabei werden gerade in diesem Bereich im Zuge von Industrie 4.0 Veranderungen stattfinden, die sich nach-
haltig auf die bestehenden Geschéaftsmodelle auswirken werden.

Abbildung 5-13: Zufriedenheit mit der Breitbandvers orgung

Befragung von 233 Unternehmen im Oktober 2015,

Anteil der Unternehmen, die 2014 Mitarbeiter gesucht haben,

kleine Unternehmen <10 Mitarbeiter, mittlere Unternehmen 10 bis 50 Mitarbeiter,
grofRe Unternehmen >50 Mitarbeiter

Verarbeitendes Gewerbe 28 37

Handwerk 31 26

IKT, Medien 24 40

15 24 25

26 33

Ubrige unternehmensnahe Dienstleistungen
Kleine Unternehmen

Mittlere Unternehmen 21 25 22
28 32 9

12 26 31

GroR3e Unternehmen

Gesamt
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Eine leistungsfahige Breitbandinfrastruktur ist dabei Grundvoraussetzung, wenn zuktinftig autonom agierende
Maschinen und Anlagen Prozessablaufe optimieren oder neue digitale Wertschépfungsmodelle im Rahmen
von Big Data (also die Analyse enormer Datenmengen utber Algorithmen) wie etwa Predictive Maintenance

(vorausschauende Wartung) geférdert werden sollen (vgl. Kapitel 5.2.4).

Ahnlich hoch wie in der Industrie ist die Unzufriedenheit bei den Unternehmen aus dem Bereich IKT und
Medien. Da auch diese Branchen im Zuge der Digitalisierung einen immer wichtigeren wirtschaftlichen Beitrag

leisten, wird auch hier der Handlungsdruck sichtbar.

Die gegenwartige Bewertung beziiglich der Breitbandversorgung der Unternehmen im Rhein-Erft-Kreis fallt
negativ aus, gerade in Branchen mit einer hohen Produktivitat und Relevanz fur die zukinftige Entwicklung.
Dieses Ergebnis wird dadurch relativiert, dass aktuell gerade das Breitbandnetz in der Region aufgeristet wird
(Abbildung 5-14) und voraussichtlich zuktinftig Bandbreiten von bis zu 100 Mbit/s erreicht werden.
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Abbildung 5-14: Stand des Breitbandausbaus durch Net  cologne

Stand: Mitte 2015
Fibre-to-the-Curb (FTTC): Glasfaserkabel bis zum Kabelverzweiger

- FTTC-Ausbauprojekte abgeschlossen

B e jekte in Umsetzung

Quelle: Netcologne (2015)

Damit dirfte fiir die meisten Einwohner und Unternehmen zumindest kurz- bis mittelfristig ein akzeptables
Niveau erreicht werden. Nichtsdestotrotz steigen die Anforderungen, beispielsweise durch Streaming-
Angebote im Fernsehen oder Echtzeit-Kommunikation von Maschinen und Anlagen, an die Leistungsfahigkeit
des Netzes kontinuierlich. Darum wird die technische Lésung Uber die Vectoring-Technologie wohl nur eine
Zwischenldésung auf dem Weg zum direkten Anschluss der Endkunden tber Glasfaserleitungen sein. Hier-

durch sind Bandbreiten bis in den Gigabit-Bereich moglich.

Energie

Im Bereich der Energieerzeugung und -gewinnung verfligt der Rhein-Erft-Kreis liber eine lange Tradition. Die
Gewinnung der Braunkohle hat die Landschaft in den letzten 150 Jahren nachhaltig gepréagt und ist einer der
Haupttreiber der Industrialisierung der ganzen Region. Der relativ glinstig zu erzeugende Strom bildete die
Grundlage fir die Ansiedlung energieintensiver Branchen wie der chemischen Industrie.

Obwohl die Industriebetriebe aufgrund nationaler Stromnetze weitestgehend unabhéngig vom Standort der
Kraftwerke agieren kdnnen, haben Veranderungen im Energiebereich Auswirkungen auf die gesamte Region.
Die mdglichen Folgen der Energiewende bildeten daher auch einen Schwerpunkt der Unternehmensbefra-
gung. Dabei kdnnen sich diese sowohl negativ (zum Beispiel Verschlechterung der Kostenstruktur) als auch
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positiv auswirken (zum Beispiel zusatzlicher Umsatz in den Bereichen erneuerbare Energien oder Effizienz-
steigerungen). Bei der deutschlandweiten Befragung sehen 19 Prozent der befragten Unternehmen positive
Auswirkungen (wachsen oder wachsen stark) auf ihnre Geschafts- und Tatigkeitsfelder, wahrend 9 Prozent
negative Wirkungen (schrumpfen oder schrumpfen stark) befiirchten. 72 Prozent der Firmen sehen keine
Auswirkungen der Energiewende auf ihre Geschafts- und Tatigkeitsfelder (Abbildung 5-15).

Im Rhein-Erft-Kreis ist das Verhaltnis deutlich ausgeglichener. Wahrend 14 Prozent der Unternehmen von
einer positiven Entwicklung als Folge der Energiewende ausgehen, erwarten 15 Prozent negative Auswirkun-
gen. Die Griinde fir diese Bewertung zeigen sich in der differenzierten Auswertung nach Branche und Unter-
nehmensgréRe. Mehr als 20 Prozent der Unternehmen des Verarbeitenden Gewerbes und der Ubrigen unter-
nehmensnahen Dienstleistungen gehen von negativen Folgen aus, wéahrend es im Handwerk und in den
Branchen IKT und Medien nur sechs Prozent sind. Bei den Handwerksunternehmen sehen 30 Prozent sogar
gute Chancen, ihr Geschaft infolge der Auswirkungen der Energiewende auszubauen, und auch im Verarbei-

tenden Gewerbe trifft das auf ein Viertel der Unternehmen zu.

Abbildung 5-15: Auswirkungen der Energiewende auf be stehende Tatigkeitsfelder

Befragung von 233 Unternehmen im Oktober 2015, Anteile in Prozent,
kleine Unternehmen <10 Mitarbeiter, mittlere Unternehmen 10 bis 50 Mitarbeiter,
groRe Unternehmen >50 Mitarbeiter

Verarbeitendes Gewerbe 54 20 1

Handwerk 64 6

IKT, Medien 86 313

Ubrige unternehmensnahe Dienstleistungen 66 17 )
Klemeumemem;en .72.133
Mittlere Unternehmen 773 8 2

GrofR3e Unternehmen 62 8 12

Gesamt Rhein-Erft-Kreis 72 12 3
Gesamt Deutschland 72 8 1

0 10 20 30 40 50 60 70 80 90 100

mwachsen stark  ®wachsen bleiben konstant schrumpfen schrumpfen stark

Reduziert man die Frage nach den Auswirkungen der Energiewende allein auf die Steigerung der Strompreise,
gibt ein Drittel der Unternehmen an, Arbeitsplatze abbauen zu wollen, sollten die Strompreise signifikant
steigen. Jedes achte Unternehmen spricht sogar von einer Schlie3ung oder von Abwanderungen. Bei den
Unternehmen des Verarbeitenden Gewerbes sind es sogar mehr als 30 Prozent und bei den mittleren Unter-

nehmen mehr als ein Viertel.
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Die Ergebnisse zeigen, dass der Rhein-Erft-Kreis aufgrund seiner Branchenstruktur besonders mit den mogli-
chen Folgen der Energiewende zu kampfen hat. Eine beschleunigte Dekarbonisierung der Energiewirtschaft
hatte weitreichende und direkte negative Folgen fir den Rhein-Erft-Kreis. Sollte es zusatzlich zu signifikanten
Anstiegen der Strompreise kommen, waren hiervon iberdurchschnittlich viele Unternehmen betroffen. Gleich-
zeitig bietet die Energiewende aber auch zahlreiche unternehmerische Mdglichkeiten, die vor allem von den
Unternehmen aus dem Handwerk und dem Verarbeitenden Gewerbe gesehen werden

Bildung

Ein attraktives Bildungsangebot bildet eine wichtige Grundlage zur Sicherung der Wohnortfunktion im Rhein-
Erft-Kreis. Neben dem Sozial- und Bildungsnetz Rhein-Erft? verfuigt der Kreis tiber die folgende Anzahl an
Betreuungs- und Bildungseinrichtungen:

. 96 Kindertagesstatten,
e 77 Grundschulen,

. 16 Forderschulen,

e 12 Hauptschulen,

. 15 Realschulen,

e 16 Gymnasien,

e 7 Gesamtschulen und
e 5 Berufskollegs.

Hinzu kommen private Bildungs- und Hochschuleinrichtungen wie die Rhein-Erft Akademie in Hirth, die
Europaische Fachhochschule in Briihl, die FHM Tec Rheinland in Pulheim oder die European School of
Management and Technology (ESMT) in Erftstadt.

Im Benchmark-Vergleich schneidet der Rhein-Erft-Kreis trotz eines massiven Ausbaus der Betreuungsplatze in
den letzten Jahren leicht unterdurchschnittlich ab. Zum Stichtag 1. Marz 2014 nahmen 25,2 Prozent der Kinder
unter drei Jahren einen Kita-Platz in Anspruch (Tabelle 5-1). In den Kreisen des Regionstyps 3 waren es
durchschnittlich 26,6 Prozent, wahrend es deutschlandweit 32,3 Prozent waren. Bei den Kindern im Alter von
drei bis unter sechs kann von einer Vollversorgung gesprochen werden, da fiir 93 Prozent ein Betreuungsplatz
zur Verflgung stand.

2 http://www.rhein-erft-kreis.de/extranet/
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Tabelle 5-1: Kindertagesbetreuung

Anteil betreuter Kinder, in Prozent

Standort- und Zukunftsstudie fuir den Rhein-Erft-Kreis

Betreuungsquote 2014

Unter drei Jahre

Drei bis unter sechs Jahre

Rhein-Erft-Kreis 25,2 93,0
Rhein-Kreis Neuss 24,2 93,7
Unna 23,5 93,3
Wetteraukreis 29,4 95,5
Pinneberg 28,3 89,1
Regionstyp 3 26,6 93,7
Deutschland 32,3 93,5

Quelle: Statistisches Bundesamt (2015)

Fir eine Gesamtbewertung des Bildungsbereichs sind neben der Quantitat vor allem die Qualitat und die

Ausgestaltung der Angebote beispielsweise bezliglich Ganztagsbetreuungsangeboten oder Angeboten zur

Inklusion entscheidend. All diese Faktoren flossen in die Gesamtbewertung der Betreuungs- und Bildungsan-

gebote durch die Unternehmen ein.

Die Unternehmensbefragung thematisiert im Zuge der Vereinbarkeit von Familie und Beruf ebenfalls die Kita-

Versorgung. Das Angebot wird von den Unternehmen tberwiegend neutral bis positiv bewertet. Nur rund

15 Prozent zeigen sich mit dem Angebot nicht zufrieden, wohingegen knapp 30 Prozent das Angebot positiv

beurteilen (Abbildung 5-16).
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Abbildung 5-16: Zufriedenheit mit dem Kita-Angebot

Befragung von 233 Unternehmen im Oktober 2015, Anteile in Prozent,
kleine Unternehmen <10 Mitarbeiter, mittlere Unternehmen 10 bis 50 Mitarbeiter,
grofRe Unternehmen >50 Mitarbeiter

Verarbeitendes Gewerbe 37 18 6
Handwerk 68 13 0
IKT, Medien 51 12 1
Ubrige unternehmensnahe Dienstleistungen 63 2. 10
Kleine Unternehmen 58 8 8
Mittlere Unternehmen 51 4.5
GrofRRe Unternehmen 47 20 0
Gesamt 5687
(') l'O 2'0 3'0 4'0 5'0 6'0 7'0 8'0 9'0 l(')O

mJa mEherja  Neutral Ehernein = Nein

Die Qualitat des schulischen Angebots gerade in Bezug auf die Bildung von Auszubildenden wird von den
Unternehmen differenzierter bewertet. Knapp ein Drittel zeigt sich mit der Qualitat zufrieden oder eher zufrie-
den, ein weiteres Drittel unzufrieden oder eher unzufrieden und das (brige Drittel neutral (Abbildung 5-17).

Differenziert man die Antworten nach Branchen, fallt vor allem die hohe Unzufriedenheit des Handwerks mit
der Qualitat der Schulen auf, 10 Prozent zeigen sich hier zufrieden. Da das Handwerk fiir einen bedeutenden
Anteil der beruflichen Ausbildung verantwortlich ist, Iasst dies mégliche Riickschliisse auf die Ausbildungsfa-
higkeit der Schulabgéanger oder die Qualitét der Berufsschulen zu. Dies geht Hand in Hand mit dem Befund,
dass 93 Prozent der Handwerksbetriebe Probleme bei der Rekrutierung von Azubis hatten, wahrend es im
Schnitt aller Unternehmen nur 25 Prozent waren. Besonders der zukinftig stark steigende Bedarf an Fachar-
beitern bei 96 Prozent der Handwerksunternehmen verdeutlicht, dass sich auch in Zukunft keine Entspannung

auf dem Arbeitsmarkt abzeichnen wird.
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Abbildung 5-17: Zufriedenheit mit der Qualitat der Schulen

Befragung von 233 Unternehmen im Oktober 2015, Anteile in Prozent,
kleine Unternehmen <10 Mitarbeiter, mittlere Unternehmen 10 bis 50 Mitarbeiter,
groRe Unternehmen >50 Mitarbeiter

Verarbeitendes Gewerbe 36 11 22
Handwerk 13 22
IKT, Medien 19 22 21
Ubrige unternehmensnahe Dienstleistungen 38 23 5
Klemeumemehn:en .312018
Mittlere Unternehmen 43 12 3
GroRRe Unternehmen 15 11 3
Gesa.mt .341.915
6 2|O 4IO GIO 8IO 1CI)0

mJa mEherja  Neutral ~ Ehernein =Nein

Im Bereich der Hochschulbildung profitiert der Rhein-Erft-Kreis von seiner Lage in einem der gréRten Ballungs-
raume Europas. In einem Umkreis von 20 bis 60 Kilometern befinden sich zahlreiche Hochschuleinrichtungen,
die das gesamte fachliche Spektrum abbilden. Mit der RWTH Aachen und den Universitaten Koéln und Diissel-
dorf befinden sich darunter Hochschulen, die im Rahmen der Exzellenzinitiative ausgezeichnet wurden.

An den Universitaten in Koln, Aachen, Bonn und Dusseldorf studieren aktuell Giber 150.000 Studenten. Dazu
kommen noch einmal Gber 60.000 Studenten an den 6ffentlichen Fachhochschulen, hinzu kommen weitere an

zahlreichen privaten Hochschuleinrichtungen.

Die Unternehmen im Rhein-Erft-Kreis kénnen durch gut ausgebildete Fachkréfte enorm von der ausgezeichne-
ten Hochschullandschaft der Umgebung profitieren, wenn es ihnen gelingt, sich als attraktive Arbeitgeber zu
prasentieren. Dies erganzt die Befunde der Fachkréfteanalyse aus Kapitel 5.2.2 und den daraus abgeleiteten

Handlungsempfehlungen.

Kulturelles Angebot

Ein hochwertiges kulturelles Angebot bestimmt zu einem wesentlichen Teil die Wohnortattraktivitat. Dabei sind
landlich gepragte Kreise gegentiber Agglomerationen in der Regel weniger gut versorgt, da gerade Kreativ-

schaffende die Vielfalt des urbanen Zentrums bevorzugen.
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Abbildung 5-18: Zufriedenheit mit der Vielfalt des kulturellen Angebots

Befragung von 233 Unternehmen im Oktober 2015, Anteile in Prozent,
kleine Unternehmen <10 Mitarbeiter, mittlere Unternehmen 10 bis 50 Mitarbeiter,
grofRe Unternehmen >50 Mitarbeiter

Verarbeitendes Gewerbe 40 7 6
Handwerk il 51 11 6
IKT, Medien 38 19 15
Ubrige unternehmensnahe Dienstleistungen 29 26 12
Klemeumemehn:en .302.214
Mittlere Unternehmen 37 20 6
GroRRe Unternehmen 40 19 8
.Gesamt 322213
(') l'O 2'0 3'0 4'0 5'0 6'0 7'0 8'0 9'0 l(')O

mJa mEherja  Neutral Ehernein = Nein

Die Unternehmen im Rhein-Erft-Kreis bewerten die Vielfalt des kulturellen Angebots héchst unterschiedlich
(Abbildung 5-18). Rund ein Drittel der Befragten zeigen sich zufrieden oder eher zufrieden, wahrend ein
weiteres Drittel unzufrieden mit der kulturellen Vielfalt ist. Die hochsten Zufriedenheitswerte zeigen die Unter-
nehmen des Verarbeitenden Gewerbes, wahrend die Unternehmer aus dem Dienstleistungsbereich das

Angebot eher kritisch sehen.

Aber auch hier profitiert der Rhein-Erft-Kreis von seiner Lagegunst, da mit der Stadt KoIn eines der gré3ten
kulturellen Zentren Deutschlands vor den Toren des Kreises liegt. So gehen die erreichbaren Angebote
deutlich tber die lokal verfiigbaren hinaus und die Palette des Kulturprogramms erweitert sich betrachtlich.

Zusammenfassung Infrastruktur

Starken Schwéchen
Multimodale Anbindung Uberlastung der Verkehrsinfrastruktur
Ausbau der Breitbandversorgung Aktuelle Versorgung mit Breitbandinternet
Néhe zum Kulturangebot des urbanen Zentrums
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5.2.4 Innovationen

Innovation heil3t wortlich Neuerung oder Erneuerung. Im volkswirtschaftlichen Sinn ist mit Innovationen die
Fahigkeit gemeint, sich selbst zu erneuern und durch neue Produkte, Dienstleistungen oder Geschéaftsmodelle
wettbewerbsfahig zu sein. Innovationen sind somit Ausdruck der vorausschauenden Haltung von Firmen
beziglich der Identifizierung und Integration von Megatrends in ihren Geschéftsalltag. Die Innovationsfahigkeit
von Unternehmen und Volkswirtschaften ist ein entscheidender Indikator fir die wirtschaftliche Zukunftsfahig-
keit. Nur wenn eine Region regionsspezifische Antworten auf die genannten Megatrends wie die Digitalisierung
oder Wissensintensivierung findet und den drauf folgenden Strukturwandel aktiv gestaltet, wird er auch in
Zukunft wettbewerbsfahig und wirtschaftlich stark bleiben.

Aufgrund der Bedeutung dieses Themas werden verschiedenste Datengrundlagen und Methodiken herange-
zogen, um ein ganzheitliches Bild des Kreises zu zeichnen. Unter anderem werden 6ffentliche Statistiken,
Patentdaten, Experteninterviews, Webcrawling-Befunde und eine Unternehmensbefragung im Rhein-Erft-Kreis
ausgewertet. An der Unternehmensbefragung nahmen im Oktober 2015 233 Unternehmen des Kreises Teil.
Zudem konnen die Daten mit deutschlandweiten Daten des Zukunftspanels des IW Koln verglichen werden,
um ein aussagekraftiges Gesamtbild zu erhalten. Fir die Interviews wurden knapp 40 Experten zu relevanten
Themen im Rhein-Erft-Kreis befragt, und zwar nach einem einheitlichen und vergleichbaren Befragungskon-
zept.

Innovationsaktivitaten

Um einen Uberblick Uber die aktuellen Innovationsaktivititen im Rhein-Erft-Kreis zu erhalten, wird in einem
ersten Schritt der Status quo anhand deskriptiver Statistik aufgezeigt, bevor in einem zweiten Schritt eine
differenziertere Analyse durch die Unternehmensbefragung, Patentanalyse und Industrie 4.0-Affinitét in
einzelnen Branchen durchgefuhrt wird.

Innovationsindikatoren zeichnen ein schwaches Bild fur den Rhein-Erft-Kreis

Tabelle 5-2 verdeutlicht die groRe Diskrepanz der Innovationsaktivititen zwischen den Regionen. Der Rhein-
Erft-Kreis schneidet bei nahezu jedem Innovationsindikator unterdurchschnittlich ab. Die wichtigsten Indikato-
ren fUr eine Analyse der Innovationsaktivitdten sind die Industriequote, Forschungs- und Entwicklungs (FUE)-
Personal, FUE-Intensitat, hochqualifizierte Beschaftigte und die Ingenieurdichte.

Die Industriequote als Anteil der Bruttowertschopfung des Verarbeitenden Gewerbes an der gesamten Brutto-
wertschdpfung ist ein entscheidender Indikator fur die Innovationsfahigkeit, da Innovationen vor allem aus der
Industrie kommen. Sie liegt im Rhein-Erft-Kreis mit 19,6 Prozent deutlich unter der des Regionstyps 3

(26,9 Prozent) und Deutschlands (23,8 Prozent). Eine geringere Industriequote hat im Benchmarkvergleich
leidglich der Wetteraukreis. Der Anteil der Industrie (Verarbeitendes Gewerbe) an den gesamten internen FUE-
Ausgaben lag 2013 bei 86 Prozent und am gesamten FuE-Personal bei 82,9 Prozent.
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Bei der FUE-Intensitat und beim FuE-Personal hat der Rhein-Erft-Kreis jeweils ebenfalls den zweitniedrigsten

Wert. Deutschland erzielt bei diesen Indikatoren ein vier- bis sechsmal so hohes Niveau und der Regionstyp 3
funf- bis sechsmal so hohe Werte. Auch bei der Ingenieurdichte hinkt der Rhein-Erft-Kreis mit 2,3 Ingenieuren
je 100 sozialversicherungspflichtig Beschaftigten knapp 20 Prozent hinter dem Niveau des Regionstyps 3 mit

2,7 Ingenieuren je 100 SVB hinterher.

Tabelle 5-2: Benchmark-Analyse Innovationsindikator en

BWS: Bruttowertschopfung, SVB: Sozialversicherungspflichtige Beschéftigte

Hochquali-
Industriequote FUE- FUE- fizierte Ingenieurdichte
Personal Intensitat e
Beschaftigte
Anteil der BWS
des Verarbei- ‘e 1.000 Anteil interne FUE-
tenden Gewer- 1€ - o Aufwen-dungen je 100 SVB je 100 SvB
Erwerbstatige
bes an der am BIP
Gesamt-BWS
pulslin il 19,6 2,4 0,4 9,8 2,3
Kreis
RN 21,4 4,7 0,9 11,8 2,6
Neuss
Unna 22,2 1,8 0,3 8,1 1,5
Wetteraukreis 17,3 51 1,3 11,4 2,3
Pinneberg 20,2 4,5 0,9 9,5 2,1
Regionstyp 3 26,9 10,7 2,7 115 2,7
Deutschland 23,8 8,5 2,0 13,8 2,7

Quelle: Statistisches Bundesamt (2015)

Im Ergebnis sind die Innovationsaktivitaten im Kreis im Vergleich zu den strukturédhnlichen Kreisen und beson-
ders im Vergleich mit dem gesamten Regionstyp 3 unterdurchschnittlich stark ausgepragt. Die Unternehmens-
befragung ergénzt dieses Bild. Die wichtigsten Erkenntnisse sind:

e Industrie 4.0-affine Unternehmen sind am innovativsten. Von ihnen entwickelten 70 Prozent in den
vergangenen zwei Jahren neue Produkte, Dienstleistungen oder Verfahren, wahrend es bei den bri-
gen Unternehmen lediglich 39 Prozent waren.

e  FuE-intensive Unternehmen sind innovativer als nicht forschende Unternehmen. Wahrend 65 Prozent
der forschenden und entwickelnden Unternehmen Innovationen hervorbrachten, waren es nur
36 Prozent der nicht forschenden Unternehmen.
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e Die IKT- und Medienbranche ist mit 55 Prozent der Firmen, die seit 2013 neue Produkte, Dienstleis-
tungen oder Verfahren entwickelt haben, die innovativste des Rhein-Erft-Kreises.

e Darauf folgen das Verarbeitende Gewerbe mit 53 Prozent und Ubrige unternehmensnahe Dienstleis-
tungen (45 Prozent).

e Im Handwerk sind 24 Prozent der Firmen innovativ.

Diese Ergebnisse unterstreichen die Bedeutung von FUE- und Industrie 4.0 fiur die Strukturwandelfahigkeit.
Aufgrund der unterdurchschnittlichen Ergebnisse der Innovationsindikatoren in Tabelle 5-2 zeigen sich Gefah-
ren fir die Strukturwandelfahigkeit des Kreises. Hier wird bereits der Hauptansatz fiir einen innovativen
,REload” des Kreises offenbar.

Die Unternehmensbefragung ergibt dartiber hinaus, welche innovativen Aktivitdten sie im Rahmen von For-
schung, Entwicklung und Konstruktion verfolgen. Unter Konstruktion versteht man dabei die Entwicklung einer
Produkt- oder Prozessanpassung, etwa fir einen individuellen Kundenwunsch.

Die Ergebnisse veranschaulichen:

e Der Anteil forschender Unternehmen ist im Rhein-Erft-Kreis trotz der Lage im forschungsintensiven
Umland sehr gering. Deutschlandweit forschen 27 Prozent der Unternehmen, im Rhein-Erft-Kreis le-
diglich 17 Prozent (Abbildung 5-12).

e Deutschlandweit entwickelt nahezu jedes zweite Unternehmen (43 Prozent) Produkte und Dienstleis-
tungen, im Rhein-Erft-Kreis ist es weniger als jedes dritte (31 Prozent).

e Der Bereich Konstruktion ist im Rhein-Erft-Kreis stark ausgepragt und liegt nahezu auf deutschem Ni-
veau. Mit 22 Prozent konstruierenden Unternehmen sind es nur drei Prozentpunkte weniger als in
Gesamtdeutschland.

e In allen drei Kategorien existiert ein klarer Gré3entrend: je groRer die Unternehmen, desto gréRRer der
Anteil forschender Unternehmen. Wahrend 58 Prozent der groRen Unternehmen (mehr als 50 Mitar-
beiter) in der Entwicklung aktiv sind, sind es nur rund halb so viele bei den kleinen Unternehmen
(27 Prozent). Ein vergleichbares Bild zeigt sich auch bei der Konstruktion, die bei mittleren Unter-
nehmen am stérksten ausgepragt ist und die (Grundlagen-)Forschung ein Stlick weit ersetzt. Fir klei-
ne und mittlere Unternehmen ist eine Forschungsabteilung haufig zu teuer.

e Industrie 4.0-affine und forschende Unternehmen sind innovativer als alle anderen. Alle drei Bereiche
— Forschung, Entwicklung und Konstruktion — sind bei ihnen starker ausgepragt als in den einzelnen
GrolRenklassen, dem Rhein-Erft-Kreis insgesamt und im deutschlandweiten Durchschnitt.
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Abbildung 5-19: Unternehmen mit Forschung, Entwicklu ng und Konstruktion

Befragung von 233 Unternehmen im Oktober 2015, Anteile in Prozent
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Die Branchenbetrachtung ergibt:

Die IKT- und Medienbranche im Rhein-Erft-Kreis steht im Ranking der forschenden Unternehmen an
erster Stelle mit 28 Prozent der Unternehmen, gefolgt vom Verarbeitenden Gewerbe mit 23 Prozent
der Unternehmen.

In den Bereichen Entwicklung (46 Prozent) und Konstruktion (51 Prozent) ist nahezu jedes zweite Un-

ternehmen des Verarbeitenden Gewerbes aktiv.

Im Gros geringe Patentaktivitaten, doch einzelne for ~ schungsstarke Unternehmen existieren

Die Innovationsaktivitaten auf3ern sich des Weiteren in den Patentanmeldungen. Patente werden angemeldet,

um neuartige Technologien zu schiitzen. Dadurch driicken Patente die Technologieorientierung der Unter-

nehmen im Kreis aus.

Empirische Studien bescheinigen Patenten einen positiven Effekt auf die Exportentwicklungen, was als Indika-

tor fir den 6konomischen Erfolg und die Wettbewerbsfahigkeit gesehen werden kann. Fur Deutschland ist

dieser positive Zusammenhang zwischen Patenten und Exporten besonders stark. Der positive Effekt tritt mit

einer zeitlichen Verzégerung von 3 bis 5 Jahren auf.?2 Dadurch kdnnen die heutigen Patentaktivitaten als

22 Zum Beispiel: In der Metall- und Elektroindustrie in Deutschland geht eine Erhthung der Anzahl der Patentanmeldungen um
eins mit einer durchschnittlichen Erhéhung der Exporte um 16,6 Millionen US-Dollar einher bei einer zeitlichen Verzégerung
von vier Jahren. Vgl. IW Consult (2015): Strukturbericht fur die M+E-Industrie in Deutschland, Gutachten im Auftrag des Ar-
beitgeberverbands GESAMTMETALL, Kdln.
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Vorhersage fiir die 6konomische Starke und Wettbewerbsfahigkeit der Zukunft gelten. Hohe und steigende
Patentanmeldungen sind ein Anzeichen fur zukiinftigen wirtschaftlichen Erfolg.

Der Zugang zu aktuellen und nicht 6ffentlichen Statistiken tber Européische Patentanmeldungen (EP) und
weltweite Patentanmeldungen, die beim Européischen Patentamt eingereicht wurden (PCT), ermdglicht
Auswertungen uber die Branchen und Felder der Patente. Die Daten kénnen nach Unternehmenssitz und
Erfinderwohnsitz analysiert werden. Dadurch kénnen Aussagen sowohl tiber die Anzahl forschender Unter-
nehmen und Erfinder im Kreis getroffen werden als auch tber die Funktion des Rhein-Erft-Kreises als Wohn-
und Arbeitsort. Der betrachtete Zeithorizont reicht von 2011 bis an den aktuellen Rand (September 2015).

Die regionale Zuordnung erfolgt Gber den in der Patentanmeldung genannten Unternehmenssitz der Anmelder
und den Wohnsitz des Erfinders. Als Datum fur die zeitliche Zuordnung wird das Veroffentlichungsdatum der
ersten Patentanmeldung einer jeweiligen EP/PCT-Patentfamilie verwendet.

Abbildung 5-20 veranschaulicht die Patentintensitat der einzelnen Kreise und im deutschlandweiten Vergleich
der vergangenen funf Jahre je nach Sitz des Anmelders und der anmeldenden Institution. Dabei ist zwischen
dem Erfinderwohn- und Unternehmenssitz zu unterscheiden.

Abbildung 5-20: Benchmark-Analyse der Patentintensit at

Patentanmeldungen nach Unternehmens-/Erfinderwohnsitz (je 10.000 Einwohner)
Zeitraum 01/2011-09/2015

Deutschiand o 15

Rhein-Kreis Neuss 73

Unna F 27
Rhein-Erft-Kreis F 29
Pinneberg P 35
Wetteraukreis P 56

20 30 40 50 60 70 80

o
=
o

m Erfinderwohnsitz ~ mUnternehmenssitz

Quelle: Economica (2015)

Der Erfinderwohnsitz ist der offiziell gemeldete Wohnsitz des Erfinders, der Unternehmenssitz die patentan-
meldenden Institution. Dies kann, besonders bei einer Betrachtung auf Kreisebene, zu interessanten Erkennt-
nissen fuhren, da Erfinder zwar im Rhein-Erft-Kreis arbeiten kdnnen, dort aber nicht wohnen, oder umgekehrt.

83/169



ilW.CONSULT.

Standort- und Zukunftsstudie fuir den Rhein-Erft-Kreis

Fir die deutschlandweite Betrachtung ergeben sich keine Unterschiede, da hier der Erfinderwohnsitz und der

Unternehmenssitz identisch sind.

Der Rhein-Erft-Kreis bleibt bei Patentanmeldungen nach Unternehmenssitz weit hinter dem deutschlandweiten
Durchschnitt, aber auch hinter dem strukturéahnlichen Rhein-Kreis Neuss, zuriick. So gibt es im Rhein-Kreis
Neuss doppelt so viele Patentanmeldungen je 10.000 Einwohner wie im Rhein-Erft-Kreis. Schlusslichter bilden
der Wetteraukreis und Pinneberg mit fiinf beziehungsweise sechs Patentanmeldungen je 10.000 Einwohner.

Mit 4,1 Patentanmeldungen pro forschende Firma ist der Rhein-Erft-Kreis gleichwohl nahezu der beste Kreis
im Vergleich der strukturédhnlichen Regionen. Allein der Rhein-Kreis Neuss ist mit finf Patenten je forschende
Firma aktiver. Weiter folgen Unna mit knapp 3,9 sowie Pinneberg mit 2,4 und der Wetteraukreis mit 1,9 Pa-
tentanmeldungen je forschende Firma. Im Rhein-Erft-Kreis melden somit zwar recht wenige Unternehmen

Patente an; die Firmen, die dies tun, reichen aber tberdurchschnittlich viele Patente ein.

Die Auswertung der Patentintensitat nach Erfinderwohnsitz ergibt, dass im Rhein-Erft-Kreis nahezu die we-
nigsten Erfinder (je 10.000 Einwohner) wohnen. In absoluten Zahlen gesprochen haben von 2011 bis 2015
516 Erfinder im Rhein-Erft-Kreis gewohnt und 361 Erfinder bei 88 patentanmeldenden Firmen gearbeitet.
Abbildung 5-20 verdeutlicht, dass die Speckgurtelregionen um Grof3stadte h&aufig von Erfindern als Wohnsitz
genutzt werden, ohne dass diese auch im Kreis arbeiten. Besonders der Rhein-Kreis Neuss und der Wetterau-
kreis ziehen durch ihre Wohnortattraktivitat viele gut ausgebildete Erfinder an. Im etwas kleineren Rhein-Kreis
Neuss wohnen 849 Erfinder und im deutlich kleineren Wetteraukreis 503 Erfinder, wahrend im ersteren 628
Erfinder und im letzteren 167 Erfinder arbeiten. Dieser Magneteffekt ist im Rhein-Erft-Kreis schwécher ausge-
pragt. Dies ist ein Indiz fiir eine relativ geringe Wohnortqualitat und -attraktivitat im Vergleich zu anderen

Speckgurtelregionen.

Fir den Rhein-Erft-Kreis zeigt sich dieser Unterschied zwischen Erfinderwohnsitz und Unternehmenssitz
deutlich in Tabelle 5-3. Basell Polyolefine war mit 178 Patentanmeldungen im betrachteten Zeitraum das
innovativste Unternehmen des Kreises. Die Auflistung nach Erfinderwohnsitz ergibt, dass allerdings von den
153 Erfindern nur neun Erfinder im Rhein-Erft-Kreis wohnen. Die anderen Erfinder pendeln — in der Hauptsa-
che aus Kdln — in den Rhein-Erft-Kreis (s. auch Pendleranalyse in Kapitel 0).

Der Rhein-Erft-Kreis kann hochqualifizierte Erfinder nicht durch seine Wohnqualitat an sich binden. Dadurch

verscharft sich der bereits in Kapitel 5.2.2 identifizierte Handlungsbedarf, die Wohnortattraktivitat des Kreises
zur Fachkraftesicherung und damit auch flr die Innovationsaktivitaten zu steigern.
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Januar 2011 bis September 2015
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nehmen im Rhein-Erft-Kreis (Top 10)

Patent- Patent-
Erfinderwohnsitz anmel- Unternehmenssitz anmel-

Rang| Rhein-Erft-Kreis dungen | Erfinder Rhein-Erft-Kreis dungen | Erfinder
1 Bayer 213 37 Basell Polyolefine 178 153
2 Henkel 55| 12 GE Sensing 44 57
3 LANXESS 50 9 Mauserwerke 15 9
4 Clariant 47 2 Marvis Medical 12 9
5 Evonik 44 16 Dom Sicherheitstechn. 10 15
6 Ford 40 27 Boll & Kirch 8 7
7 Oerlikon 40 14 Composite 7 4
8 Pierburg 33 11 Quarzwerke 6 11
9 Kautex 30 3 Gerdes GmbH 5 2
10 Basell Polyolefine 26 9 KDS Holding 4 1
> 578 140 289 268

Quelle: Economica (2015)

Die Patentstatistik erlaubt auch eine genauere Untersuchung nach Patentklassen, um die thematischen

Starken des Rhein-Erft-Kreises zu identifizieren und sein Profil zukiinftig scharfen und starken zu kénnen.

Tabelle 5-4 zeigt die zehn Technologiefelder mit den meisten Patentanmeldungen der letzten fiinf Jahre.

Dabei wird deutlich, dass besonders die Chemiebranche, die Herstellung und Weiterverarbeitung von Chemi-

kalien in diversen Formen, aber auch die Gerateherstellung fir die Mess- und Priiftechnik sowie die

(Tier-)Medizin die forschungsstérksten und innovativsten Zweige sind. Auch Industrie 4.0-relevante Bereiche

wie die Datenverarbeitung und elektrische Bauteile sind bereits vorhanden, aber noch gering ausgepragt.
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Tabelle 5-4: Innovative Technologiefelder im Rhein-  Erft-Kreis

Januar 2011 bis September 2015

Tob 10 Anzahl der Anzahl der
P Patente Anmelder
Organische makromolekulare Verbindungen: Herstellung oder
. 199 10
Verarbeitung
Messen; Priifen 51 18
Medizin oder Tiermedizin; Hygiene 42 24
Verarbeiten von Kunststoffen; Verarbeiten von Stoffen in plastischem
37 10
Zustand
Physikalische oder chemische Verfahren oder Vorrichtungen allgemein 32 6
Fordern; Packen; Lagern; Handhaben diinner oder fadenférmiger
25 10
Werkstoffe
Datenverarbeitung; Rechnen; Zahlen 19 11
Organische Chemie 19 6
Grundlegende elektrische Bauteile 13 9
Fahrzeuge allgemein 13 7
> 450 111

Quelle: Economica (2015)

Patente und Wissensvernetzung: Zukunfts- und Koopera tionspotenzial

Die vorige Betrachtung der Zahl der FUE-Beschéftigten und Hochqualifizierten (vgl. Tabelle 5-2), der Patentin-
tensitét (vgl. Abbildung 5-20) und der Unternehmensbefragung (vgl. Abbildung 5-19) zeichnen ein homogenes
Bild: Die Forschungsinfrastruktur im Kreis ist schwach ausgepragt und liegt deutlich unter dem deutschland-
weiten Vergleichswert, aber auch im unteren Mittelfeld der Benchmark-Regionen. Der Erfolg eines Unterneh-
mens hangt jedoch nicht nur von seinen eigenen Aktivitdten ab, sondern in besonderem Male auch davon,
wie Wissenstransfers durch Kooperationen genutzt werden.

Eine kiirzlich veroffentlichte Untersuchung der KfW Bankengruppe bestéatigt, was Studien der IW Consult?®
ebenfalls seit Jahren zeigen: Schnell wachsende Mittelstandler kooperieren haufiger mit anderen Unterneh-

2 |W Consult (2012): Wertschopfungsketten und Netzwerkstrukturen in der deutschen Industrie — welche Veranderungen
sind zu erwarten?, Studie im Auftrag im Auftrag der Verbande VCI, VDMA und WV Stahl, KéIn; IW Consult (2011): Innova-
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men und Wissenschaftseinrichtungen. Zudem beschéftigen sie vermehrt Hochschulabsolventen, sind starker
im Ausland aktiv und verfolgen 6fter eine Differenzierungsstrategie, bei der sie vor allem auf Innovationen
setzen. Um ihren Expansionskurs zu realisieren, investieren schnell wachsende Unternehmen auch haufiger
und mehr als andere Mittelstandler.?*

Dies spiegeln auch die Ergebnisse der Unternehmensbefragung und Panelergebnisse wider: Die Unterneh-
men, die Forschung betreiben, Innovationen entwickeln, im Bereich Industrie 4.0 aktiv sind und in (Wissens-)
Netzwerken kooperieren, gehen davon aus, in den né&chsten Jahren starker zu wachsen als die Uibrigen
Unternehmen.

Abbildung 5-21: Patentvernetzungen
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Quelle: Economica (2015), eigene Darstellung

tionen in Hessen — Innovationen im industriellen Mittelstand, KoIn; IW Consult (2010): Lehren einer Krise — Die Sicht des
Maschinenbaus, KdlIn.

24 KfW Research (2015): Was zeichnet langfristig erfolgreiche Unternehmen aus?, Fokus Volkswirtschaft, Nr. 113, 10.
Dezember 2015, Frankfurt am Main.
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Um die bestehenden Ansétze des Kreises zu nutzen und seine Starken zu starken, werden im Folgenden die
Patentvernetzungen veranschaulicht. Ein Patent wird bei der Anmeldung durch die Patentklassifikation einem
Technologiefeld zugeordnet. Es kann dartber hinaus aber auch weiteren Branchen und Technologiefeldern
zugeordnet sein, fur die es relevant ist. Diese Vernetzung von Patenten wird in Abbildung 5-21 dargestellt. Die
Knoten geben die Patentanmeldeklasse wieder und die Kanten die weiteren Technologiefelder, fir die das
Patent relevant ist. Die Starke der Kanten gibt dabei an, wie viele Patente fiir die jeweiligen Technologiefelder
angemeldet wurden. Man sieht deutlich, dass die einzelnen Patente der organischen makromolekularen
Verbindungen mit ihren eigenen Teilgruppen stark vernetzt sind, aber auch mit den meisten anderen Techno-
logiefeldern. Industrie 4.0-relevante Patentfelder wie die Datenverarbeitung und Informationsspeicherung sind
bereits vorhanden, jedoch noch in geringer Auspragung und Vernetzung.

Abbildung 5-22 stellt die Vernetzung des Kreises mit anderen Partnern im Kreis dar, aber auch mit dem
restlichen Deutschland und der Welt. Dies zeigt den Stellenwert kreis- und landeriibergreifender Forschung,
wie sie in weltweit fragmentierten innerbetrieblichen Forschungszentren und mit internationalen Forschungs-
einrichtungen, geschieht. Die GroRe der Kreise der Abbildung gibt an, wie viele Patente mit anderen For-
schungspartnern angemeldet werden. Die Verbindungslinien machen dariiber hinaus deutlich, aus wie vielen
Landern Forschungspartner beteiligt sind. Beispielsweise wurden 29 Patente im Rhein-Erft-Kreis mit Partnern
im Rhein-Erft-Kreis (REK) angemeldet; ein weiteres Patent des Rhein-Erft-Kreises wurde in Kooperation mit
Forschungspartnern aus Deutschland (DE) und Russland (RU) angemeldet.

Abbildung 5-22: Weltweite Patentvernetzung des Rhei  n-Erft-Kreises

RU

JP.

Quelle: Economica (2015), eigene Darstellung
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Beim Thema Wissensvernetzung ist nicht nur die inhaltliche Vernetzung der Patente relevant, sondern auch
die organisatorische Vernetzung in Form von Forschungs- und Unternehmenskooperationen. Vernetzungen
und Kooperationen werden fiir die Zukunft immer wichtiger, da wertvolle Synergie- und Spezialisierungseffekte
entstehen und als Wettbewerbsvorteil gegentber nicht kooperierenden Unternehmen genutzt werden kénnen.
Dartiber hinaus kénnen durch eine engere Einbindung der Kunden und durch Forschung gezielter nachgefrag-
te Innovationen und zukiinftige Trends erkannt und zusammengefuhrt werden.

Abbildung 5-23: Hochschul- und Forschungsumfeld
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Der Anschluss zur auBergewohnlich guten Hochschul- und Forschungsumfeld (Abbildung 5-23) bietet dem
Rhein-Erft-Kreis durch seine raumliche Lage ausgezeichnete Kooperationsvoraussetzungen. Im Umkreis von
rund 20 bis 60 Kilometern finden sich zahlreiche renommierte Bildungseinrichtungen wie die RWTH in Aachen,
die Universitat Kéln und andere Universitaten und Fachhochschulen sowie Forschungseinrichtungen von
Weltrang, etwa das Forschungszentrum Jilich oder das Deutsche Zentrum fiir Luft- und Raumfahrt in Koln.
Diese Dichte exzellenter Innovationseinrichtungen findet man so kaum ein weiteres Mal in Europa und es
bieten sich dadurch hervorragende Voraussetzungen, um den unternehmerischen Herausforderungen der
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Zukunft offensiv entgegenzutreten. In Anbetracht der zukiinftig zu erwartenden Veranderungen wird eine
aktive Auseinandersetzung mit den Themen Digitalisierung, Wissensintensivierung oder Vernetzung notwendig
sein, um die regionale Wettbewerbsfahigkeit weiter auszubauen.

Die befragten Unternehmen im Rhein-Erft-Kreis gaben in Hinblick auf Kooperation, Wissenstransfer und
Vernetzung in drei von vier Kooperations-Bereichen (Kooperationen mit Kunden, anderen Unternehmen,
Wissenschaft) an, weniger stark zu kooperieren als der deutschlandweite Durchschnitt. Lediglich mit Lieferan-
ten kooperieren die Unternehmen im Rhein-Erft-Kreis etwas starker als der deutschlandweite Durchschnitt. Es
zeigt sich vor allem, dass wenige Kooperationen mit der Wissenschaft bestehen. Vor dem Hintergrund des
exzellenten Forschungsumfelds sollten die Unternehmen im Rhein-Erft-Kreis indes starker kooperieren als der
deutschlandweite Durchschnitt. Hierin liegen ungenutzte Potenziale.

Die Analyse ergibt (Abbildung 5-24):

e Industrie 4.0-affine Unternehmen und die IKT- und Medienbranche kooperieren am haufigsten mit der
Wissenschaft. 60 Prozent der Industrie 4.0-affinen Unternehmen und 46 Prozent der Unternehmen
der IKT- und Medienbranche gaben an, mit der Wissenschaft zusammenzuarbeiten. Industrie 4.0-
affine Unternehmen gehen in nahezu allen betrachteten Bereichen die meisten Kooperationen ein,
besonders mit anderen Unternehmen und Kunden. Alle der befragten Industrie 4.0-affinen Unterneh-
men kooperieren bereits mit ihnren Kunden.

e Insgesamt ist die Kooperation mit den Kunden am weitesten verbreitet. Wahrend im Handwerk nahe-
zu drei Viertel der Unternehmen mit Kunden kooperieren (73 Prozent), sind es im Verarbeitenden
Gewerbe und der IKT- und Medienbranche jeweils 90 Prozent der Unternehmen, bei den Ubrigen un-
ternehmensnahen Dienstleistungen sogar 97 Prozent.

e Ein GroRReneffekt ist zu erkennen: Je gréRer ein Unternehmen, desto wahrscheinlicher ist es, dass es
kooperiert. Wahrend von den grof3en Unternehmen nahezu jedes mit Lieferanten kooperiert (97 Pro-
zent), drei Viertel mit anderen Unternehmen und zwei von drei Unternehmen mit der Wissenschaft
zusammenarbeiten, sind es bei kleinen Unternehmen rund 80 Prozent bei Lieferanten, 63 Prozent bei
Unternehmenskooperationen und ein Viertel mit der Wissenschaft. Bei der GréRenuntersuchung sind
ebenfalls die Kunden-Kooperationen am starksten ausgepragt. Wahrend bereits alle groRen Unter-
nehmen (100 Prozent) mit ihren Kunden kooperieren, ist dies bei 90 Prozent der kleinen und 87 Pro-
zent der mittleren Unternehmen der Fall.

Abbildung 5-24: Kooperierende Unternehmen nach Bran che
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Unternehmensbefragung, Oktober 2015
n=233, Angaben in Prozent
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Auch fur die Zukunft sehen die Unternehmen einen &hnlichen Trend: Kooperationen werden in den nachsten

drei Jahren fiir zwei Drittel der Unternehmen im Rhein-Erft-Kreis an Stellenwert gewinnen (Abbildung 5-25).

e Fir nur rund 4 Prozent der Unternehmen werden Kooperationen weniger wichtig.

* Im deutschlandweiten Vergleich gewinnen nationale wie internationale Kooperationen fur Unterneh-

men starker an Bedeutung als fiir Unternehmen im Rhein-Erft-Kreis.

e Auch hierbei ist ein Gro3enklassentrend zu beobachten, jedoch entgegengesetzt zur vorigen Be-

obachtung. Wahrend die groRen Unternehmen bereits besonders haufig kooperieren, wird dieses

Thema fir sie zukiinftig weniger stark an Bedeutung gewinnen. Kleinere Unternehmen kooperieren

aktuell weniger und messen Kooperationen in Zukunft einen gréReren Stellenwert bei.

e Vor allem fur Firmen mit Rekrutierungsproblemen werden nationale und internationale Kooperationen

in den nachsten drei Jahren wichtiger.

e Fur Industrie 4.0-affine und forschende Unternehmen erlangen internationale und nationale Koopera-

tionen deutlich gréRere Bedeutung als fur nicht Industrie 4.0-affine und nicht forschende Unterneh-

men, obwohl diese bereits jetzt starker kooperieren. Dadurch besteht vermehrt die Gefahr, dass nicht

kooperierende Unternehmen den Wissens- und Technologieanschluss durch fehlende Kooperationen

verlieren. In diesem Bereich deutet sich keine Konvergenz der Kooperationsbereitschaft an.

«  Der branchenspezifische Trend zeigt, dass internationale und nationale Kooperationen fir die IKT-

und Medienbranche sehr viel wichtiger werden.

« Nationale Kooperationen werden fiir die Unternehmen des Verarbeitenden Gewerbes und Handwerks

am starksten an Stellenwert zulegen. Kein Unternehmen dieser Branchen gab an, dass die Bedeu-
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tung nationaler Kooperationen zurtickgehen wird. Dies ist ein deutlicher Befund, der mit vielen volks-
wirtschaftlichen Beobachtungen einhergeht.?®

Abbildung 5-25: Stellenwert von (inter-)nationalen K ooperationen in den né&chsten drei Jahren

Unternehmensbefragung, Oktober 2015
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Je nach Adressat und Themenbereich besteht grol3e Kooperationsbereitschaft, die zwischen den einzelnen
Branchen grof3e Unterschiede aufweist (Abbildung 5-26):

e Industrie 4.0-affine Unternehmen, die generell im Bereich Forschung und Entwicklung aktiver sind,
neigen zu mehr Kooperationen. In finf von sieben Themenbereichen (Produkt-Dienstleistungs-
Biindel, Nachhaltigkeit, neue Werkstoffe, erneuerbare Energien, Grundlagenforschung,) gehen In-
dustrie 4.0-affine Unternehmen die meisten Kooperationen ein. Lediglich im Bereich Materialeffizienz
ist das gesamte Verarbeitende Gewerbe aktiver.

e Das Verarbeitende Gewerbe ist kooperationsaffiner als das Handwerk.

25 KfW Research (2015): Was zeichnet langfristig erfolgreiche Unternehmen aus?, Fokus Volkswirtschaft, Nr. 113, 10. De-
zember 2015, Frankfurt am Main.
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Abbildung 5-26: Themenspezifische Kooperationen
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Die Detailanalyse ergibt:

Der Bereich Produkt-Dienstleistungs-Bilindel ist der kooperationsintensivste Bereich. Mit 96 Prozent
der Industrie 4.0-affinen Unternehmen, 93 Prozent der IKT- und Medienunternehmen und 75 Prozent
der Ubrigen unternehmensnahen Dienstleistungen gehen diese Unternehmen dabei die meisten Ko-
operationen ein. Im Handwerk kooperieren 55 Prozent der Unternehmen.

Ahnlich den Forschungs- und Entwicklungsauswertungen aus Abbildung 5-19 sind wenig Unterneh-
men im Bereich Grundlagenforschung aktiv.

Rund 51 Prozent der Industrie 4.0-affinen Unternehmen gehen Kooperationen mit der Wissenschaft
oder anderen Unternehmen zur Grundlagenforschung ein.

Im Themenfeld Nachhaltigkeit stechen ebenfalls Industrie 4.0-affine Unternehmen heraus (83 Pro-
zent). Die anderen Branchen sind im Bereich Nachhaltigkeit ebenfalls verstarkt kooperationsbereit,
jedoch nicht im selben Umfang (IKT und Medien: 63 Prozent, Ubrige unternehmensnahe Dienstleis-
tungen: 61 Prozent, Verarbeitendes Gewerbe: 60 Prozent, Handwerk: 48 Prozent).

Die Ausnahme bildet das Technologiefeld Materialeffizienz. Das Verarbeitende Gewerbe geht hier mit
58 Prozent die meisten Kooperationen ein. Danach folgen Industrie 4.0-affine Unternehmen (49 Pro-
zent), Handwerk (47 Prozent) und Ubrige unternehmensnahe Dienstleistungen (45 Prozent). Die IKT-
und Medienbranche ist hier nicht besonders aktiv; nur knapp jedes dritte Unternehmen geht in diesem
Bereich Kooperationen ein.

Alle Themen weisen den blichen GréRentrend auf: Gro3e Unternehmen forschen mehr und koope-
rieren daher auch mehr. Dieser Trend gilt fur alle Themenbereiche aulZer fur den Bereich
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Industrie 4.0. Die Unternehmen, die das Konzept bereits umsetzen, kooperieren unabhangig von ihrer
GrolRe mehr. So gehen am meisten kleine Unternehmen (84 Prozent), am zweith&ufigsten grof3e Un-
ternehmen (75 Prozent) und zu 60 Prozent mittlere Unternehmen Industrie 4.0-themenspezifische
Kooperationen ein.

Daraus leitet sich auch die Notwendigkeit fUr die in Kapitel 6 vorgestellten Handlungskonzepte in Form von
Technologietransfers und Inno.Labs als kurzfristige Méglichkeiten und der Einrichtung einer kreisweiten
Wissenstransferstelle zur Foérderung der Innovationsaktivitaten als langfristige Malnahme ab. Fir die wirt-
schaftliche Zukunft des Kreises ist es unabdingbar die Potenziale des Kreises durch seine Lage im innovati-
ons- und forschungsstarken Raum durch gezielte Initiativen und Kooperationen zu heben.

Megatrend Industrie 4.0

Als einer der identifizierten Megatrends pragt die Digitalisierung bereits heute die Wirtschaft und Gesellschaft
und wird diese auch in Zukunft tiefgreifend verandern. Industrie 4.0 ist maf3geblicher Bestandteil dieser Trans-
formation und daher zu Recht bereits Teil vieler Zukunftskonzepte von Unternehmen, Wirtschaft und Politik.

Jndustrie 4.0 meint im Kern die technische Integration von Cyber-physischen-Systemen in die Produkti-
on und die Logistik sowie die Anwendung des Internets der Dinge und Dienste in industrielle Prozesse —
einschlie3lich der sich daraus ergebenden Konsequenzen fiir die Wertschépfung, die Geschéaftsmodelle
sowie die nachgelagerten Dienstleistungen und die Arbeitsorganisation.*?%

Unter Industrie 4.0 versteht man somit die digitale Vernetzung aller an der Wertschépfungskette beteiligten
Entitaten — vom Lieferanten tiber den Produzenten bis zum Kunden. Dadurch verschmelzen klassische Pro-
duktionsprozesse mit modernen Informations- und Kommunikationstechnologien (Internet of Things). Dies
ermoglicht nicht nur die profitable Produktion bei Losgré3e eins und optimale Kapazitatsauslastung, sondern
erdffnet auch Potenziale fir neue Geschaftsmodelle und Technologien. Die Datenverarbeitung geschieht in
einer vollstandig vernetzten Firma in Echtzeit.

Industrie 4.0 birgt grof3e Chancen. Die Prognosen der Wirtschaftswachstumseffekte schwanken zwischen

20 Milliarden Euro (Roland Berger, 2014) und 145 Milliarden Euro pro Jahr.?” In einer Metastudie des Bundes-
wirtschaftsministeriums wird das Potenzial in einer mittleren Schatzung mit 153,5 Milliarden Euro in den
nachsten funf Jahren angegeben (Wischmann et al., 2015).28

Im Kontext der Zukunftsfahigkeit des Kreises und innovativer Technologien wurden bereits das Thema Indust-
rie 4.0 und die voranschreitende Vernetzung erwéhnt. Im Folgenden soll daher im Detail dargestellt werden,
was Industrie 4.0 ist, welche Bereiche sie beinhaltet und wie weit Industrie 4.0 bereits im Rhein-Erft-Kreis
verbreitet ist.

% promotorengruppe Kommunikation der Forschungsunion Wirtschaft — Wissenschaft, (2014), Deutschlands Zukunft als
Produktionsstandort sichern. Umsetzungsempfehlungen fiir das Zukunftsprojekt Industrie 4.0, Abschlussbericht des Ar-
beitskreis Industrie 4.0, April 2013, S. 18, Berlin.

27 McKinsey (2013): Disruptive technologies. Advances that will transform life, business, and the global economy, San
Francisco.

28 Wischmann, S. / Wangler, L. / Botthof, A. (2015), Volks- und betriebswirtschaftliche Faktoren fiir den Standort Deutsch-
land, iit-Berlin, Begleitforschung zum Technologieprogramm AUTONOMIK fur Industrie 4.0, Berlin.
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Die Anpassung an Megatrends ist zudem ein Indikator flr die zukinftige Wettbewerbsfahigkeit des Kreises.
Denn nur wenn eine Region die Zeichen der Zeit friih erkennt, kann die Wettbewerbsfahigkeit von morgen
gesichert werden. Dies ist das Konzept der Strukturwandelfahigkeit.

Aufgrund der groRen Potenziale und zukiinftigen Bedeutung wurde die Industrie 4.0-Affinitat der Unternehmen
im Rhein-Erft-Kreises naher untersucht. Abbildung 5-27 stellt den Anteil Industrie 4.0-affiner Unternehmen in
verschiedenen Regionen gegenuber. Die relevanten Unternehmen wurden auf Grundlage einer Vollerhebung
von rund 100.000 Unternehmen mithilfe eines Webcrawling-Algorithmus fiir Industrie 4.0-Schlagworte identifi-
Ziert.

Umliegende Stadte wie Aachen, KdIn und Leverkusen sind sehr Industrie 4.0-affin. Diese Affinitat ist jedoch
noch nicht im selben Maf3e im Kreis angekommen. Der Rhein-Erft-Kreis liegt mit einem Anteil von 0,24 Prozent

Industrie 4.0-affiner Unternehmen im Mittelfeld der Benchmark-Regionen, aber deutlich hinter den stadtischen

Technologiezentren. Deutschlandweit ist Darmstadt mit einer Industrie 4.0-Affinitat von 1,9 Prozent fiihrend.

Abbildung 5-27: Benchmark-Analyse der Industrie 4.0  -Affinitat

Anteil der Industrie 4.0-affinen Unternehmen an allen Unternehmen
Leverkusen — 0,45

Unna

0,23

Rhein-Kreis Neuss 0,27

Rhein-Erft-Kreis 0,24

Wetteraukreis _ 0,26

Pinneberg _ 0,21

Quelle: beDirect (2015), eigene Berechnung
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Die Unternehmensbefragung ergibt folgende Befunde:

e Im Rhein-Erft-Kreis haben sich insgesamt weniger Unternehmen bereits mit Industrie 4.0 beschaftigt
als im deutschen Durchschnitt.
e 45 Prozent der Unternehmen im Rhein-Erft-Kreis gaben an, noch nie von Industrie 4.0 gehért zu ha-

ben; deutschlandweit sind es nur 22 Prozent.

Ein abweichendes Bild zeigt sich fur den Umsetzungsstand der Unternehmen, die bereits mit Industrie 4.0 in

Berlihrung kamen:

e 34 Prozent der Unternehmen haben eine Strategie erarbeitet oder bereits umgesetzt, wahrend dies
im deutschlandweiten Vergleich lediglich auf zwdlf Prozent der Unternehmen zutrifft.

e Pilotinitiativen haben bereits 21 Prozent der Unternehmen im Rhein-Erft-Kreis angestol3en gegeniiber
8 Prozent in Deutschland.

e 46 Prozent der Unternehmen des Rhein-Erft-Kreises haben noch keine Strategie entwickelt. Auf nati-

onaler Ebene sind dies jedoch 80 Prozent der Unternehmen.

Dadurch wird ersichtlich, dass Industrie 4.0 zwar im gesamten Kreis noch unterdurchschnittlich weit verbreitet
ist — aber die Unternehmen, die sich bereits damit beschaftigt haben, sind in ihrer Strategie und Umsetzung

weiter vorangeschritten als der bundesdeutsche Durchschnitt. Diese Befunde weisen Parallelen zur Patentsta-
tistik auf. Auch hier gab es insgesamt wenige aktive Unternehmen; die Unternehmen, die jedoch forschen und

Patente anmelden, sind dabei Uiberdurchschnittlich erfolgreich.

Der Webcrawling-Algorithmus erlaubt eine Auswertung der Technologiefelder und Branchen, die besonders

Industrie 4.0-affin sind. Abbildung 5-28 veranschaulicht, dass besonders die Informationstechnologie und ihre
Dienstleistungen im Rhein-Erft-Kreis weit verbreitet sind, ebenso wie die Herstellung von Datenverarbeitungs-
geraten und die Telekommunikationsbranche. Letztere sind im Rhein-Erft-Kreis starker ausgepragt als in den
Benchmark-Vergleichsregionen. Der Industrie 4.0-typische Sektor des Maschinenbaus ist im Rhein-Erft-Kreis

allerdings schwacher verortet als in den anderen Kreisen.
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Abbildung 5-28: Verteilung Industrie 4.0-affiner Unt ~ ernehmen

Anteil und Anzahl der Industrie 4.0-Schlagworttreffer

100%
Herstellung von Kraftwagen und Kraftwagenteilen
90%
65 .
u
80% = Telekommunikation
70% %0 m Herstellung von chemischen Erzeugnissen
60% m Herstellung von elektrischen Ausriistungen
0,
oule Reparatur und Installation von Maschinen und Ausriistungen
40%
Herstellung von Datenverarbeitungsgeraten, elektronischen und
optischen Erzeugnissen
30%
Maschinenbau
20%
m Erbringung von Dienstleistungen der Informationstechnologie
10%

0%
Rhein-Erft-Kreis

Quelle: beDirect (2015), eigene Berechnung

Zusammenfassung Innovationen

Starken Schwéachen
Einzelne, intensiv forschende Unternehmen Forschungs-, Innovations- und Patentaktivitaten
Industrie 4.0-affine Unternehmen Einbindung in Forschungs- und Innovationsnetzwerke
Lage im forschungsstarken Raum Erfinderwohnsitze nicht im Rhein-Erft-Kreis

5.2.5 Grundungen
Die Griinder von heute sind die Unternehmer von morg  en
Nachdem im vorherigen Kapitel die wirtschaftliche Zukunftsfahigkeit des Kreises anhand der Innovationstatig-

keiten bestehender Unternehmen untersucht wurde, ergénzt dieses Kapitel die Analyse durch eine Betrach-

tung neu zu griindender Unternehmen.
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Unter Griindungen versteht man im Allgemeinen die Errichtung origindrer Unternehmen, die ihren wirtschaftli-
chen Schwerpunkt nicht in der Land- und Forstwirtschaft sowie dem 6ffentlichen Sektor haben und keine
Beteiligungsgesellschaften sind.?°

Es ist wichtig, dass stetig neue Unternehmen entstehen, die mit innovativen Ideen und Geschéaftsmodellen im
Wettbewerb bestehen und das unternehmerische Fundament einer Region starken. Zudem schaffen Grin-
dungen neue Arbeitsplatze und spielen bei der Entwicklung neuer Produkte eine wichtige Rolle.*°

Im internationalen Vergleich zeigt sich, dass die Griindungsaktivitdten in Deutschland schwach ausgepragt
sind. In keiner der 29 strukturell &hnlichen Volkswirtschaften, die jahrlich im Global Entrepreneurship Monitor
untersucht werden, gibt es geringere Griindungsaktivitaten als in Deutschland.®!

Innerhalb Deutschlands zeigt sich ein stark differenziertes Bild. Wahrend groRe Stadte und ihr Einzugsgebiet,
etwa Munchen, Stuttgart und Hamburg, besonders griindungsintensiv sind, weisen weite Teile Ostdeutsch-
lands und Hessens geringe Griindungszahlen pro 10.000 Erwerbstatige auf (Abbildung 5-29).

Nordrhein-Westfalen zahlt zu den griindungsstarkeren Bundeslandern. Der Rhein-Erft-Kreis liegt im deutsch-
landweiten Vergleich in einer grindungsstarken Region und kann somit die bereits existierenden positiven
Strukturen zu seinem Vorteil nutzen.

Der Rhein-Erft-Kreis profitiert im Bereich Griindungen besonders von der Nahe zu Kéln und den dort starken
Griuindungsaktivitaten inklusive der umfangreichen Beratungs- und Unterstiitzungsangebote. Als Kreis inmitten
von Forschungszentren, Hochschulen und Griindungsnetzwerken hat der Kreis gute Voraussetzungen,
Griinder zu gewinnen. Die zehn kreisangehdrigen Kommunen bieten deshalb bereits Griindungsberatungen
an und versuchen sich auf diesem Feld zu positionieren.

Neben der Wirtschaftsférderung des Rhein-Erft-Kreises, die Unterstiitzung bei der Konzeptentwicklung und
Workshops fur Jungunternehmer anbietet, konnen Griindungsinteressierte auf Existenzgrindungsseminare in
einer Vielzahl der kreisangehoérigen Kommunen zurtickgreifen. Auch im Griinder- und Technologiezentrum
St@rt Hurth und im Startercenter NRW Rhein-Erft in der IHK Geschéftsstelle in Bergheim werden Griinderse-
minare und Coachings angeboten.

29 Die erhobenen Daten stammen aus dem Handelsregister. Dadurch sind die Freien Berufe, Unternehmen der Land- und
Forstwirtschaft, Gesellschaften birgerlichen Rechts sowie die als Einzelfirmen geflihrten handwerklichen Betriebe nicht
erfasst oder untererfasst.

30 Fritsch, M. (2008): Die Arbeitsplatzeffekte von Griindungen — Ein Uberblick tiber den Stand der Forschung, in: Zeitschrift fiir
Arbeitsmarkt Forschung, Heft 1/2008, S. 55-69.

81 Sternberg, R. et al. (2015): Global Entrepreneurship Monitor. Unternehmensgriindungen im weltweiten Vergleich, Han-

nover/Nurnberg.
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Abbildung 5-29: Grundungsintensitat in Deutschland

Griindungsintensitat Grundungsintensitat "
1# 10,000 Erwerbstatige (2014) Je 10 000 Erwerbsfahige (2014) r'
s 15 X -

s
B
<

J = N

Quelle: Statistisches Bundesamt (2015), eigene Darstellung

In Abbildung 5-30 sind die Entwicklungen der Griindungsintensitaten der vergangenen Jahre fur den Rhein-
Erft-Kreis und strukturdhnliche Kreise dargestellt. Sie zeigt auch die Auswirkungen der Dotcom-Blase (2000)
und der Finanzkrise (beginnend im Jahr 2007). Zudem wirken sich der Arbeitsmarkt-Boom der vergangenen
Jahre und die damit einhergehende geringere Arbeitslosenquote seit 2011 in ganz Deutschland negativ auf

das Grundungsgeschehen aus.3?

Im Vergleich zu strukturahnlichen Kreisen prasentiert sich der Rhein-Erft-Kreis geringfligig grindungsschwa-
cher. 2014 gab es 773 Grindungen, was einer Griindungsintensitat von 25,1 Griindungen je 10.000 Erwerbs-
tatige entspricht (Regionstyp 3: 25,9). Damit ist 2014 der Unterschied zwischen dem Rhein-Erft-Kreis und dem
Regionstyp 3 stark geschrumpft, nachdem dieser Abstand 2011 4,9 Grundungen je 10.000 Erwerbstatige
betrug (Griindungsintensitat 2011 Rhein-Erft-Kreis: 31,4; Regionstyp 3: 36,3) und 2013 noch bei 3,8 lag
(Rhein-Erft-Kreis: 23,3; Regionstyp 3: 27,1). In den letzten zehn Jahren sind in allen strukturéhnlichen Regio-
nen stetig sinkende Griindungsintensitaten zu beobachten. Der Rhein-Erft-Kreis nimmt damit keine besondere
Stellung ein, die Entwicklung birgt aber dennoch Risiken.

32 Rohl, K.-H. (2015): Unternehmensgriindungen. Runter und runter, iwd, Nr. 43, 22.10.2015,
http://www.iwkoeln.de/infodienste/iwd/archiv/beitrag/unternehmensgruendungen-runter-und-runter-246763
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Die Risiken verringerter Griindungsaktivitaten sind:

e geringeres wirtschaftliches Wachstum,

e schwacher Arbeitsmarkt und wenige neue Arbeitsplatze,
e geringe Innovationsimpulse und

e weniger Geschéaftsmodellimpulse.

All diese Faktoren gefahrden die Strukturwandelfahigkeit der Unternehmen und die Attraktivitéat des Kreises als
Arbeitsort, wie bereits die Analyse der Fachkraftesituation ( vgl. Kapitel 5.2.2) und Bedeutung von Innovationen
(vgl. Kapitel 5.2.4) zeigten. Innovative und zukunftsfahige Unternehmen sind eine Basis, um Arbeitnehmer an
den Kreis zu binden und dem ,REload“-Gedanken Rechnung zu tragen.

Abbildung 5-30: Benchmark-Analyse der Entwicklung de r Griindungsintensitat

Griindungen je 10.000 Erwerbstatige
60 -
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40 -
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2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014
e Pinneberg e Rhein-Kreis Neuss Rhein-Erft-Kreis

Unna Wetteraukreis Regionstyp 3

Quelle: Statistisches Bundesamt (2015), eigene Darstellung

Start-ups

Start-ups sind eine besondere Form von Griindungen, die entstehen, weil der Griinder eine innovative Idee
entwickelt hat sowie eine Chance und einen Bedarf im Markt identifiziert hat. Aufgrund ihrer Technologie-
getriebenheit sind Start-ups Treiber von Impulsen und Trends, von denen auch etablierte Unternehmen

profitieren kénnen.

Start-ups zeichnen sich durch Geschéftsmodelle innerhalb fiir die digitale Wirtschaft aus. Unter digitaler
Wirtschaft versteht man dabei den wirtschaftlich genutzten Bereich elektronischer Datennetze (eBusiness). Sie
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stellt eine digitale Netzwerkdkonomie dar, die erst durch die Entwicklungen der Informationstechnologie
ermoglicht wurde. Spezifische Merkmale kennzeichnen Start-ups:

e Alter: Start-ups sind junge Unternehmen, die in der Regel nicht alter als fiinf Jahre sind.

e Geschéaftsmodell: Durch ihre digitalen Produkte und Dienstleistungen ist ihr Geschéaftsmodell oft skalier-
bar, innovativ und zukunftsweisend.

«  Wachstum: Viele Start-ups zeichnet aufgrund ihrer spezifischen Geschaftsmodelle ein signifikantes Mit-
arbeiter- bzw. Umsatzwachstum aus.

e Innovationskraft: Start-ups sind mit ihrer Technologie hochinnovativ und initiieren haufig disruptive Inno-
vationen.

e Technologie: Auf elektronischen Plattformen und eingebettet in Datennetze werden digitale Produkte
bzw. Dienstleistungen angeboten.

Start-ups tragen durch ihre digitale und technologische Orientierung zur Strukturwandel- und Zukunftsfahigkeit
des Kreises bei. Daher ist es wichtig, sie als Impulsgeber im Kreis anzusiedeln und Innovationspotenziale
durch Kooperationen mit etablierten und weiteren neuen Unternehmen auszuschépfen. Um Griinder und
speziell Start-up-Griinder in ihrem Grindungsvorhaben zu unterstiitzen, benétigen sie ausfuhrliche Beratung

zu rechtlichen, finanziellen und strategischen Vorgehensweisen.

Der Rhein-Erft-Kreis bietet einige Griindungsunterstiitzungen. Zu nennen dabei ist das Startercenter NRW
Rhein-Erft und umfangreiche Beratungsleistungen und Services, wie die Startup-Factory — ein Navigator zum
erfolgreichen Griinden und Netzwerken — als Angebote der IHK K&In im Rhein-Erft-Kreis. Neben den Aktivita-
ten der IHK Koln existiert fir Grinder auch das Griinder- und Technologiezentrum St@rt Hurth. Desweiteren
bietet die Stadt Bedburg mit dem ,Office Center" einen CoWorking Space an. Ein weiterer CoWorking Space
wird im Marz 2016 in Bruhl eroffnet, der nicht nur moderne Arbeitsplatze bietet, sondern auch die Méglichkeit

sich mit Gleichgesinnten auszutauschen.

Nicht zuletzt bietet die Stadt KéIn als Medien- und Start-up-Zentrum viele Initiativen, die daher vom Rhein-Erft-
Kreis nicht eigens in Konkurrenz angeboten werden sollten. Vielmehr sollten die potenziellen Griinder des
Rhein-Erft-Kreises auf diese Angebote aufmerksam gemacht werden und diese gleichermalRen nutzen.
Besonders der Startplatz in Kdln bietet jungen Grundern als Inkubator und Coworking Space vielseitige
Unterstiitzung bei der strategischen Weiterentwicklung und erfolgreichen Umsetzung ihrer Unternehmens-

ideen.

Der Standort KoIn bietet fur Grinder und Griindungsinteressierte:

o Start-up-Messen und -Events,

e Coworking Spaces und Inkubatoren,

e vielseitige Vernetzungsmdglichkeiten wie Branchen-, Griinder- und Hochschulgriindernetzwerke, 1T-
Stammtische und Start-up-Stammtische,

e Wetthewerbe,

e Konferenzen und
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e sogenannte Fuck-up Nights. Diese sind Zeichen einer neuen, toleranteren Fehlerkultur, bei der sich

Grunder uber ihre (gescheiterten) Griindungserfahrungen austauschen.

Ein kreisweites Technologie- und Griinderzentrum, das von allen kreisangehdrigen Stadten beworben und
unterstitzt wird, wiirde es den kreisansassigen Entrepreneuren und technologie-affinen Unternehmen ermogli-
chen, sich zu vernetzen und Kooperationen innerhalb des gesamten Kreises, aber auch tUberregional einzuge-
hen. Ein solches Zentrum sollte dartiber hinaus auch technologie-affine Unternehmen darin unterstiitzen, ihre
innovativen Forschungsideen umzusetzen. Dazu sollten diese Unternehmen und Grinder je nach Schwer-
punkt mit umliegenden Forschungseinrichtungen vernetzt werden, technologieoffene Férderprogramme
angeboten und attraktive Gewerbe- und Buroflachen vermittelt werden. Dadurch werden Forschungs- und
Innovationsaktivitaten im Kreis wirkungsvoll vorangetrieben. Die Griinder und Entrepreneure kénnen sich
starker mit dem Kreis identifizieren, wodurch die Bindung erhoht wird. Das Konzept des Technologie- und
Griindungszentrums sollte von Technologieoffenheit, starker Vernetzung mit Initiativen in Kéln und im Kreis

sowie intensiver Kommunikation nach auf3en gepragt sein.

Das Zentrum sollte in eine ganzheitliche Vision fur den Rhein-Erft-Kreis als attraktiver Wohn- und Arbeitsort
eingebettet sein, dessen Infrastruktur sowohl technisch (Breitbandausbau) als auch (nah-)verkehrstechnisch
die Bedurfnisse von Griindern fir traditionelle und zukunftsweisende Geschéftsmodelle berticksichtigt.

Dementsprechend wird in Kapitel 6 die Idee eines Technologie- und Griinderzentrums mit Ausstrahlungseffek-
ten skizziert, das langfristig starke Impulse setzt. Dennoch ist es wichtig, das Thema nicht als isolierte Einzel-
maflnahme umzusetzen, sondern in einem Gesamtkonzept einzubetten, das drei Aspekte berticksichtigt:

« die Wohnqualitat (attraktive Kreativquartiere, Stadtzentrenentwicklungskonzept, digitales Kreishaus,
integrierte Infrastrukturentwicklung),

e die soziale Struktur (attraktive und bedarfsgerechte Kindertagesstatten) und

¢ die Innovationskultur (Inno.Labs, Technologietransfer und eine Informations- und Innovationshdorse).

Die folgende Fallstudie veranschaulicht exemplarisch das Griinderpotenzial fir neue digitale Geschaftsmodelle

im Rhein-Erft-Kreis. Es unterstreicht die Bedeutung der infrastrukturellen Ausstattung der Gewerbe- und
Buroflachen, um Unternehmen, die digitale Geschaftsmodelle verfolgen, im Rhein-Erft-Kreis anzusiedeln.
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Fallstudie: Niologic

Was macht Niologic?

Die Niologic GmbH ist ein im Juli 2015 gegriindetes Start-up, ansassig im Herzen Erftstadts. Das
Geschéftsmodell ist gleichermaf3en innovativ wie digital. Als Anbieter von Datenanalysen

und -strategien bewegt sich das Unternehmen im Industrie 4.0-nahen Bereich Big Data. Die Services
reichen von Vorhersagemodellen, Predictive Maintenance (vorausschauende Wartung) bis zu digitalen
Verbesserungsmodellen mit dem Ziel, Kunden- und Maschinendaten nutzbar zu machen. Momentan
sind die Klienten vor allem Feuerwehr und Rettungsdienste, Handel, Industrieunternehmen, IT-
Dienstleistungen, Logistiker und Kapitalbeteiligungsgesellschaften.

Weshalb ist das vorbildlich?

Das Start-up hat aktuell deutschlandweit nur wenige Konkurrenten, aber einen groR3en Markt. Es hat
somit den Bedarf zur rechten Zeit erkannt. Niologic strebt in den nachsten Jahren ein starkes Mitarbei-
ter- und Umsatzwachstum an. Das Unternehmen kann sich zu einem erfolgreichen und attraktiven
Arbeitgeber der Zukunft entwickeln, der besonders gut ausgebildete Fachkrafte von den Hochschul-
und Forschungsstandorten der Umgebung anziehen mdchte. Vom Erfolg des Start-ups profitiert nicht
nur das Unternehmen selbst, sondern auch die Klienten. Sie gewinnen den Wissenszuwachs, den die
angebotenen Services mit sich bringen, an Effizienz und Wettbewerbsfahigkeit und kénnen ihr Ge-
schaftsmodell hybrid erweitern.

Was kann der Rhein-Erft-Kreis daraus lernen?

Die Ansiedlung von Niologic im Rhein-Erft-Kreis geschah aus rein privaten Griinden. Denn besonders
die aulerst geringe Verfligbarkeit adaquater Biroimmobilien (Breitbandverfigbarkeit, SchlieRsysteme,
Stromversorgung, gute Nahverkehrsanbindung) waren Argumente gegen den Standort Rhein-Erft-
Kreis. Dies fuihrt dazu, dass bei Immobilien mit guten Rahmenbedingungen nur noch geringe Kosten-
vorteile gegentuber Koln existieren. Die Fallstudie zeigt, wie wichtig die Arbeits- und Standortattraktivi-
tat fir die Zukunft des Rhein-Erft-Kreises ist. Denn digitale Unternehmen wie Niologic sind flexibel und
koénnen sich nahezu Uberall ansiedeln. Die infrastrukturelle Ausstattung und Lebensqualitat vor Ort
entscheidet daher starker Uber den Standort als die Néhe zu Kunden oder Rohstoffen. Daher ist
notwendig, dass der Kreis Uber eine leistungsfahige (Breitband-)Infrastruktur, erschwingliche und gut
ausgestattete Bliroimmobilienflachen und attraktive Wohn- und Stadtkonzepte verfiigt.

Zusammenfassung Griindungen

Starken Schwéchen
Griindungsstarkes Umland Griindungsaktivitaten im Rhein-Erft-Kreis
Griinderangebote in KéIn Griinderunterstiitzung und -vernetzung im REK
Relativ erschwingliche Gewerbeflachen Kein kreisweites Griinderzentrum
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5.2.6 Interkommunale Zusammenarbeit

Interkommunale Zusammenarbeit ist heute wichtiger denn je. Die aktuellen Megatrends erfordern die Koopera-
tion innerhalb groRerer Raumeinheiten, um Synergiepotenziale zu erschlie3en und die Arbeitsteilung zu
verbessern. Zu bertcksichtigen sind dabei zum Beispiel:

e Globalisierung. Die zunehmende weltweite Vernetzung und globale Lieferstrome haben Auswirkun-
gen auf die Verfasstheit von Regionen. Es kommt zu einer ,Glokalisierung”. Lokal-regionale und glo-
bal-tberregionale Beziige gehen Hand in Hand und wirken wechselseitig. Diese neuen Mal3stabs-
ebenen fihren zu einem intensivierten und groBraumigeren Wettbewerb der Regionen. Hieraus folgt,
dass sich regionale Rahmenbedingungen — etwa infrastruktureller Art — an globalen Maf3stdben mes-
sen lassen missen. Die Region Rhein-Erft ist in diesem Kontext in die Metropolregion Rheinland ein-
gebettet, die wiederum beispielsweise mit der Region Randstad in den Niederlanden konkurriert. Der
Wettbewerbsblick darf dementsprechend nicht mehr lokal motiviert sein, sondern muss im Lokalen
Synergien suchen, um sich im Verbund gegentiber anderen Regionen — auch aus China und Indien —
zukunftsfahig positionieren zu kénnen.

< Digitalisierung. Im Zuge der Digitalisierung werden Unternehmen zunehmend mobiler und standort-
unabhangiger. Der Erfolg von Regionen héngt deshalb schon heute entscheidend davon ab, wie leis-
tungsfahig die Breitbandinfrastruktur vor Ort ausgestaltet ist. Sowohl Unternehmen als auch Biirger
bendétigen und erwarten schnelles Internet. Ein optimaler flichendeckender Ausbau kann allerdings
oftmals nur gemeindelibergreifend realisiert werden. Deshalb férdert der Freistaat Bayern zum Bei-
spiel auch in seinem Breitbandférderprogramm die interkommunale Zusammenarbeit finanziell. Dar-
Uber hinaus kénnen Verwaltungen effizientere und nutzerfreundlichere Dienstleistungen anbieten,
wenn sie interkommunal im Bereich eGovernment zusammenarbeiten. Sowohl Birger als auch Un-
ternehmen profitieren von effizienten digitalen Verwaltungsprozessen. Hier kénnen die Verwaltungen
aktiv Impulse setzen und gezielt auf die Anforderungen der Unternehmen und Menschen vor Ort ein-
gehen.

e Wissensintensivierung. Auch die Innovationsaktivititen von Unternehmen erreichen immer starker

Uberregionale und globale MaR3stabsebenen. Die Unternehmensbefragung und die Patentanalyse ha-
ben eindriicklich die tUberregionale Entwicklung von Innovationsnetzwerken gezeigt. Gleichzeitig wird
es immer wichtiger fur Unternehmen, in diese Netzwerke eingebunden zu sein, um im arbeitsteiligen
Spezialisierungsprozess Alleinstellungsmerkmale zu entwickeln und die zunehmende Komplexitat
(etwa durch kirzer werdende Produktlebenszyklen) beherrschen zu kénnen. Andernfalls besteht das
Risiko, weltweit neu auftretenden Konkurrenten nicht hinreichend Paroli bieten zu kénnen. Das Stich-
wort dabei ist Open Innovation, also die Einbindung mdglichst vieler Akteure in den Innovationspro-
zess. Regionale Akteure haben die Mdglichkeit, diese inter- und Uberregionalen Innovationsnetzwer-
ke aktiv zu unterstutzen und damit den Wissenstransfer zu férdern. Dabei kénnen Kristallisations-
punkte mit internationaler Ausrichtung — wie das FZ Jilich oder das DLR — wichtige Impulse von au-
Ren setzen.

e Energiewende. Die Energiewende stellt fir den Rhein-Erft-Kreis mit seiner Historie einen Paradig-
menwechsel dar. Erneuerbare Energien werden in Zukunft eine wichtige Stellschraube fiir den regio-

104/169



ilW.CONSULT.

Standort- und Zukunftsstudie fuir den Rhein-Erft-Kreis

nalen Erfolg darstellen. Deshalb wird ein interkommunales Strategie- und Flachenkonzept benétigt,
das zum Beispiel mit Blick auf Windkraft nicht an Gemeindegrenzen haltmacht, sondern den Zuschnitt
optimaler Nutzungsflachen erlaubt.

. Mobilitdt. Menschen und Guter werden mobiler, Pendleraktivitdten und Lkw-Transporte verstarken
sich. Deshalb muss die Verkehrsinfrastruktur bedarfsgerecht und vorausschauend weiterentwickelt
werden. Im Kanon aller Regionen in Deutschland, die ihre Infrastruktur verbessern wollen, muss sich
Gehor verschafft werden. Daflr ist die Adressierung der Entwicklungsplane mit einer gemeinsamen
Stimme notwendig. Nur so kann bei der Uberregionalen Verkehrsplanung oder in Verhandlungen mit
dem Bund, dem Land oder der Stadt KéIn, Erfolg versprechend diskutiert werden.

Vor diesem Hintergrund wird der Status quo der interkommunalen Zusammenarbeit im Rhein-Erft-Kreis auf
Basis von Experteninterviews und der Unternehmensbefragung skizziert. Darauf aufbauend werden Entwick-
lungsmadglichkeiten dargestellt.

Status quo

Im Rhein-Erft-Kreis und dessen Umfeld als Teil der Innovationsregion Rheinisches Revier besteht eine Viel-
zahl von Netzwerken regionaler Akteure und Unternehmen. Folgende Auflistung arrondiert die Vereins- und
Initiativen-Landschaft exemplarisch:

. Interkommunaler Arbeitskreis (IntAk) der Stéadte Koln, Pulheim, Frechen, Hurth, Wesseling, Bruhl so-
wie dem Rhein-Erft-Kreis als Ganzem,

. Region Kdéln/Bonn e. V.,

e Zweckverband Region Aachen,

e Innovationsregion Rheinisches Revier (IRR),

e Innovationsraum indeland,

e Innovationsraum:terra nova,

e Innovationsraum des (informellen) Planungsverbands Garzweiler.

Der Austausch ist dabei teilweise jahrzehntelang gewachsen und zu einem groRen Teil vertrauensvoll und
kooperativ. Auch neue Akteure werden schnell in diese Netzwerke eingebunden und kénnen mitgestalten.
Unternehmensnetzwerke wie ChemCologne und HyCologne bieten fiir Unternehmen aus der Region Anknip-
fungspunkte. Positiv zu erwahnen ist auch, dass die Unternehmen berichten, bei operativen, ,typischen”
Problemen einen kurzen Draht zu den Verwaltungen zu haben und gemeinsam effiziente Lésungen zu finden.
Dies zeigt sich auch in der Zertifizierung als mittelstandsorientierte Verwaltung. Insgesamt wird somit deutlich,
dass im Grundsatz ein kooperativer Wille auf vielen Ebenen im Rhein-Erft-Kreis ausgepragt ist. Auf diesem
Fundament kann aufgebaut werden.

Die Bedeutung von Kooperationsbereitschaft und Wirtschaftsfreundlichkeit in den Verwaltungsstrukturen ist

auch zentrales Element der folgenden Fallstudie. Durch eine schlanke und unbiirokratische Verwaltung
kénnen weitere Standortvorteile geschaffen werden und Auslandsinvestitionen angezogen werden.
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Fallstudie: BECO Investment

Was macht BECO Investment?

Die BECO Investment GmbH mit Sitz in Frechen ist eine durch chinesische Investoren gegriindete
Gesellschaft, die sich hauptséachlich mit dem Erwerb und der Bewirtschaftung von Gewerbe- und
Wohnimmobilien, Unternehmensberatung / Investitionsberatung und dem An- und Verkauf von Unter-
nehmen beschaftigt. Das urspringlich in Kéln gegriindete Unternehmen zog im Jahr 2014 in das
Gewerbegebiet an der Europaallee. Aktuell plant das Unternehmen seine bisher gré3te Investition. In
der Frechener Innenstadt entsteht das deutschlandweit erste chinesische Businesscenter seiner Art.
Das Unternehmen versteht sich dabei als eine Art Briickenkopf flir chinesische Unternehmen, die in
Deutschland aktiv werden wollen. Hierfiir bietet BECO ein ,Sorglos-Paket* an, das auf die Bedurfnisse
der Zielgruppe zugeschnitten ist. Hierunter fallt neben passenden Biiro- und Wohnflachen auch die
Beratung in rechtlichen und steuerlichen Fragen sowie die gastronomische Versorgung. Auf insgesamt
5.000 Quadratmetern Grundstiicksflache sollen neben dem Businesscenter ein Hotel mit 120 Betten
und 70 Apartments sowie ein chinesisches Restaurant entstehen. Das Investitionsvolumen liegt bei

insgesamt 20 Millionen Euro.

Weshalb ist das vorbildlich?

Mit der BECO Investment GmbH konnte ein Unternehmen im Rhein-Erft-Kreis angesiedelt werden,
dass urspriinglich eine gréRere Ausstellungsflache fiir ein Tochterunternehmen gesucht, aber in Kéin
nicht gefunden hatte. Durch die vorbildliche und persénliche Betreuung durch die kommunale Wirt-
schaftsférderung ist es so gelungen, eine bedeutende Folgeinvestition mdglich zu machen, die ohne
den personlichen Einsatz in dieser Form hdchstwahrscheinlich nicht erfolgt wére.

Was kann der Rhein-Erft-Kreis daraus lernen?

Die Globalisierung erméglicht Direktinvestitionen aus den Wachstumsregionen. Davon profitieren aber
nur Standorte, die Uber entsprechende Rahmenbedingungen wie eine leistungsfahige Infrastruktur
verfligen. Im Rhein-Erft-Kreis ist diese aufgrund der Nahe zu Kéln vorhanden. Daneben zahlen auch
kurze Wege und unbirokratische Kontakte zur Verwaltung zu den bedeutenden Standortvorteilen des
Rhein-Erft-Kreises. Gerade im Vergleich zu den Verwaltungsprozessen einer Grof3stadt ist dieser
Effekt insbesondere fir ausléandische Investoren von hoher Bedeutung.

In den Experteninterviews wurden eine engere Zusammenarbeit und die Abkehr vom Kirchturmdenken als
Notwendigkeit formuliert. Dabei wurde bemangelt, dass eine kreisweite Strategie fehle, die auch zu einer
starkeren interregionalen Identifikation fiihren kénnte. Situationen wie die Verhandlungen einzelner Stadte mit
Kdéln ohne ein kreisweit abgestimmtes Konzept beriicksichtigen zu kénnen, zeigen die Potenziale einer starke-
ren interkommunalen Zusammenarbeit. Dementsprechend wird in Kapitel 6 eine langfristige Strategie fiir die
interkommunale Zusammenarbeit vorgestellt, die den Gemeinschaftssinn starkt und den Handlungsspielraum

erweitert.

Die intraregionale Zusammenarbeit — zwischen den zehn kreisangehdrigen Kommunen — wird in der Unter-
nehmensbefragung zwar besser bewertet als die interregionale Zusammenarbeit — zwischen dem Rhein-Erft-
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Kreis als Ganzes und den umliegenden Kreisen sowie KoIn. Indes erzielen beide Formen der Zusammenarbeit
keine Uberdurchschnittlichen Ergebnisse in der Gesamtschau. Knapp die Halfte der Unternehmen schétzt die
intraregionale Zusammenarbeit zwischen den zehn Stadten besser ein als in anderen Regionen. Sobald die
zehn Stadte allerdings mit einer Stimme nach aufR3en hin auftreten sollen, sinkt die Zustimmung auf 29 Prozent
(Abbildung 5-31). Insbesondere die Industrie 4.0-affinen Unternehmen — und damit die Avantgarde, die mit
Blick auf Erfolg und Technologieaffinitat im Mittelpunkt des Interesses stehen sollte — sehen die Effizienz und

Effektivitat der Zusammenarbeit zwischen den Verwaltungen kritisch.

Abbildung 5-31: Inter- und intrakommunale Zusammena  rbeit

Unternehmensbefragung, Oktober 2015
n=233, Angaben in Prozent

Verarbeitendes Gewerbe

Ubrige unternehmensnahe Dienstleistungen
Gesamt

IKT, Medien

Industrie-4.0-affine Unternehmen

0 10 20 30 40 50 60 70

H Bessere interregionale Zusammenarbeit H Bessere intraregionale Zusammenarbeit

Entwicklungsmdglichkeiten

Die Ergebnisse zeigen, dass ein Mechanismus notwendig ist, durch den die Stadte auf administrativer und

politischer Vertrauen zueinander erlangen und sich gegenseitig unterstiitzen. Nur wenn dies gelingt, kann der
Rhein-Erft-Kreis seine Interessen nach auf3en zukinftig noch wirkungsvoller vertreten, wovon wiederum jede
einzelne Gemeinde starker profitiert als bei Alleingangen. Folgende MaflRnahmen, die auch in Kapitel 6 weiter

ausgefuhrt werden, kdnnen hierzu einen wichtigen Beitrag leisten:

- Burgermeisterkonferenz fortfihren. Eine solche regelméaRig stattfindende Konferenz kann als Basis

fur einen nachhaltigen Austausch zwischen den politischen Akteuren dienen. Hier kénnen Perspekti-
ven ausgetauscht, gemeinsame Grundlagen geschaffen und Projektideen entwickelt werden, die den
Rhein-Erft-Kreis als Ganzes voranbringen. Wichtig ist dabei ein Top-down-Prozess, der die Bedeu-
tung interkommunaler Zusammenarbeit von hdchster politischer Stelle aus verdeutlicht und die Ein-
bindung aller kreisangehdrigen Kommunen. Die Konferenz sollte dementsprechend fortgefiihrt und
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als Ausgangspunkt fiir die Einrichtung weiterer sinnvoller Fachkreise auf Fachpolitikebene dienen.
Die Einrichtung eines Wirtschaftsbeirates erscheint ebenfalls als diskussionswiirdige Idee.

e Profil geben. Wenn die politischen Akteure in einem langfristig angelegten Strategieprozess gemein-
same Ziele mit stadtindividuellen Schwerpunkten festlegen, werden klare Wege definiert und damit
Entwicklungspotenziale freigesetzt. Als Themen eignen sich etwa die Flachen- und die Infrastruk-
turentwicklung. Die Entwicklung von Kreativquartieren zur Erh6hung der Wohnortattraktivitat und die
Ausweisung und Aufwertung von Industrie-, Gewerbe- und Biroimmobilien waren hilfreich zur Profil-
scharfung. Auch die OPNV- und StraRenverkehrsentwicklung sind wesentliche Themen fiir die Kreis-
entwicklung als solche. Insgesamt ist ein einheitliches, transparentes und nachhaltiges Konzept an-
zustreben, in dem sich die politischen Akteure wiederfinden und das sie dementsprechend aktiv mit-
gestalten méchten.

e Scoring-Modell entwickeln. Im Rahmen einer engeren interkommunalen Zusammenarbeit muss eine

gegenseitige Unterstlitzung gefordert und ausbalanciert werden. Der Vertrauenshildungsprozess
kann Uber einen institutionalisierten Rahmen abgesichert werden. Als Rahmen kdnnte ein Scoring-
Modell dienen, das beim Austarieren gemeinsamer Interessen hilft. Die Idee lautet:

« Die zehn Stadte einigen sich auf ein Scoring-Verfahren, mit dem sie neue Projekte bewer-
ten, die interkommunalen Charakter haben (kdbnnten). Die Bewertung kdnnte zum Beispiel
nach Investitionssumme oder Impulseffekt fir den Kreis geschehen. Die Wirtschaftsforde-
rung des Rhein-Erft-Kreises konnte hier eine koordinierende und neutrale Rolle einnehmen.

e Jedes neue Projekt von gewissem Wert, das an den Rhein-Erft-Kreis herangetragen wird,
wird im Rahmen eines gemeinsamen Treffens vorgestellt. Darauf folgt eine interkommunale
Einigung, wer von dem Projekt profitieren darf. Diese Stadt erhalt den Zuschlag.

¢ Nach diesem Verfahren werden reihum Projekte nach bestmdglicher Eignung verteilt. Damit
wird sichergestellt, dass keine Stadt unberiicksichtigt bleibt.

« Die Idee lebt vom gemeinsamen Austausch und regelméaRigen Zusammentreffen der politi-
schen Akteure. Auch die Stadte, die in der ersten Runde mit einem Projekt bedacht wurden,
haben Anreize fur eine weitere Beteiligung, um den Prozess erstens zu verfolgen und zwei-
tens sich fiir die nachste Runde zu positionieren. So kdnnte beispielsweise in naher Zukunft
Hurth von einer Aufwertung seines Technologie- und Griinderzentrums profitieren. Dafur
kénnten dann andere Stadte darin unterstiitzt werden, eine leistungsfahige OPNV-
Infrastruktur zu entwickeln (etwa in Kooperation mit KéIn), wahrend wieder andere Stadte
Vorteile bei der Entwicklung von Gewerbeflachen erzielen.

e Ein solches Scoring-Modell wiirde Projekte transparenter machen, eine Evaluation sicher-
stellen, die regionalen Aktivitaten kreistibergreifend einheitlich dokumentieren und damit ein
Wissensmanagement ermdglichen, welche Projekte gut und welche verbesserungswirdig
umgesetzt wurden.

e Zu bericksichtigen ist auch, dass eine erfolgreiche Umsetzung interkommunaler Zusam-
menarbeit und damit einhergehende positive Impulse fir leistungsféahige Arbeitsorte und at-
traktive Wohnorte Ausstrahlungseffekte hervorbringen, die Uber die Stadte hinausreichen.
Das Ganze ist in diesem Sinne mehr als die Summe seiner Teile.
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Die Befragung verdeutlicht den Wunsch der Unternehmen, dass die interkommunale Zusammenarbeit verstarkt
werden sollte. Rund die Hélfte der Unternehmen sehen Chancen in einer verstéarkten Kooperation zwischen den
Verwaltungen bei den Themen Breitband, Innovation und Gewerbeflachen (Abbildung 5-24). Alle drei Aspekte
fuhren zu den in der Studie genannten Hauptzielen der leistungsfahigen Arbeitsorte und attraktiven Wohnorte.
Dabei wird die iberregionale Zusammenarbeit — das Sprechen mit einer Stimme — als noch wichtiger erachtet als
die intraregionale Zusammenarbeit, die auch jetzt schon besser bewertet wird.

Abbildung 5-32: Themen fir zukiinftige Zusammenarbei  t

Befragung von 233 Unternehmen im Oktober 2015, Anteile in Prozent,
EE = Erneuerbare Energien
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Zu beachten ist auch, dass die Chancen zur Einwerbung von Foérdermittel deutlich steigen, wenn interkommu-
nale Projekte eingereicht werden . Mittlerweile flieRen solche Mittel Uberwiegend, wenn sich Gemeinden oder
ganze Regionen zusammenschlieen, um tberregionale Projekte zu lancieren. Dem Rhein-Erft-Kreis stehen
dabei Mitarbeiter des Region KdIn/Bonn e. V. als ausgewiesene Experten fur Fordermittelakquise mit Rat und
Tat zur Seite. Solche Chancen sollten nicht ungenutzt gelassen werden.

Um die erfolgreiche Etablierung eines Unternehmens vom Branchenneuling hin zum innovativen Global Player
zu erzielen, bedarf es naturlich grol3er Anstrengungen des Unternehmens. Doch wenn diese Anstrengungen
nicht von Seiten der Verwaltung erganzt werden, besteht die Gefahr, dass Unternehmen in der Wachstums-
phase sich an attraktivere Standorte umsiedeln. Die Wirtschaftsfreundlichkeit der Verwaltungsangebote hat
mafgeblichen Einfluss auf die Standortattraktivitat fir Firmen und sollte diesen daher bewusst gestalten.
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Fallstudie: Stellar Professional Communications Syste ms GmbH

Was macht Stellar?

Die Stellar Professional Communications Systems GmbH mit Sitz in Hirth ist ein weltweit aktiver
Anbieter von Satellitenkommunikation und betreibt ein eigenes globales Glasfasernetz. Neben dem
Standort Hurth unterhalt das Unternehmen ein zweites Satellitenzentrum auf Zypern. Stellar wurde
1998 in Hirth gegriindet, hatte zwischenzeitlich seinen Firmensitz in Kéln, bevor das Unternehmen mit
einer Zwischenstation im Grindungszentrum St@rt Hirth seinen heutigen Standort in Hirth Knapsack
bezog. Bei der Fachkréafteversorgung profitiert das Unternehmen von der Néhe zu Kéln und dem
Studiengang fir Nachrichtentechnik an der dortigen Fachhochschule. Als global agierendes Unter-
nehmen ist zugleich die Nahe zu den internationalen Flughéfen in Kéln, Disseldorf und Frankfurt von
hoher Bedeutung.

Weshalb ist das vorbildlich?

Erfolgsbeispiele wie Stellar stehen idealtypisch fiir einen Unternehmenstyp, der fiir die wirtschaftliche
Entwicklung des Rhein-Erft-Kreises von grof3er Bedeutung ist. Sie sind technologieorientiert, internati-
onal aktiv und nicht fest an einen bestimmten Standort gebunden. Durch diese Merkmale weisen die
Firmen eine hohe Akademikerquote, ein hohes Innovationspotenzial und eine hohe Wertschépfung
auf.Den Verantwortlichen des Kreises ist es gelungen, dieses Unternehmen an den Standort zu
binden. Die Gruinde hierfir liegen im Technologiezentrum, der Verflgbarkeit von Flachen, die den
spezifischen Anforderungen des Unternehmens geniigen, aber inshesondere in der intensiven Be-
treuung durch die Verantwortlichen des Kreises. Diese vorbildliche Betreuung half biirokratische
Hirden bei der Expansion der Firma zu meistern. Gerade bei jungen und unerfahrenen Unternehmen
werden in solchen Prozessen haufig unnétig viele Ressourcen gebunden.

Was kann der Rhein-Erft-Kreis daraus lernen?

Die regionale Wirtschaftsforderung als wichtiger Ansprechpartner kann fir Unternehmen burokratische
Hirden meistern helfen und so die Rahmenbedingungen fiir eine erfolgreiche Geschéaftsentwicklung
schaffen. In dieser personlichen Helferfunktion liegen enorme Chancen fur die Ansiedlung junger
Technologieunternehmen. Sobald diese eine bestimmte Grof3e erreicht haben und sich auch raumlich
verandern mussen, kann ein ,Rundum-sorglos-Paket" aus einer Hand den Weg in den Rhein-Erft-
Kreis ebnen. Neben der personlichen Betreuung muss diese eine entsprechende Infrastruktur, wie
bedarfsgerechte Buro- und Gewerbeflachen umfassen.

Zusammenfassung interkommunale Zusammenarbeit

Starken Schwachen

Anséatze fur interkommunale Zusammenarbeit Mangelnde Ressourcen der Kreis-Wirtschaftsférderung

Institutionalisierte Kooperation politischer Spitzen | Kein strategisches Entwicklungskonzept
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5.3 Zusammenfassung der SWOT-Analyse

Die SWOT-Analyse zeigt die Starken und Schwachen des Kreises und verdeutlicht die Herausforderungen fir
die Zukunft. Vor dem Hintergrund der Chancen und Risiken, die sich aus den tibergeordneten Megatrends
ergeben, entsteht ein Handlungsdruck, dem die gesamte Region und im Speziellen der Rhein-Erft-Kreis

zukunftig begegnen mussen.
Besonders deutlich wurden die Schwachen bei:

e der Fachkrafteversorgung,
¢ den Innovationsaktivitaten der Unternehmen,
. der Wohnortattraktivitat und

o der verkehrsinfrastrukturellen Situation.

Insbesondere der letzte Punkt ist fir die weitere Entwicklung des Rhein-Erft-Kreises von enormer Bedeutung.
Die gezielte Verbesserung der Verkehrsinfrastruktur ist Grundvoraussetzung, um den Kreis als Wohn- und
Arbeitsort zukiinftig weiterentwickeln zu kdnnen. Gerade die Kommunen Bedburg, Bergheim, Elsdorf und
Kerpen im westlichen Teil des Rhein-Erft-Kreises profitieren von einer verbesserten Erschlieung. Die positi-
ven Impulse kénnen so von Ost nach West kaskadenartig weitergegeben werden. Dies ist umso wichtiger, da
so die Kommunen in unmittelbarer Nahe zu Kéln entlastet werden und der Urbanitatsdruck aus Koéln hier nicht

zu Negativeffekten fihrt.

Die weitere wirtschaftliche Entwicklung des Kreises wird im Wesentlichen von einer gesicherten Fachkraftever-
sorgung und von der Starkung der Innovationskraft der Unternehmen abhéngen. Zwar wurden diese Bereiche
als Schwachpunkte identifiziert, gleichzeitig existieren aber auch zahlreiche Ankniipfungspunkte zur Gestal-

tung und Verbesserung.

Um zu skizzieren, welche Mdéglichkeiten der Rhein-Erft-Kreis durch eine aktive Gestaltung der Gibergeordneten
Entwicklungen hat, werden im Folgenden jeweils zwei Szenarien zur Bevdlkerungs- und Wirtschaftsentwick-

lung beschrieben.
Die Entwicklungsoptionen werden darauf aufbauend zu drei Hauptwegen kanalisiert:

. Innovation starken,
e Fachkréafte anziehen und
¢ Wohnortattraktivitat erhéhen.

Im folgenden Kapitel werden konkrete Handlungsempfehlungen und Projektvorschlage erarbeitet. Bei einer
konsequenten Umsetzung dieser Vorschlage werden auch weitere Bereiche (Nebenwege), wie Tourismus und
Gesundheit, von der erhdhten Dynamik im Rhein-Erft-Kreis profitieren und einen zusatzlichen Beitrag zum

Erfolg des Standorts leisten.

111/169



ilW.CONSULT.

Standort- und Zukunftsstudie fuir den Rhein-Erft-Kreis

5.4 Szenarien fur den Rhein-Erft-Kreis 2030

Die Szenarien werden vor dem Hintergrund des ,REload“-Ansatzes skizziert. Durch die aktive Gestaltung der
Entscheidungstrager vor Ort soll so der Rhein-Erft-Kreis mit Innovationen, (digitalen) Technologien und einer
hohen Attraktivitat aufgeladen werden.

Abbildung 5-33: Veranschaulichung der Szenarien fir d en Rhein-Erft-Kreis 2030

5~ %

Vergangenheit Gegenwart

6 /\
e

}

Szenario 1

5.4.1 Bevolkerungsszenarien

Der Rhein-Erft-Kreis verzeichnete in den letzten Jahren ein positives Bevolkerungswachstum. Als direkter
Nachbar zu Kéln profitiert er priméar vom Bevélkerungszuzug aus Kéln. Die Planungsgrundlage der Verwaltung
war in den letzten Jahren eine ,positive Bevolkerungsstagnation®, die durch ein starkeres Bevoélkerungswachs-
tum jedoch stetig tbertroffen wurde.

Dariiber hinaus fuhrt die aktuelle Migrationsbewegung zu weiterem Bevolkerungswachstum im Rhein-Erft-
Kreis. Das Ausmal3 der Wanderungsbewegung birgt in zwei Punkten groRe Unsicherheit fir den Kreis:

e Dauer. Aktuell ist noch nicht absehbar, wie lange die Flichlingsbewegungen anhalten werden.
e Réaumliche Verteilung. Aktuell ist noch nicht absehbar, wie sich die Strome in Deutschland verteilen.
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Das hier entwickelte Bevélkerungsszenario tragt diesen Umstanden Rechnung und ergénzt die bestehende
Bevolkerungsprognose von IT.NRW.33

Methodik

IT.NRW prognostiziert das Bevolkerungswachstum auf Kreisebene unter Berticksichtigung der aktuellen
Fertilitat, Mortalitat und Migrationsbewegungen (Referenzzeitraum 2011 bis 2013). Demnach steigt die Ein-
wohnerzahl um 28.600 Personen von 456.600 (2014) auf 485.200 Einwohner (2030). Die gegenwartigen
starken Wanderungsbewegungen flieen nicht in das Modell mit ein.

Daher bertcksichtigt das von der IW Consult entwickelte Modell:

e die Anzahl der akzeptierten Asylantrage 2014 und 2015,

¢ die Anzahl der bisher noch nicht bearbeiteten Antrage,

e eine Schatzung der zukunftigen Wanderungsentwicklung bis 2025,

e die Altersstruktur der Zuwanderer (laut Asylgeschéftsstatistik des Bundesamts fiir Migration und
Flichtlinge — BAMF — sind 70 bis 80 Prozent der Zuwanderer im Alter zwischen 15 und 35 Jahren,
nur 1 Prozent der Zuwanderer ist (iber 60 Jahre und weniger als 4 Prozent sind tber 50 Jahre alt),

e die statistisch héhere Geburtenrate unter Zuwanderern und

¢ zwei Verteilungsmodelle:

o die Verteilung der Zuwanderer nach dem Anteil aller erwerbsféahigen Personen eines Her-
kunftslands, die bei der Bundesagentur fiir Arbeit im Rhein-Erft-Kreis registriert sind,

o die Verteilung der Zuwanderer mittels des Anteils der Bevolkerung nach Nationalitat im
Rhein-Erft-Kreis an Gesamtdeutschland.

Dartiber hinaus wird von einer weiteren starken Migrationsbewegung fiir 2016 von rund 600.000 Menschen
ausgegangen, die sich 2017 auf 500.000 reduziert und ab dann jéhrlich halbiert, bis sie das Ausgangsniveau
von 2013 erreicht. Anhand der BAMF-Schutzquote bis einschlieBlich November 2015 und des sogenannten
EASY-Systems des BAMF prognostiziert das Modell die Anzahl der langerfristig in Deutschland bleibenden
Migranten. Darliber hinaus kénnen durch die zwei raumlichen Verteilungsszenarien Aussagen auf Kreisebene
getroffen werden.

Das Modell prognostiziert ein Bevolkerungswachstum durch Migration im Rhein-Erft-Kreis von rund 10.800
Einwohnern. Von diesen Zuwanderern sind rund 50 Prozent syrischer Herkunft, weitere 20 Prozent aus dem
Irak und rund 13 Prozent aus Afghanistan. In Kombination mit der Basis-Entwicklung von 28.600 Einwohnern
ergibt dies ein Wachstum um 39.400 Einwohner auf rund 496.000 bis 2030. Die Altersstruktur der Zuwanderer
ist deutlich jinger als die deutsche und kann die zunehmend geringer werdende junge Bevolkerung des Rhein-
Erft-Kreises starken.

33 IT.NRW (2015): Statistische Analysen und Studien, Band 84, Vorausberechnung der Bevélkerung in den kreisfreien Stad-
ten und Kreisen Nordrhein-Westfalens 2014 bis 2040/2060, Dusseldorf.
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Das starke Bevolkerungswachstum ermdglicht dem Rhein-Erft-Kreis auf der einen Seite viele gestalterische
Maoglichkeiten, fordert aber auch auf der anderen Seite integrative Héchstleistungen. Die folgenden zwei
Szenarien verdeutlichen dabei, wie unterschiedlich sich der Kreis je nach Chancenverwertung und aktiver

Gestaltung entwickelt.

Gestaltungsmaglichkeiten

Das prognostizierte Bevolkerungswachstum bedeutet eine Abkehr von der Grundlage ,positive Bevolkerungss-

tagnation®, die bis heute zum Teil als Annahme fiir die Regionalplanung dient.

Der prognostizierte Bevolkerungsanstieg stellt in erster Linie ein Potenzial dar, das als Grundlage flr die
Regional- und Bauleitplanung dienen kann. Letztendlich liegt es somit in der Verantwortung des Kreises und
der einzelnen Kommunen, inwieweit dieses Potenzial ausgeschdpft wird. Hierfur sind mehrere Themenfelder
ausschlaggebend, deren aktive und innovative Gestaltung den Erfolg der zukiinftigen Entwicklung bestimmt.
Hierzu zahlen:

e Infrastruktur. Auf Grundlage der vorangestellten Bevolkerungsprognosen ist es notwendig, die Wohn-
flachenentwicklung im Rhein-Erft-Kreis aktiv voranzutreiben, will man das beschriebene Wachstums-
potenzial ausschdpfen. Bei der Ausweisung neuer Wohnflachen bzw. der Konversion bereits genutz-
ter Flachen miissen geeignete Standorte gefunden werden, an denen qualitatives Wachstum méglich
ist. Zu diesen Qualitatsmerkmalen zahlen:

o eine gute verkehrsinfrastrukturelle Anbindung an die Stadt Kéin, moglichst tiber den OPNV,
eine gesicherte Versorgung mit Breitbandinternet,

eine Versorgungsinfrastruktur mit Waren des taglichen Bedarfs,

bedarfsgerechte Angebote an Kindertagesstatten und Schulen und

o O O O

eine Grundversorgung im Gesundheits- und Freizeitbereich.

Bei der Flachenentwicklung bedarf es zusatzlich einer Berticksichtigung des sich &ndernden Nachfra-
geverhaltens. So steigt beispielsweise in jlingster Zeit die Nachfrage nach qualitativ héherwertigen
Angeboten im Geschosswohnungsbau, einem Marktsegment, das im Rhein-Erft-Kreis bisher unterre-
prasentiert ist.

e  Standortqualitat. Eng verbunden mit einer qualitativen Weiterentwicklung des Wohnflachenangebots
mit einer bedarfsgerechten Infrastruktur ist die Weiterentwicklung der vorhandenen Standortqualitat.
Das veranderte Konsumverhalten mit immer gréReren Marktanteilen des Onlinehandels auf der einen
Seite und dem Trend zu ,Einkaufserlebniswelten” in hochwertigen Innenstadtlagen auf der anderen
Seite setzt die Anbieter der Innenstadtlagen des Rhein-Erft-Kreises doppelt unter Druck. Diesen Ent-
wicklungen sollte mit einer umfassenden Gesamtstrategie begegnet werden, um die Versorgungssi-
cherheit und die Standortqualitat auch zukiinftig sicherzustellen. Die Strategie sollte u.a. folgende
Punkte beinhalten:

o0 Enge Zusammenarbeit und Abstimmung mit den Gewerbetreibenden,

Definition von Kernzonen, in denen die qualitative Entwicklung konzentriert wird,

Unterstiitzung bei der Implementierung digitaler Angebote,

Gestaltung eines hochwertigen Umfelds und

o O o o

Sicherstellung ausreichender und kostengtnstiger Parkmdglichkeiten.
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e Burgerschaftliches Engagement. In eher landlich gepragten Standorten ist die Wirkung des ehrenamt-

lichen Engagements der Bevdlkerung deutlicher und direkter spurbar als in Gro3stadten. Daher ist die
Bereitschaft, sich fur das Allgemeinwohl einzusetzen, hier auch starker ausgepragt. Gerade in Aus-
nahmesituationen wie der aktuellen Flichtlingskrise kommt dieser Faktor zum Tragen und bildet eine
wichtige Saule bei der Betreuung und Integration. Eine positive Grundhaltung und der Zusammenhalt
sollte als wichtiger Baustein zur Sicherung eines lebenswerten Umfeldes aktiv geférdert werden und
erleichtert Angebot und Nachfrage in diesem Bereich zu koordinieren. Hier bieten inshesondere digi-
tale Angebote und soziale Netzwerke zahlreiche Méglichkeiten und Ankniipfungspunkte.

Bevdlkerungsszenario 1

Im ersten Szenario werden die Risiken skizziert, die bei einer abwartenden Haltung die Entwicklung bestim-

men wirden. Die Risiken lauten:

e Zersiedelung und heterogene Entwicklung der Stédte. Gelingt es nicht, die Wohnflachenentwicklung

des Rhein-Erft-Kreises in einer Gesamtkonzeption unter Beachtung hoher Qualitats- und Ausstat-
tungsstandards voranzutreiben, droht ein ungeregeltes und unstrukturiertes Wachstum. Dies birgt
mehrere Gefahren:

o Die Stadte im Westen und Osten des Rhein-Erft-Kreises werden sich weiterhin mit einer un-
terschiedlichen Dynamik entwickeln. Die Divergenz wird dadurch weiter zunehmen. Das Ge-
falle bei den Miet- und Immobilienpreisen zeigt schon heute die regionale Heterogenitat.

o Eine fehlende Konzentration auf Siedlungsschwerpunkte fiihrt zu ineffizienten und damit teu-
ren Strukturen. Der Aufbau und die Unterhaltung der Infrastruktur, z.B. Verkehrswege,
Strom, Wasser, Abwasser und Breitbandinternet, sind nur unter héheren Kosten méglich. Ei-
ne gezielte Zentrenentwicklung, beispielsweise durch die Aufwertung des Umfeldes, flhrt
aufgrund fehlender Urbanitat und wenig attraktiven Wohnlagen nicht zu den gewiinschten
Erfolgen.

0 Unter einer Reduzierung von Frei- und Erholungsflachen wird zunehmend die Lebensqualitat
der alteingesessenen und neuen Einwohner der Stadte leiden.

0 Ohne einen gezielten und bedarfsgerechten Ausbau von Betreuungsangeboten in Kinderta-
gesstatten und Schulen sind die Perspektiven im Rhein-Erft-Kreis fur Familien nicht besser
als in Kéln. Somit fehlt ein wichtiges Argument fiir den Wohn- und Arbeitsstandort Rhein-Erft.

o Die Zersiedelung wird auch zu einer zunehmenden Uberlastung der Verkehrsinfrastruktur
fuhren. Der OPNV bendtigt hohe Bevélkerungs- und Nutzungsdichten, um effizient betrieben
werden zu kénnen. Ist diese Dichte nicht vorhanden, kdnnen Angebote des 6ffentlichen Per-
sonennahverkehrs nicht entwickelt werden. Die Einwohner sind dann weiterhin auf eigene
Kraftfahrzeuge angewiesen, wodurch die ohnehin schon belasteten Stral3en verstarkt ge-
nutzt werden.

e Migranten werden nicht ausreichend integriert. Ein wesentlicher Anteil des prognostizierten Bevolke-

rungswachstums betrifft den Zuzug von Flichtlingen. Der aktuelle Trend stellt eine groRe Herausfor-
derung fur die sozialen, wirtschaftlichen und bildungstechnischen Strukturen im Kreis dar. Gelingt es
nicht, die Flichtlinge in die Gesellschaft und in den Arbeitsmarkt zu integrieren, besteht die Gefahr

sozialer Spannungen und enormer Folgekosten.
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Bei Passivitat fuhren diese zwei Risiken zu stetig sinkenden Chancen und grél3er werdenden Herausforderun-
gen fir die Wirtschafts- und Sozialstruktur des Rhein-Erft-Kreises.

Bevolkerungsszenario 2

Im zweiten Szenario werden die Chancen in den Vordergrund gestellt, die bei einer gestalterischen Haltung die
Oberhand gewannen. Diese Chancen helfen auch dabei, die in der SWOT-Analyse identifizierten Probleme zu
Uberwinden. Grundlage hierfir ist ein umfassendes Kreisentwicklungskonzept und eine kreisweite interkom-

munale Zusammenarbeit. Die Chancen lauten:

e Mit positiven Kaskadeneffekten zu mehr Konvergenz. Durch einen konsequenten Ausbau der Ver-

kehrsinfrastruktur und des 6ffentlichen Personennahverkehrs (vor allem des schienengebundenen),
gelingt es, den Urbanitatsdruck aus Kéln kaskadenartig in Richtung Westen zu leiten. Eine schnelle
und leistungsfahige OPNV-Anbindung nach Koln garantiert zugleich die effiziente Nutzung der Infra-
struktur, wenn die Wohnflachenentwicklung in der Nahe der Innenstadte bzw. der Haltepunkte kon-
zentriert werden kann. Auch eine gezielte Ausweitung des Angebots im Geschosswohnungsbau tragt
hier zu einer Konzentration bei. Hierdurch kénnen zugleich urbane Qualitdten geschaffen werden wie
die schnelle Erreichbarkeit von Geschaften mit Waren des téglichen Bedarfs oder gastronomischer
Angebote. Fiir deren Anbieter bzw. die Immobilieneigentiimer ergeben sich dadurch wiederum Inves-
titionsanreize, was zu einer weiteren Aufwertung der Innenstadtbereiche flihrt. Durch diese Herange-
hensweise kann die weitere Wohnflachenentwicklung im Rhein-Erft-Kreis ressourcenschonend erfol-
gen und zugleich die Lebensqualitét weiter verbessert werden. Eine Attraktivitatssteigerung der In-
nenstadtkerne und die Sicherung von Frei- und Erholungsflachen tragen hierzu ebenfalls bei.

e Menschen integrieren und qualifizieren. Die Altersstruktur der Zuwanderer ist von gro3em Vorteil fur

die Integrationshemihungen. Die gréf3tenteils jungen Migranten und Fliichtlinge kénnen durch geziel-
te Kurse und Schulungen integriert und qualifiziert werden. Auch Menschen mit Behinderung und
Langzeitarbeitslose kénnen von einer gezielten Férderung profitieren. Um eine bestmdgliche Integra-
tion zu erreichen, bedarf es MalRnahmen beispielsweise in Form eines (Aus-)Bildungspakets. Die Un-
ternehmen und wirtschaftsnahen Akteure wie die IHK, HWK, Arbeitgeberverbande und die Agentur
fur Arbeit sollten fir die Konzeption und Finanzierung eingebunden werden. Dies kann auch in integ-
rativen Projekten bewerkstelligt werden, die Chancen in spezifischen Bereichen3 bieten. Die Einbe-
ziehung burgerschaftlich engagierter Einwohner kann zugleich die gesellschaftliche Integration voran-
treiben.

Beide Chancen sind anspruchsvolle Wege, die sowohl eine professionelle Organisation als auch die Unterle-
gung mit angemessenen personellen und finanziellen Mitteln bendétigen. Gleichwohl kénnen durch das aktive
Gestalten die Wettbewerbsfahigkeit des Kreises gestiitzt und die endogenen Potenziale ausgeschopft werden.
Diese Ziele haben einen langfristigen Realisationshorizont, der — ebenso wie diese Studie — bis mindestens
2030 reicht und vorausschauender, nachhaltiger Planung und konsequenter Umsetzung bedarf.

34 Beispielsweise sollen im IRR-Projekt ,Regional.Werk.Statten Rhein-Erft* Arbeitsstellen im Umwelt- und Sozialbereich
angeboten werden.
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5.4.2 Wirtschaftsszenarien

Die in dieser Studie vorgestellten Megatrends sind bereits Realitat. Jeder Einzelne nimmt die angesprochenen
Veranderungen bei sich persénlich und im direkten Umfeld wahr, etwa bei der Nutzung von Smartphones und
den digitalen Mdglichkeiten von Amazon bis Facebook. Gleichwohl sind die zuklinftigen Auswirkungen auf das
Wirtschaftsleben innerhalb eines Zeitraums von 15 Jahren aufgrund der disruptiven Elemente schwer vorher-
zusagen. Dies zeigt auch ein Blick auf die technologischen Entwicklungen der letzten 15 Jahre. Besonders der
Megatrend Industrie 4.0, mit geschéatzten Wachstumseffekten in Deutschland von 153,5 Milliarden Euro in den
nachsten funf Jahren,3® ist ein weitreichender Impuls. Die strategische Integration dieses Impulses in Form von
Digitalisierung und Vernetzung entscheidet mafgeblich Gber die Effekte auf die Wettbewerbsfahigkeit der
gesamten Region.

Wie die Bevolkerungsszenarien ebenfalls bereits verdeutlichten, eréffnen sich dem Rhein-Erft-Kreis dank
seiner starken Ausgangsposition grof3e Chancen. Fur die Zukunft wird daher entscheidend sein, inwiefern sich
der Kreis und die kreisangehorigen Stadte ihrer gestalterischen Rolle bewusst sind und die Chancen fir sich
nutzen.

Wirtschaftliche Ausgangssituation

Die Branchenanalyse der Kapitel 4 und 5 zeigte bereits, dass der Rhein-Erft-Kreis stark von den Branchen
Energie (und Bergbau), Chemie sowie Logistik gepréagt ist. Viele der Entwicklungen der letzten Jahre gescha-
hen dabei exogen und ohne langfristig orientierte Strategie des Kreises. Fur die einzelnen Branchen bedeutet
dies:

e Energiesektor. Durch die Energiewende steht der Energiesektor vor grol3en Herausforderungen,
bspw. durch mdgliche negative Impulse auf Energie- und energieintensive Unternehmen sowie deren
Wertschdpfungsketten.

e Chemiebranche. Die Chemiebranche, vor allem die Spezialchemie, ist eine der wertschdpfungs-
starksten und innovativsten Branchen Deutschlands. Damit gilt sie als zukunftsfahige und stabile
Branche. Diese Branche muss auch in Zukunft die richtigen Rahmenbedinungen vorfinden, um wei-
terhin ihr vollstindiges Potenzial entfalten zu kdnnen.

e Logistikbranche. Durch eine relativ geringe Bruttowertschépfung und relativ geringe Innovationsaktivi-
taten als die beiden anderen Branchen gekennzeichnet, profitiert die Logistikbranche vor allem von
der glinstigen Lage des Rhein-Erft-Kreises in unmittelbarer Nahe zum Rhein, von wichtigen Auto-
bahn- und Schienenverkehrswegen. Sie wird voraussichtlich auch zukiinftig weiter wachsen und
muss weitsichtig gestaltet werden.

3 Wischmann, S. / Wangler, L. / Botthof, A. (2015), Volks- und betriebswirtschaftliche Faktoren fiir den Standort Deutsch-
land, iit-Berlin, Begleitforschung zum Technologieprogramm AUTONOMIK fur Industrie 4.0, Berlin.
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Wirtschaftsszenario 1

Im ersten Szenario werden die Risiken der Megatrends in den Vordergrund gestellt, die bei einer abwartenden
Haltung die Oberhand gewinnen. Ursache wére ein weiterhin fehlendes Kreisentwicklungskonzept aufgrund
einer abwartenden Handlung und mangelnder interkommunaler Zusammenarbeit im Kreis.

Durch diese passive Haltung ergaben sich die folgenden Risiken:

e Megatrends werden nicht gestaltet. Megatrends wie die Digitalisierung, Industrie 4.0 und Wissensin-

tensivierung pragen durch disruptive Innovationen die deutsche Wirtschaft nachhaltig. Bisher profitie-
ren jedoch noch relativ wenige Unternehmen im Rhein-Erft-Kreis von diesen Trends. Kaum ein Unter-
nehmen passt sein Geschaftsmodell dementsprechend an. Die Unternehmen drohen den Anschluss
an Trends und Technologien zu verlieren. Dartiber hinaus erfahren Griinder nicht die notwendige Un-
terstlitzung, um die Chancen des Strukturwandels im Kreis zu ergreifen. Die mangelnde Zukunftsfa-
higkeit der bestehenden Firmen und zu wenige Neugriindungen wirken sich auch auf den Kreis nega-
tiv aus, da geringere Gewinne auch zu geringeren Steuereinnahmen fiihren. Diese bestimmen aller-
dings mal3geblich die zukiunftige Handlungsféhigkeit des Kreises.

e Wenige Innovationsaktivitdten. Durch zu geringe Innovationsaktivitdten und Anreize werden voran-

schreitende Trends nicht erkannt. Der Kreis liegt in einem auRergewohnlich forschungsintensiven
Umfeld, was sich in den Unternehmen durch Gberdurchschnittliche Forschungsaktivitditen und Koope-
rationen widerspiegeln sollte. Der Kreis fordert durch seine passive Haltung die Kooperationsbereit-
schaft der Unternehmen nicht, sodass Unternehmen von der Forschung und den vielféltigen Innovati-
onspotenzialen des Umlands nicht profitieren. Die fehlenden Innovationen fuhren dazu, dass die Fir-
men keinen Anteil an den wirtschaftlichen Erfolgen der Megatrends haben. Des Weiteren setzt kein
Aufholprozess ein, der das bestehende Innovationsdefizit reduziert. Dadurch verliert der Kreis seine
momentane Position der Starke.

¢ Arbeits- und Fachkraftebedarf kann nicht gedeckt werden. Die Unternehmen des Rhein-Erft-Kreises

verspliren gegenwartig bereits Fachkrafteengpasse. Der Rhein-Erft-Kreis hat zudem eine unterdurch-
schnittliche Qualifikationsstruktur (vgl. Kapitel 5.2.2). Um dieses Defizit auszugleichen, werden aktuell
rund 3.350 weitere Akademiker und 16.600 weitere Fachkrafte mit abgeschlossener Berufsaushildung
bendtigt. Unternehmen sehen darliber hinaus zukinftig noch starker werdende Fachkrafteengpésse.
Den Unternehmen werden sowohl gewerbliche Arbeitnehmer als auch innovative Hochqualifizierte
fehlen, die ausschlaggebend fiir die Innovations- und Zukunftsfahigkeit der Unternehmen sind. Eine
hohe Wohnortattraktivitat ist wichtig, um eine Wohnoption fir Hochqualifizierte bieten zu kénnen.

e Keine neuen Arbeitsplatze zur Kompensation des Arbeitsplatzabbaus. Die Energiewende zeigt ihre

Auswirkungen insbesondere im nérdlichen Teil des energiegepragten Rhein-Erft-Kreis deutlich. Durch
den bevorstehenden Abbau von Arbeitsplatzen benétigen die Arbeitskrafte neue Beschéftigungsmdag-
lichkeiten, die ihren Qualifikationen entsprechen. Andernfalls bleibt dieses Arbeitskraftepotenzial un-
genutzt.

Die wirtschaftliche Zukunft des Kreises hangt maf3geblich von der Versorgung mit Arbeitskréften ab. Eine
gesteigerte Wohnortqualitat bietet attraktive Perspektiven fur die benétigten Fachkrafte im Kreis, vor allem fiir
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Kreative, Hochqualifizierte und Griinder. Eine leistungsfahige Qualifikations- und Wirtschaftsstruktur ist essen-

ziell fur die Resilienz des Kreises.

Wirtschaftsszenario 2

Im zweiten Szenario werden die Chancen in den Vordergrund gestellt, die bei einer gestalterischen Haltung die

Oberhand gewinnen werden. Dazu muss der Rhein-Erft-Kreis mit wachem Auge die aktuellen Megatrends

erkennen, durch gezielte MaBnahmen die Innovationstatigkeiten der Unternehmen férdern und durch attraktive

Rahmenbedingungen den Wirtschaftsstandort starken. Ein Kreisentwicklungskonzept, das unter interkommu-

naler Zusammenarbeit entwickelt wird, bildet hierfiir die Ausgangsbasis. Dadurch werden besonders die

folgenden Entwicklungen initiilert und gefordert:

e Bessere Rahmenbedingungen fur bestehende Unternehmen. Verbesserte Rahmenbedingungen stei-

gern die Standortattraktivitat des Rhein-Erft-Kreises. Dazu gehoren:

0]
(0]

Der weitere Ausbau der Breitband-, Schienen- und Stral3enverkehrsinfrastruktur.

Das Etablieren von Wissensnetzwerken. Der Rhein-Erft-Kreis identifiziert die Potenziale und
Schwerpunkte der anséssigen Firmen und férdert diese in ihrem Kooperationsverhalten.
Durch die Vernetzung im Kreis und Umland mit Forschungszentren und innovativen Firmen
kénnen die Synergien und Potenziale durch Wissens- und Wertschopfungsnetzwerke geho-
ben werden.

Die Bereitstellung von kostengulinstigen und gut ausgestatteten Industrie-, Gewerbe-, und
Buroflachen.

Die Priorisierung und das Vorantreiben der momentan schlanken und kurzen birokratischen
Wege.

Die technologie- und zukunftsorientierte Innovationsférderung. Der Rhein-Erft-Kreis unter-
stuitzt die Unternehmen darin, sich auf Megatrends einzustellen und bestmdglich fir sich zu
nutzen. Nur wenn die Vorteile der Megatrends fur die Unternehmen erkennbar werden, rich-

ten sie ihre Geschaftsmodelle darauf aus und gestalten die Zukunft aktiv.

Diese Standortattraktivitat starkt erstens die bestehenden Firmen, zieht zweitens vermehrt Unterneh-

men in den Kreis und verbessert die Griindungsdynamik. Besonders durch das forschungsstarke Um-

land und die zentrale Lage des Kreises werden innovative, technologieorientierte Unternehmen ange-

zogen. Die angesiedelten und neu gegriindeten Unternehmen starken die Wirtschaftskraft, locken als

attraktive Unternehmen weitere Arbeitskrafte in den Raum und erhdhen die Zukunftsfahigkeit des

Kreises, der dadurch seine Position der Starke ausbauen kann.

e Arbeitskréftemagnet. Die aktuell unterdurchschnittliche Qualifikationsstruktur und den sich bereits jetzt

ankindigenden Arbeitskraftebedarf auf allen Qualifikationsniveaus zeigt die Bedeutung, dass viele
und besonders gut ausgebildete Arbeitskréafte in den Rhein-Erft-Kreis ziehen. Zwei Wege sind essen-

ziell, um Arbeitnehmer fir den Kreis zu gewinnen: Innovationen und Wohnortattraktivitat.

0]

Eine hohe Wohnortattraktivitat zieht insbesondere Hochqualifizierte, Kreative und raumlich
unabhangige Grinder an.

Durch Innovationen werden Firmen erfolgreich und zukunftsfahig. Dieser Erfolg steigert auch
die Attraktivitat als Arbeitgeber und zieht Arbeitnehmer an. Im Wettbewerb um Fachkrafte ist
es wichtig, bereits heute die Arbeitsortattraktivitdt zu erhéhen, damit sich Arbeitnehmer be-
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wusst flr einen Arbeitsplatz im Rhein-Erft-Kreis entscheiden. Nur so kdnnen zukiinftige Ar-
beitskrafteengpasse verhindert werden.
e Griundungsattraktivitat steigt. Durch attraktivere Rahmenbedingungen kann der Rhein-Erft-Kreis die

Griindungsaktivitaten positiv beeinflussen. Deutschlandweit zahlen die Metall- und Elektroindustrie,
die IKT-Branche, der Maschinenbau sowie die Automobil- und die Chemiebranche zu den wertschop-
fungsstéarksten und innovativsten Branchen. Zudem sind diese Branchen besonders Industrie 4.0-
affin. Der Rhein-Erft-Kreis sollte diese und andere innovative und produktive Branchen unter Techno-
logieoffenheit fordern. Das Augenmerk sollte auf einer technologie- und innovationsorientierten Wirt-
schaftsstruktur liegen, da diese auch die Zukunftsfahigkeit und die aktuelle Position der Starke des
Kreises sichert. Als Standort mit relativ giinstigen Biro- und Gewerbeflachen und guter Anbindung
zum Start-up- und griindungsstarken Standort KoIn bietet der Rhein-Erft-Kreis eine gute Alternative.
Des Weiteren profitiert der Rhein-Erft-Kreis von der N&he zu Kdéln, weil dort bereits viele Initiativen,
Netzwerke und Inkubatoren als leistungsfahige Griindungsinfrastruktur bestehen, die von den Grin-
dern des Rhein-Erft-Kreises genutzt werden kann. Firmenneugriindungen sind besonders wichtig, et-
wa um die Arbeitskréfte, die moglicherweise im Energiesektor frei werden, weiterhin durch attraktive
Arbeitsplatze an den Kreis zu binden.

Zusammenfassend zeigt sich, dass die Kombination dreier Ziele ausschlaggebend ist:

. die Qualifikationsstruktur verbessern,

e das Innovationspotenzial heben sowie

» die Resilienz des Kreises durch Wettbewerbs- und Zukunftsfahigkeit erhéhen.
Diese Ziele fuhren dazu, dass die Unternehmen sowie der Kreis als Ganzes in einem wiinschenswerten Mal3e
wachsen und dem ,REload“-Gedanken Rechnung tragen zu kénnen. Dadurch profitieren alle im Kreis leben-

den Birger von der steigenden Lebensqualitat und weiterhin bestehenden wirtschaftlichen Starke.

Um die beiden positiven Szeanrien realisieren zu kdnnen, werden im Folgenden zwolf konkrete Projektideen
vorgestellt, die die richtigen Weichen fir den Kreis mit Blick auf 2030 stellen.
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6 Handlungsempfehlungen und Projektvorschlage

Ziel der Studie war die Entwicklung handlungsorientierter Konzepte. Der Auftrag lautete,

¢ nichtin der analytischen Welt zu verbleiben, sondern von den Inhalten abgeleitet Projektideen zu ent-
wickeln, die die Wettbewerbsfahigkeit und Attraktivitat des Rhein-Erft-Kreises bis 2030 und dariiber
hinaus sicherstellen, und,

¢ dass diese Ideen nachhaltig sind, also auf Basis einer endogenen Entwicklung langanhaltend positive
Auswirkungen auf den Rhein-Erft-Kreis haben.

Erfolgskritisch ist, sobald wie méglich die Weichen dafiir zu stellen und erste Umsetzungsschritte zu gehen.
Nur dann kdnnen Megatrends wie Digitalisierung und Wissensintensivierung, die sich bereits heute mit Macht
entfalten, regional gestaltet werden. Die entwickelten Konzepte gliedern sich in zwei Arten:

e Die Quick wins werden mit potenziellen Teilnehmern, konkreten Inhalten und Zielen unterlegt.
«  Die langerfristigen Projekte werden hier skizziert und bedurfen einer intensiveren Ausarbeitung.

Alle Projektideen werden laut Auftrag lediglich umrissen, um eine konkrete Idee zu prasentieren, die von den
regionalen Entscheidungstragern diskutiert werden kdnnen. Eine prazise und detaillierte Konzeptausarbeitung
erfolgt in der Phase, in der das Projekt in die Umsetzung gelangt.

Die drei identifizierten Hauptwege ,Innovation starken, Fachkrafte binden und anziehen und Wohnattraktivitat
erhéhen” werden durch die Projektideen insgesamt gestarkt. Die Umsetzung der Ideen wirkt sich kreisweit
aus, da sie nicht an kommunalen Grenzen Halt machen. Je eher die Projektideen umgesetzt werden, desto
mehr Zeit haben sie fur ihre Entfaltung. Die zwolf nun vorzustellenden Projektideen wirken teilweise gegensei-
tig verstarkend und bauen aufeinander auf.

6.1 Quick wins

Die Quick wins kénnen unverziiglich — nach Entscheidung der relevanten Akteure — umgesetzt werden. Damit
wird in kurzer Zeit die Strukturwandelfahigkeit des Kreises positiv beeinflusst. Diese ersten Weichenstellungen
kénnen auch als Motivationsgeber fiir die schnelle und konsequente Verfolgung der langerfristigen Projek-
tideen dienen, da hier kurzfristige Erfolge durch eine Aufbruchstimmung im Sinne von ,REload" erzeugt
werden konnen.

6.1.1 Inno.Labs — Innovationsnetzwerke etablieren u  nd starken
Motivation — Hauptweg Innovationen starken

Innovationen sind die wesentliche Voraussetzung fir die Zukunftssicherheit von Unternehmen und Regionen.
Die Studie zeigt, dass viele Unternehmen im Rhein-Erft-Kreis ihre vorhandenen Innovationspotenziale aller-
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dings noch nicht vollstandig heben. Gleichzeitig melden knapp die Halfte der Unternehmen in der durchgefiihr-
ten Befragung Interesse an der Teilnahme bei einem Inno.Lab an. 104 identifizierte Unternehmen haben
explizites Interesse, im Rahmen eines Workshops konstruktive Impulse zu ihren Innovationstatigkeiten zu
erhalten.

Inhalte und Ziele

Es werden spezifische Fragen zu Innovationsaktivitdten oder -prozessen, die die teilnehmenden Unternehmen
aktuell bewegen, geklart. Entscheidend ist dabei in einem ersten Schritt, Vertrauen zwischen Unternehmen
und Forschungseinrichtungen herzustellen. Nur so kénnen messhare Ergebnisse auf Basis sensibler Informa-
tionen zu Innovationstatigkeiten erzielt werden.

Gemeinsam mit Innovationslotsen und Wissenstransferexperten, die mit den relevanten Technologiefeldern
betraut worden sind, stellen die Forschungseinrichtungen in einem ersten Schritt ihr Portfolio vor. Die Unter-
nehmen kdnnen dann von geeigneten Ideen oder bereits bestehenden Innovationsprozessen ihrerseits berich-
ten. Ziel ist, spezifische Innovationsnetzwerke zu knipfen, auf deren Basis in weiteren Schritten (vgl. auch
nachster Punkt zum Technologietransfer) konkrete Innovationsaktivitaten aufsetzen kénnen.

Die Inno.Labs sollten ausschlieRlich themenspezifisch ausgerichtet sein, nicht nach Branchen oder Unterneh-
mensgrofRen. Das alleinige Matching Giber Technologiefelder oder die spezifischen Innovationstatigkeiten der
Unternehmen gewahrleistet, dass die Workshops fir alle Beteiligten konkrete Relevanz fur ihre Innovationsak-
tivitaten aufweisen.

In einem weiteren Schritt kbnnen dann bilaterale Gesprache zwischen Unternehmen und Instituten erfolgen,
die in konkrete Projektentwicklungen oder Dienstleistungsauftrage miinden.

Beteiligte

Das Teilnehmer-Matching findet Giber die relevanten Innovationsgebiete der Unternehmen statt. Informationen
dazu werden erstens Uber die Ergebnisse der Unternehmensbefragung, die spezifischen Informationen der
Wirtschaftsforderungen im Kreis und erganzend Uber eine Patentdatenbank ermittelt. Zweitens werden Gber
die angegebenen Technologiefelder Unternehmen mit &hnlichen oder komplementéaren Innovationsaktivitaten
gematcht— und zwar dann, wenn auch die konkreten Tatigkeiten ibereinstimmen. Drittens kénnen teilnehmen-
de Unternehmen weitere Unternehmen nennen, mit denen sie bereits kooperieren. In einer Ausbaustufe —
nach erfolgreichem Start des Projekts — ware auch eine eigene Webseite denkbar, auf der sich interessierte
Unternehmen fur weitere technologiespezifische Workshops registrieren kdnnen (vgl. langfristige Projektidee
Informations- und Innovationsborse).

Neben den Unternehmen werden relevante Innovationslotsen oder Wissenstransferexperten eruiert und
eingeladen. Infrage kommen dabei insbesondere Institutionen aus dem rdumlichen Umfeld des Rhein-Erft-
Kreises, um die interregionalen Kooperationen zu starken und ein nachhaltiges Innovationsnetzwerk in raumli-
cher Nahe aufzubauen. Institute wie das FZ Julich, das DLR, die RWTH Aachen und die anderen Universitaten
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und Fachhochschulen im Umfeld bieten hochklassige Wissenschaft und haben tiber Wissenstransfergesell-
schaften selbst gro3es Interesse an der Zusammenarbeit mit der Wirtschaft.

Neben der technologischen Komponente sollte auch das Innovationsmanagement Beriicksichtigung finden.
Gerade kleine und mittlere Unternehmen ohne strukturierte Innovationsprozesse haben groRe Herausforde-
rungen bei der Implementierung neuer Ideen zu schultern. Nur mit einem kontinuierlichen Innovationsprozess
im Unternehmen kénnen Impulse von auf3en nachhaltig in marktreife Innovationen umgesetzt werden. Um die
unternehmensinternen Innovationshemmnisse zu reduzieren, kénnte als weiterer wissenschatftlicher Koopera-
tionspartner die European School of Management and Technology (ESMT) mit Sitz in Erftstadt mit in den
Teilnehmerkreis aufgenommen werden. Diese einzige Business School in Deutschland (nach internationalen
Mafstében) ist spezialisiert auf das Management von Innovationsprozessen. Der Workshop muss professio-
nell vorbereitet werden. Hier kAme zum Beispiel ein Innovationslotse als Scharnier zwischen Unternehmen und

Wissenschaft infrage.

Organisatorisches

Es sollten nicht mehr als sechs Unternehmen an einem Workshop teilnehmen. Fir den Erfolg der Workshops
muss gewdhrleistet sein, dass jedes Unternehmen erstens Vertrauen zu den Beteiligten aufbaut und zweitens
konkrete Impulse erhalt, um in seinem Innovationsprozess weiterzukommen. Deshalb darf die Teilnehmerzahl
nicht zu hoch angesetzt werden. Neben den Unternehmen sollten ein bis zwei Innovationslotsen oder Wissen-
stransferexperten teilnehmen, die in den relevanten Technologiefeldern und zu den notwendigen Manage-
mentprozessen konkrete Impulse geben kénnen. Der Prozess kdnnte wie folgt aussehen:

« Die Wirtschaftsférderung ladt geeignete und interessierte Unternehmen ein.

¢ Forschungsinstitute halten Kurzvortrage zu den im Workshop relevanten Fragen, die im Vorhinein be-
reits eruiert wurden.

«  Die Firmen berichten kurz iber ihre Ideen und Herausforderungen im Innovationsprozess.

e Es werden erste Ideen zu Voraussetzungen und Losungsanséatzen erarbeitet.

Gerade bei Innovationsprozessen kann es darum gehen, zur Veranschaulichung Gegenstande oder Prozess-
ketten zu gestalten und in einer hierarchiefreien und anregenden Umgebung neue Impulse zu erlangen.
Hierflr bietet das Format des ,Design Thinking“ als Innovationsworkshop-Ansatz, der im amerikanischen
Stanford entwickelt wurde, eine hochinteressante und Basis. Wichtig sind hierfir adaquate Raumlichkeiten, die
den Anforderungen gerecht werden — Whiteboards, Post-its, hierarchiefreie Sitzgelegenheiten, Knete, etc.

Das strukturierende Element dieser Workshops lasst sich in sechs Punkten beschreiben: Verstehen, Beobach-
ten, Sichtweise definieren, Ideen finden, Prototyping und Testen. Ziel ist, in einer hierarchiefreien Atmosphéare
Teilnehmer gezielt zu interviewen und zu Dialogen zu animieren, um eine 360-Grad-Sicht auf die Fragestel-
lung zu erhalten. Darauf aufbauend erarbeitet die Gruppe dann konkrete Losungsvorschlage im Rahmen des

Prototypings und des Testens.
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Zeitrahmen

Die Dauer eines solchen Workshops sollte fiir einen Tag angesetzt werden. Dementsprechend muss der
Workshop sehr gut vorbereitet werden, um Antworten zu moglicherweise komplexen Fragestellungen konkreti-
sieren zu kdnnen. Ein solcher Vorbereitungsprozess wird beispielsweise im Rahmen des Design Thinking sehr
gut strukturiert und prazisiert.

Die Planung zu den Workshops muss friih starten, damit alle Wunschteilnehmer eingebunden werden kdnnen.
Erfahrungsgeman sollte rund sechs Monate vor dem avisierten Workshoptermin mit der Organisation und
Einladung begonnen werden. Zur Terminfindung kdnnte entweder ein Tool wie Doodle eingesetzt werden oder
eine Webseite mit einem eigenen Terminfindungstool, das besser zur Dokumentation der Teilnehmerzahlen
genutzt werden konnte.

Die Umsetzung des Projekts kann nach Entscheidung der relevanten Akteure zligig beginnen. Wichtig ist, dass
die Wirtschaftsférderung des Rhein-Erft-Kreises als Scharnier gentigend Ressourcen bereitgestellt bekommt,
um die Workshops erfolgreich umsetzen und angemessen begleiten zu kénnen. Dafir ist auch eine Person mit
adaquaten Qualifikationsprofil (bspw. ein Physiker mit Erfahrungen im Wissenstransfer) vonnoten.

Das Konzept sollte mit Fordermittelexperten — etwa des Region KdIn/Bonn e. V. — diskutiert werden. Die
Ausrichtung erflllt die Grundvoraussetzung fir die Beteiligung von Fordermitteln, da sie unternehmensbezo-
gen (auch mit Einbindung von kleinen und mittleren Unternehmen) ist, die Innovationsaktivitaten starkt und
damit zur Verbesserung der regionalen Wettbewerbsfahigkeit beitragt.

6.1.2 Technologietransfer — Innovationsfahigkeit ve  rbessern
Motivation — Hauptweg Innovation starken

Strukturwandelfahigkeit bedeutet dauerhafte Innovation bei Produkten und Prozessen — auch im Wissens-
transfer mit Forschungsinstituten. Viele dieser Innovationen kénnen prinzipiell mit Patenten geschitzt werden,
um den Wettbewerbsvorsprung gegentiber anderen Unternehmen aufrechterhalten zu kénnen. Die vorliegen-
de Studie belegt allerdings nur durchschnittliche Patentaktivitdten und Wissenstransfer mit Forschungsinstitu-
ten bei den Unternehmen im Rhein-Erft-Kreis. Patente und Wissenstransfers sind indes ein wichtiger Indikator,
um die Innovationskraft einer Region bewerten zu kdnnen. Studien zeigen, dass bspw. die Patentintensitat
signifikanten Einfluss auf die Exporttatigkeiten eines Landes (und damit dessen Wettbewerbsfahigkeit) hat.3¢

Gleichzeitig liegt der Rhein-Erft-Kreis in einer forschungsintensiven Region mit einer Vielzahl von wissen-
schaftlichen Einrichtungen, die patentstark sind. Diese Einrichtungen wiederum haben ausgeprégtes Interesse

36 Zum Beispiel geht in der Metall- und Elektroindustrie in Deutschland eine Erh6hung der Anzahl der Patentanmeldungen
um eins mit einer durchschnittlichen Erhéhung der Exporte um 16,6 Millionen US-Dollar bei einer zeitlichen Verzdgerung
von drei bis finf Jahren einher. In Deutschland ist der positive Zusammenhang zwischen Patenten und Exporten beson-
ders stark. Vgl. IW Consult (2015): Strukturbericht fiir die M+E-Industrie in Deutschland, Gutachten im Auftrag des Arbeit-
geberverbands GESAMTMETALL, Koln.
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an der Vermarktung ihres Wissens und ihrer Patente. Unternehmen kénnen so in einen Wissenstransfer
eintreten, von dem ihre Innovationsaktivitaten profitieren.

An diesen bilateralen Treffen zwischen Unternehmen und Forschungseinrichtungen kénnten auch — von
Unternehmen eingeladene — Studenten teilnehmen, die in diesen Technologiefeldern ihre Master- oder Dok-
torarbeit schreiben mdchten oder im Rahmen eines dualen Studiums schon eng mit den Unternehmen zu-
sammenarbeiten.

Unternehmen kdnnen damit zwei Ziele verknipfen: neben der Starkung ihres Innovationspotenzials eine
gezielte Fachkraftebindung. Die Studienergebnisse weisen auf einen erhdhten Fachkraftebedarf der Unter-
nehmen in Zukunft hin. MalRnahmen wie diese signalisieren Studenten und Doktoranden, dass sie im Unter-
nehmen ernst genommen werden und sich an Innovationsprozessen von Beginn an beteiligen kénnen.

Die Idee desTechnologietransfers ist sicherlich nicht neu, ist aber mehr denn je von Bedeutung. Die Analyse-
zeigt, dass Innovationsnetzwerke immer wichtiger fiir Unternehmen werden und auch hier die Tendenz zur
Internationalisierung geht. Im Rahmen des Open Innovation werden immer mehr Akteure in den Innovations-
prozess eingebunden, um den kiirzeren Produktlebenszyklen, dem immer arbeitsteiligeren Wissenspool und
den kundenseitigen Individualisierungsanforderungen gerecht werden zu kénnen.

Die hier vorgeschlagene Projektidee kann im Vergleich zu anderen darauf aufsetzen, dass bereits in der
Befragung Unternehmen identifiziert wurden, die ein grundsatzliches Interesse an Input angemeldet haben.
Wenn der Prozess nun mit den notwenigen Personalressourcen (zeitlich und qualifikatorisch) ausgestattet wird
und ein detailliertes und abgestimmtes Konzept im Rahmen von ,REload” erarbeitet und dann gelebt wird,
kann eine Positivspirale in Gang gesetzt werden.

Inhalte und Ziele

Ziel ist, dass Unternehmen und Forschungseinrichtungen in rdumlicher Nahe enger zusammenarbeiten und
gemeinsam vom Wissenstransfer profitieren. Forschungseinrichtungen kdnnen ihr Patentportfolio und ihr
Wissen vermarkten und zur Wirtschaft einen engeren Kontakt etablieren, der wiederum Impulse fiir anwen-
dungsorientierte Forschung generiert. Unternehmen kénnen ihrerseits ihren Innovationsprozess verstetigen
und mit Impulsen von auf3en starken.

Fir ein richtiges Matching werden (ber eine Patentdatenbank die relevanten Technologiefelder der Unterneh-
men im Rhein-Erft-Kreis identifiziert und in einem automatisierten Verfahren mit den Portfolios der umliegen-
den Forschungseinrichtungen (FZ Jiilich, DLR, RWTH Aachen etc.) abgeglichen. Gleichzeitig werden lber die
spezifischen Kenntnisse der Wirtschaftsforderungen vor Ort die in den Patentklassen nur recht allgemein
hinterlegten Innovationsaktivitaten prazisiert. Mit dieser Verschrankung kénnten dann gezielt Unternehmen im
Rahmen einer individuellen Initialbetreuung angeschrieben werden.

Auch Unternehmen, die derzeit keine Patentaktivitaten haben, sollten vereinfachten Zugang zu den Patentport-
folios und zum Wissen der Forschungsinstitute erhalten. Diese Unternehmen kdnnten mittels einer Plattform

(vgl. Kapitel 7.2.1 zur Informations- und Innovationsbdrse) in einem ersten Schritt ihr Interesse an bestimmten
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Forschungsfeldern bekunden. In einem zweiten Schritt wiirde der Organisator (etwa ein Innovationslotse) dann
das geeignete Forschungsinstitut suchen und einen Kontakt herstellen.

Ziel ist die Starkung des innovativen Potenzials des Rhein-Erft-Kreises. Der Kreis hat noch grol3e Potenziale,
um besser von den vielféaltigen Forschungs- und Entwicklungsaktivitaten im GrofRraum zu profitieren. Unter-
nehmen statten sich so mit spezifischem (patentiertem) Wissen aus, auf dessen Grundlage sie Innovations-

prozesse anstol3en oder vertiefen kénnen.

Uber Patentdatenbank kénnen den Unternehmen zusétzliche Informationen liber verwandte Technologiefelder
(zum Beispiel dass 3-D-Druck-Patente auch in der Zahnmedizin angemeldet werden) und Patentaktivitaten
von (internationalen) Wettbewerbern gegeben werden. Damit wird der Blick auf die Geschaftsmdglichkeiten

erweitert und gescharft.

Im Vergleich zu den Inno.Labs ist diese Projektidee ausgerichtet auf langerfristige, spezifische und bilaterale
Kooperationen zwischen Unternehmen und Instituten, um einen stetigen Wissenstransferprozess zu etablie-

ren.

Beteiligte

Es gibt zwei Teilnehmergruppen im Unternehmensumfeld, wobei die erste einfacher zu identifizieren ist:
e bereits patentierende Unternehmen und
¢ Unternehmen, die in ihrem Geschaftsfeld auf bestehende Patente oder spezifisches Wissen der For-
schungsinstitute erstmalig zugreifen méchten.

Im Rhein-Erft-Kreis sind 88 Unternehmen ansassig, die in den letzten finf Jahren mindestens ein Patent
angemeldet haben. Knapp ein Drittel der Unternehmen betreibt Entwicklung, 17 Prozent sind in der Forschung
aktiv. Im deutschlandweiten Vergleich zeigt die SWOT-Analyse noch weitere Potenziale von Unternehmen, die

derzeit weder forschen noch entwickeln.

Die Wirtschaftsforderung des Rhein-Erft-Kreises hat den kurzen Draht zu allen beteiligten Akteuren, sowohl zu
den innovationsaktiven als auch -interessierten Unternehmen als auch zu den Forschungseinrichtungen. Dies
erleichtert die Ansprache identifizierter Unternehmen, die Interesse an Patenten und spezifischem Wissen

haben konnten, erheblich.

Neben den Unternehmen missen Forschungseinrichtungen mit Patentportfolios und technologischem Wissen
an dem Projekt teilnehmen. Hier kommt der wissenschaftliche Input her. Infrage kommen beispielsweise das
FZ Jilich, das DLR, die RWTH Aachen oder Fraunhofer-Gesellschaften. Raumliche Nahe tragt zur Erleichte-

rung erster Vernetzungen bei.
Daneben kénnten gegebenenfalls Professoren, Studenten und Doktoranden eingeladen werden, die mit in den

Forschungsprozess eingebunden werden. Die daraus resultierenden Forschungsarbeiten kdnnen dazu dienen,
die allgemeinen Patentinhalte auf die spezifische Unternehmenswelt zu adaptieren.

126/169



ilW.CONSULT.

Standort- und Zukunftsstudie fuir den Rhein-Erft-Kreis

Fir das Matching kdnnte u. a. Giber einen Echtzeit-Zugriff relevante Patentdatenbanken ausgewertet werden,
um ein aktuelles und feingranulares Bild der regionalen Patentaktivitaten zeichnen zu kénnen. Angereichert
werden missen diese Daten um unternehmensspezifisches Wissen, wie die Innovationsaktivitdten und
-potenziale im Detail aussehen. Hier kénnen die Wirtschaftsforderungen hilfreiche Unterstiitzung leisten.

Organisatorisches

Die organisatorische Herausforderung besteht bei dieser Projektidee in dem erfolgreichen Matching von
Unternehmen und Forschungsinstituten. Besonders hilfreich wére hierfir eine Onlineplattform, die den Prozess
verselbststandigen und verstetigen kann. Diese Plattform ist auch deshalb sinnvoll, weil so auch Unternehmen
ohne Patentaktivitdten der Zugang zu bestehenden Portfolios erleichtert wird und sie einen Ersteindruck vom
Wissen der Institute erhalten kdnnen.

Die Projektanbahnung muss von einem Organisator professionell umgesetzt werden. Im Sinne des Wissens-
managements und der nachhaltigen Kompetenzerarbeitung im Feld der Innovationsbetreuung erscheint es
sinnvoll, wenn diese Funktion die Wirtschaftsférderung des Rhein-Erft-Kreises in Zusammenarbeit zum Bei-
spiel mit einem Innovationslotsen tbernehmen wirde.

Wenn erst alle Projektteilnehmer miteinander vernetzt sind, lauft der Grof3teil des Prozesses bilateral zwischen
Unternehmen und Instituten. Wiinschenswert wéare eine Evaluation des Erfolgs im Nachgang der Innovations-
anbahnung. Hierfuir kdnnten kurze Gesprache mit den Unternehmen und den Forschungseinrichtungen gefihrt
werden, um den Prozess noch besser und individueller begleiten zu kénnen.

Zeitrahmen

Das Matching kann sofort beginnen. Notwendig daftr sind die Gesprachsbereitschaft mit den vor Ort ansassi-
gen Wirtschaftsforderungen, die Vorbereitung einer gezielten Unternehmensansprache und der Zugang zu
einer leistungsfahigen Patentdatenbank. Auf Basis der Ergebnisse werden vom Organisator Unternehmen und
Forschungseinrichtungen bilateral vernetzt. Der (personelle) Aufwand hierfiir ist Gberschaubar. Letztlich
missen nicht einmal zwangslaufig Raumlichkeiten geschaffen werden. Aufgrund des bilateralen Charakters
und der individuellen Art der Ausgestaltung sollte es den Teilnehmern Uberlassen werden in welchem Rahmen
ein Treffen stattfindet.

6.1.3 Fachkrafteworkshops — Unternehmenspotenzial v ollstandig entfalten
Motivation — Hauptweg Fachkrafte binden und anziehe n

Die Studie zeigt bereits bestehende Fachkrafteengpasse bei den Unternehmen im Rhein-Erft-Kreis. Marktpo-
tenziale kdnnen vor diesem Hintergrund nicht optimal erschlossen werden. Zudem wird der Fachkréaftebedarf

in den nachsten Jahren weiter steigen. Deshalb miussen die Unternehmen individuelle Rekrutierungsstrategien
entwickeln, um auch in Zukunft attraktiv flr Fachkrafte sein zu kénnen.
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Die Unternehmen haben diese Notwendigkeit erkannt. Rund ein Drittel der Unternehmen in der durchgefiihrten
Befragung sind an der Teilnahme bei einem Fachkrafteworkshop interessiert. 59 identifizierte Unternehmen
haben explizites Interesse, im Rahmen eines Workshops Uber ihre Rekrutierungsstrategien zu sprechen und
konkrete Hinweise zu erhalten, wie sie ihren Fachkraftebedarf besser decken kénnen.

Inhalte und Ziele

Die Unternehmen erhalten eine detaillierte Ubersicht zu den strukturellen Moglichkeiten der Fachkréaftesiche-

rung. Im Rahmen von funf Schritten wird

. die Situation analysiert,

¢ das Unternehmen positioniert und es werden
. Fachkréafte gefunden,

¢ Fachkrafte gebunden und

¢ Fachkréfte qualifiziert.

Auf Basis der individuellen Ergebnisse und Anforderungen der Unternehmen werden Schritte zur Verbesse-
rung der Situation und Zukunftskonzepte erarbeitet. Als Anschauungsmaterial sollte eine Vielzahl von Best-
Practice-Studien (bspw. von amerikanischen Top-Unternehmen wie Google oder Apple) und Leitfaden dienen.

Es zeigt sich in der Befragung, dass Unternehmen besonders grof3e Engpéasse in den gewerblichen Berufen
und zum Teil sogar bei ungelernten Tatigkeiten haben. Hier kbnnte in Zusammenarbeit mit der Agentur fur
Arbeit und gegebenenfalls mit den Verbéanden, IHK, Handwerkskammer und Berufskollegs die fiir den Rhein-
Erft-Kreis virulente Flichtlingsthematik aufgegriffen werden. Da viele Fllichtlinge tber keine geeignete Schul-
und Berufsausbildung verfiigen, kénnten sie zur ersten Arbeitsmarktintegration eine Aushildung zu gesuchten
Berufen wie Koch, Backer oder Lkw-Fahrer absolvieren. Innerhalb der Workshops kénnten Unternehmen sich

als Mentoren melden und Flichtlinge auf ihrem beruflichen Weg begleiten.

Der Workshop bietet auch die Gelegenheit, dass ein themenspezifischer Erfahrungsaustausch der beteiligten
Unternehmen untereinander stattfinden kann. Dabei ist denkbar, dass konkrete Kooperationen eingegangen

werden — zum Beispiel bei Messebesuchen, einer ,langen Nacht der Unternehmen im Rhein-Erft-Kreis* oder
sogar langerfristig bei der Entwicklung von Kita- oder Weiterbildungsangeboten.

Beteiligte

Die funf genannten Schritte wurden wahrend eines professionellen Fachkraftesicherungsprozesses im Rah-
men des Kompetenzzentrums Fachkrafte entwickelt, auf dem Leitfaden, Best-Practice-Falle und weitere
Informationen zu finden sind. Diese Plattform wird vom Bundesministerium fir Wirtschaft und Energie (BMWi)
gefdrdert. Zudem bietet die Agentur fur Arbeit Bruhl bereits heute den Unternehmen mit einer Analyse der
Altersstruktur ihrer Mitarbeiter einen Baustein des Gesamtkonzepts an. Hier kénnte im Rahmen einer Koopera-

tion ein gemeinsamer Workshop organisiert werden.
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Pro Workshop sollten maximal sechs Unternehmen teilnehmen, um individuelle Lésungsansatze entwickeln zu
kénnen. Denkbar ist auch, dass weitere regionale Akteure eingeladen werden, am Erfahrungsaustausch
teilzunehmen. Infrage kdmen dabei bspw. Vertreter der IHKs und HWKs — auch wegen der Fliichtlingsintegra-
tion.

Organisatorisches

Es wurden bereits interessierte Unternehmen im Rahmen der Befragung identifiziert, die angeschrieben
werden koénnen.

Die Unternehmen kdnnten nach Workshopschwerpunkten ausgewahlt werden. Zum Beispiel ergébe es
moglicherweise Sinn, Unternehmen mit einem Schwerpunkt auf gewerblicher Fachkraftesuche und Unterneh-
men mit einem Schwerpunkt auf kaufmannischer und technischer Fachkraftesuche zu clustern. Diese Uberle-
gungen missen im konkreten Vorbereitungsprozess vertieft werden.

Die Unternehmen sollten im Vorfeld des Workshops dem Organisator individuelle Rahmendaten zu ihrer
Fachkraftesituation zur Verfiigung stellen, damit der Workshop effizient und Idsungsorientiert verlaufen kann.

Zeitrahmen

Die Workshops kdénnen zligig umgesetzt werden, da die ersten interessierten Unternehmen bereits identifiziert
wurden.

6.1.4 Schilerwettbewerb TechTube — Open Mintin Sch  ulen
Motivation — Hauptwege Fachkrafte binden und anzieh  en sowie Wohnortattraktivitat erhéhen

Die Schuler von heute sind die Fachkrafte von morgen. Deshalb setzt dieser Quick win bereits in der Schule
an. Dort werden entscheidende Weichen gestellt. Insbesondere in technischen Feldern sollten die Féhigkeiten
von Schilern geférdert und intensiviert werden. Die sogenannten MINT-Facher (Mathematik, Informatik,
Naturwissenschaft und Technik) und digitale Medien sind Zukunftsbereiche mit hochproduktiven und innovati-
ven Arbeitsinhalten, fur die es Schiiler zu begeistern gilt.

Die Projektidee setzt an drei Trends an:

¢ YouTubing. In Deutschland hat sich eine junge Generation YouTuber gebildet, die auf dem Videoportal
héhere Abonnentenzahlen haben als etablierte Medien wie die grof3ten Tageszeitungen Deutschlands
(bis zu 2,8 Millionen Abonnenten). Die Fernsehgewohnheiten wandeln sich immer mehr zum Online-
fernsehen, insbesondere Uber YouTube. Zum Beispiel erreichte das Interview des YouTubers LeFloid
mit Bundeskanzlerin Merkel Mitte 2015 an einem Tag tber 1,1 Millionen Klicks.

¢ MOOCs. Sogenannte Massive Open Online Courses (Vorlesungen, die Uiber das Internet ausgestrahlt
werden) befinden sich in letzter Zeit vermehrt bei groen Universitaten (etwa Harvard) und anderen
Bildungseinrichtungen im Einsatz. Uber solche E-Learning-Projekte wird eine groRe Reichweite garan-
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tiert. Mit dieser Skalierbarkeit steigt auch der Anreiz, hochwertige, anschauliche und leicht verstandli-
che Bildungsinhalte zu produzieren.

¢ Gamification. Inhalte werden besser aufgenommen, wenn sie in einem spielerischen Kontext prasen-
tiert und umgesetzt werden. Erste Studien zu gamifizierten Anwendungen zeigen signifikante Verbes-

serungen in Bereichen wie Motivation, Lernerfolg oder inhaltliche Qualitat.

Durch die kreisweite Verankerung eines Schilerwettbewerbs fir MINT-Themen wird das regionale Profil
(technologische Ausrichtung, Digitalisierung ernst nehmen von klein auf, Linderung von Fachkrafteengpassen
bereits Aufgabe in den Schulen) gescharft. Bei einer professionellen kreisweiten Umsetzung des Projekts — mit
Medienpartnern, bekannten Juroren und attraktiven Preisen — kann sich der Rhein-Erft-Kreis als Musterregion
zur zeitgemaRen Foérderung von Jugendlichen positionieren, da der Wettbewerb in seiner hier vorgeschlage-

nen Zusammensetzung ein Alleinstellungsmerkmal bildet.

Letztlich lassen sich in langfristiger Perspektive Fachkrafteengpasse lindern. Insbesondere kleine und mittlere
Unternehmen kodnnten sich als Mentoren und Forderer in den Wettbewerb einbringen.

Verschiedene Berufsschulen im Rhein-Erft-Kreis bieten interessante Schulwettbewerbe an. Zum Thema
Erneuerbare Energien wurden bspw. am Goldenberg Europakolleg Filme gedreht. Auch am Karl-Schiller
Berufskolleg, am Berufskolleg Bergheim und am Nell-Breuning-Berufskolleg gab es schon Filmprojekte.
Gleichwohl erzielen diese Wettbewerbe keine tiberregionale Wirkung (wobei dies auch kein explizites Ziel der
Projekte war), da sie nicht kreisweit ausgerichtet und keine Online-Plattform wie YouTube eingebunden haben
und dementsprechend kein motivierender Schiiler-vs.-Schiler-Wettbewerb entsteht. Das hier vorgeschlagene
Projekt weicht auch in dem Sinne von den existierenden ab, weil hier nicht nur die Wissenserarbeitung der
Beteiligten im Fokus steht, sondern auch die Wissensaufnahme der Zuschauer (MOOC-Gedanke). Nicht
zuletzt sollen auch das breite MINT-Themenspektrum und die Vergabe attraktiver Preise viele Schiler zur
Teilnahme motivieren. Neben Aktivitaten im Rhein-Erft-Kreis fiihren auch andere Institutionen &hnliche Wett-
bewerbe durch. Dies zeigt die hohe Relevanz dieser Projektidee. Die hier skizzierte Idee hebt sich in folgenden

Punkten von Initiativen wie ,Jugend prasentiert* ab:

¢ Regionaler Unternehmensbezug. Es wird explizit ein regionaler Bezug hergestellt, um zwei Ziele zu

erreichen. Neben der Verbesserung der digitalen und technischen Fahigkeiten und dem steigenden
Interesse an technischen Inhalten der Schuler sollen insbesondere die Unternehmen vor Ort davon
profitieren. Im mittelfristigen Ziel soll das Projekt zur Fachkraftesicherung im Kreis beitragen, indem
eine Bindung der Schiler an die Unternehmen stattfindet, mit denen sie die Projekte erarbeiten.

e Digitaler Bezug. Das Projekt legt einen sehr starken Fokus auf die Nutzung der aktuellsten digitalen
Medien. Analoge Powerpoint-Prasentationen sind nicht in diesem Rahmen angedacht. Vielmehr
wird durch eine Verschrankung digitaler Moglichkeiten (angefangen bei YouTube in Verbindung mit
Twitter, Facebook oder Snapchat) erstens eine digitale Sensibiliserung und zweitens eine direkte
Interaktion mit den Zuschauern erreicht.

« Plattformbezug. Es soll eine Uiberregionale Wirksamkeit erzielt werden, indem digitale Plattformen
wie YouTube als ohnehin vielgenutzte Medien der Zielgruppe Verwendung finden. Dies erhoht die
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Akzeptanz und den Teilnahmewunsch, entfaltet aber auch einen besonderen, ,6ffentlichen” Wett-
bewerbscharakter, der zu Hochstleistungen animiert.

Inhalte und Ziele

Im Rahmen eines kreisweiten Schilerwettbewerbs werden technische Sachverhalte erarbeitet, eingeordnet
und erlautert. Ziel ist dabei, dass Schuler in Teams anschauliche und innovative Filme zu technischen Frage-
stellungen produzieren, die von maglichst vielen Interessierten im Internet angeschaut werden. Die Projekte
sollten aus dem MINT-Bereich stammen, der eine riesige Vielfalt an Themen bietet.

Um den Schilern Impulse zu konkreten Ideen zu geben, kénnten auf einer eigens gestalteten Homepage
verschiedene Teaser vorgestellt werden. Dies konnten Kurzfilme oder Steckbriefe zu Wetterphdnomenen, IT-
Security, Optik- oder Audiophdnomenen oder Medizintechnik sein. Dartiber hinausgehende eigene Ideen von
Schulern, die sich um den MINT-Bereich drehen, sollten ebenfalls eingereicht werden dirfen.

Bis auf das Themenspektrum sollten méglichst wenige Vorgaben zu den Filmen gemacht werden. Ob Zeitan-
gaben, Mitwirkende, Technik oder Raumlichkeiten — je weniger Vorgaben, desto innovativer kénnen die

Filmideen umgesetzt werden.

Beteiligte

Das Wichtigste ist die Teilnahme einer méglichst grof3en Schilerschar. Deshalb sollte Werbung bei Medien-
partnern und in sozialen Medien eingeplant werden. Dabei ist die Wahl des richtigen Medienpartners eine

entscheidende Stellschraube fiir den Erfolg des Projekts. Vorgeschlagen wird hierfir der Radiosender 1Live,
der eine groRRe Glaubwiirdigkeit und Reichweite auf sich vereint. Virales Marketing tiber die sozialen Medien
koénnte durch einen Werbespot mit einem bekannten Gesicht oder einer bekannten Stimme erreicht werden.

Anreize zur Teilnahme werden Uber den Preis fur die Sieger gesetzt. Das kdnnte ein Workshop mit einem der
erfolgreichen YouTuber wie LeFloid (2,8 Millionen Abonnenten), Bibi (2,6 Millionen Abonnenten) oder die
Lochis (1,7 Millionen Abonnenten) dazu sein, wie man erfolgreich youtuben lernt.

Unternehmen und Forschungseinrichtungen sollten ebenfalls zur Teilnahme als Sparringspartner aufgerufen
werden. Die Schiler kdnnen die dortige Versuchsinfrastruktur nutzen — das FZ Jilich hat zum Beispiel ein
Schulerlabor — und die Unternehmen haben die Mdglichkeit, sich zu prasentieren und eine Bindung zu den

Schilern zu etablieren.

Die Juroren sollten sich zusammensetzen aus Technikexperten, regionalen Akteuren und Medien- und Ju-
gendexperten. Die erste Gruppe sollte mit Professoren und Forschungsleitern der beteiligten Unternehmen
besetzt werden, um die inhaltliche Qualitat bewerten zu kdnnen. Fir die zweite Gruppe kdmen zum Beispiel
ein zustandiger nordrhein-westfalischer Minister, der Landrat des Rhein-Erft-Kreises, Herr Prof. Hither vom
IW Koln oder Prof. Albert von der Shell Jugendstudie infrage. Die dritte Gruppe kdnnte sich zusammensetzen
aus einem YouTuber, einem 1Live- oder Radio Erft-Moderator und einem MOOC-Experten.
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Organisatorisches

An dem Projekt ist eine Vielzahl von Akteuren beteiligt. Deshalb ist eine professionelle Koordination von
entscheidender Bedeutung. Hier sollte eine Agentur oder éhnliche Institution eingebunden werden, die sich mit
solchen Wettbewerben auskennt.

Eine einheitliche und wiedererkennbare Corporate Identity sichert Giberregionale Aufmerksamkeit und Wieder-
erkennung, auch mit Blick auf mogliche Wiederholungen. Dafiir wird zum Beispiel die Farbe Mintgriin mit Blick
auf den Zweck des Wettbewerbs vorgeschlagen.

Es muss ein Bewertungssystem entwickelt werden, wie der oder die Preistrager ermittelt werden kénnen.
Vorgeschlagen wird eine Kombination aus messbarem Erfolg (Klicks bei YouTube, Likes bei Facebook etc.)
und der qualitativen Einschatzung des Films durch die Technik- und Medienexperten.

Zeitrahmen

Dieses Projekt benétigt eine relativ lange und detaillierte Planung. Deshalb sollte fur die Planungsphase rund
ein halbes Jahr angesetzt werden. Nach der Formulierung des Konzepts muss eine Vielzahl von Details
geplant werden, darunter die Auswahl der Kooperationspartner und Juroren, die Teaser, der Ablauf des
Projekts, das Bewertungssystem und nicht zuletzt die Marketingaktionen. Die Bewerbungsphase sollte rund
drei Monate dauern, um qualitativ hochwertige Filme und eine sich verstarkende Aufmerksamkeit fur den
Wettbewerb zu garantieren.

Fir die Planung bedarf es angemessener personeller Kapazitaten — zumindest im ersten Jahr. Diese Stelle
konnte bei der Wirtschaftsforderung des Rhein-Erft-Kreises angesiedelt sein.

6.1.5 Attraktive Kindertagesstéatten — Familienfreun  dlichkeit forcieren
Motivation — Hauptweg Wohnortattraktivitat erhéhen

Die Vereinbarkeit von Familie und Beruf wird ein immer entscheidenderer Faktor fir die Attraktivitat von
Regionen. Auf der einen Seite bestehen zunehmend Fachkrafteengpésse, auf der anderen Seite ist die
heutige Frauengeneration die am besten ausgebildete. Diese Potenziale missen genutzt werden. Studien des
IW Koln zeigen, dass Deutschland im internationalen Vergleich insbesondere im Bereich Teilzeit mit flexibleren
Arbeitszeitmodellen mehr Frauen davon tiberzeugen konnte, einen groReren Teil ihrer Zeit zu arbeiten.®” Die
Betreuungssituation entwickelt sich dementsprechend zu einem immer wichtiger werdenden Standortfaktor.

Gleichzeitig machen es die derzeitigen Rahmenbedingungen fur junge Familien miihsam, adaquate Kita-
Platze mit geringem Aufwand zu finden. Zwei Effekte werden durch bedarfsgerechte, attraktive Kindertages-
statten und ein effizientes Matching zwischen Angebot und Nachfrage erzielt:

37 vgl. IW Consult (2013): Die Zukunft des landlichen Raums, Koln.
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«  Das Wohnumfeld wird attraktiver, weswegen vermehrt gut ausgebildete Menschen dorthin ziehen.
«  Die Einwohner vor Ort kénnen flexibler Jobangebote wahrnehmen, weswegen Fachkrafteengpésse ge-

lindert werden.

Gerade mit Blick auf das endogene Entwicklungspotenzial des Rhein-Erft-Kreises wére es wiinschenswert, bei
der Betreuung von Kleinkindern Alleinstellungsmerkmale zu erlangen. Damit kénnte sich der Kreis gegeniber
der Stadt Koln als familienfreundliche Alternative positionieren und verstarkt Hochqualifizierte anziehen. Auf
der Webseite des Rhein-Erft-Kreises wird direkt mit einem Portal ,kinderfreundlicher Rhein-Erft-Kreis" gewor-
ben, wobei dort nur kreisweite Angebote abgerufen werden kénnen. Hier kbnnte eine Schnittstelle zu einem
Ubergeordneten Kita-Angebot eingerichtet werden. Derzeit bieten sieben von zehn Stadten im Rhein-Erft-Kreis
(die drei fehlenden sind Bedburg, Erftstadt und Wesseling) einen sogenannten Kita-Navigator an, der als
Dienstleistung von ITK Rheinland zur Verfligung gestellt wird, deren zustandige Aufsichtsbehérde die Bezirks-
regierung Dusseldorf ist. Dieser Service ist ein guter und wiinschenswerter Schritt, um Familien die Suche

nach einem Kita-Platz zu erleichtern.

Kern der Idee ist eine Weiterentwicklung des Kita-Navigators. Uber die bestehende Plattform konnte bei einer
Fortentwicklung das derzeit gré3te Problem effizient geldst werden: Angebot und Nachfrage bedarfsgerecht in
Einklang zu bringen. Fir ein richtiges Matching ist es notwendig, dass freie Kita-Platze hinterlegt sind, um den
Eltern direkt die Information geben zu kdnnen, ob im gesuchten Zeitraum tberhaupt ein Platz frei ist. Dabei ist
es wichtig, die verschiedenen Trager mit aufzunehmen. Beide Optionen sind zum Beispiel im derzeitigen Kita-

Navigator nicht enthalten.

So lie3e sich auch auf empirischer Basis ermitteln, wie hoch der grundsatzliche Bedarf an Kita-Platzen im
Rhein-Erft-Kreis ist und darauf aufbauend ein passgenaues Angebot etablieren, das weder zu einer Uber-
noch zu einer Unterauslastung neigt.

Eltern kénnen auf einer solchen Plattform ihre Bedurfnisse artikulieren, Kitas kénnen ihr Angebot bewerben —
ahnlich wie etwa die Reiseplattform Airbnb (Fotos, Suchkriterien, Siegel und Zertifikate, Nutzerbewertungen
etc.) vorgeht. In der Endausbaustufe kdnnte die Plattform auch als Bewertungsmdéglichkeit fir die einzelnen
Kitas dienen. Damit wiirde ein wiinschenswerter Wettbewerb hinsichtlich Qualitat und Flexibilitat entstehen.

Inhalte und Ziele

Mehrere Ziele kénnten bei einer ausformulierten Betreuungsstrategie (,Kids first* oder Ahnliches) verfolgt

werden, zum Beispiel:

e Unterschiedliche Ausgestaltung und Berticksichtigung aller Kitas. Eltern kdnnte bei einer strategischen

Planung eine groR3e Vielfalt an Betreuungsformen angeboten werden, um bestmdglich auf deren Win-
sche eingehen zu kdnnen. Hierzu zahlen etwa Wald-Kitas, musische Kitas oder mehrsprachige Kitas.
Auch die Wahl eines kirchlichen, eines stadtischen Tragers, einer Tagesmutter oder sogar von Unter-
nehmen, die Kita-Platze anbieten, sollte moglich sein. In der bisherigen Losung des Kita-Navigators
sind Tagesmutter und Unternehmen nicht berlicksichtigt. Neben der fachlichen und thematischen Vari-
ation kénnte zum Beispiel auch die Erndhrung mit in der Differenzierungsstrategie beriicksichtigt wer-
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den. Immer mehr Eltern legen Wert auf 6kologisch unbedenkliches und gesundes Essen fiir ihre Kin-
der. Durch das differenzierte Angebot und qualifizierte Kita-Betreuer steigt die Attraktivitat des Kreises
signifikant. Als Erstes muss indes sichergestellt werden, dass die Nachfrage effizient bedient werden
kann (vgl. ndchster Punkt).

e Einheitliche Anmeldung. Fiir eine effiziente Verteilung der Kinder auf die Kitas wére eine zentrale,

kreisweite Kita-Onlineplattform, auf der entweder ein direktes Matching mit freien Pléatzen stattfindet
oder eine Wunschliste fir Kitas von den Eltern hinterlegt werden kann, ein sehr sinnvolles Instrument.
Der Kita-Navigator bietet eine gute Ausgangsbasis zur Weiterentwicklung. Wichtig wére allerdings,
dass der derzeitigen Praxis, dass viele Eltern bis zu 20 Anmeldungen an unterschiedliche Kitas ver-
schicken mussen, entgegengewirkt wird. Der Kita-Navigator ist hier eine erste wiinschenswerte Ent-
wicklung in die richtige Richtung. Allerdings lassen sich in der aktuellen Version nur sechs Kitas an-
schreiben, ohne Informationen darliber zu erhalten, welche Kita freie Platze hat und welche besonders
von den Eltern bevorzugt werden. Das regelrechte Planungschaos, das sowohl bei den Kitas als auch
bei den Eltern durch die Mehrfachanmeldungen entsteht, kdnnte noch besser geldst werden, wenn

o freie Platze — wann ein Platz fir ein Kind in welchem Stadtteil und welcher Kita-Form (vgl. ers-
ter Punkt) vorzusehen ist — von den Tragern systematisch hinterlegt werden wiirden. Die El-
tern erhalten dann eine Benachrichtigung, in welchen Kitas freie Platze zur Verfligung stiin-
den, woraufhin Eltern das fiir sie passendste und attraktivste Angebot auswahlen kénnten.

o die erste Losung zumindest zu Anfang zu schwierig in der Umsetzung erscheint, eine Art
ZVS-Losung" etabliert wird — Eltern also drei ihrer Wunsch-Kitas angeben kénnen, damit hier
ein zielgenaueres manuelles Matching stattfinden kann.

e Zeitliche Flexibilitdt. Die Kita-Strategie kdnnte auch Alleinstellungsmerkmale hinsichtlich der zeitlichen

Flexibilitat enthalten. Insbesondere zwei Punkte sind hier zu nennen: erstens das Ziel einer ganzjahri-
gen Aufnahme und zweitens das Ziel flexibler Offnungszeiten fiir vollbeschéftigte Frauen. Eine ganz-
jahrige Aufnahme muss angesichts der Tatsache geplant werden, dass immer zum August die Kinder
in die nachste Einrichtung bis hin zur Schule wechseln. Hiermit missen die zeitlich unabh&ngigen
Winsche der Eltern bezuglich der Aufnahme ihres Kindes in eine Kita in Einklang gebracht werden.
Langere Offnungszeiten sind dagegen einfacher umsetzbar, helfen berufstatigen Eltern aber enorm,
vor allem bei ungeplanten Terminen oder zeitlichen Engpéassen.

e Integration und Inklusion. Ein bedarfsgerechtes Kindertagesstattenangebot bedeutet auch, dass aus-

landischen und behinderten Kindern ein Umfeld geboten wird, in dem sie sich bestmd&glich entfalten
kénnen. Die anderen Kinder lernen so spielerisch Werte wie Toleranz und Respekt kennen. Vor dem
Hintergrund der zunehmenden Zahl von Fliichtlingen ist eine mdglichst friihe Einbindung dieser Kinder

erfolgsentscheidend fiir eine gelungene Integration.

Die Anforderungen dieser Ziele sind teilweise anspruchsvoll zu erfiillen und erfordern kreative Lésungen in
Pilotprojekten. Es muss zum Beispiel eine Losung dafiir gefunden werden, dass alle Kita-Betreiber die aktuelle
und geplante Auslastung korrekt und punktlich melden. Hierfiir kénnte zum Beispiel eine nutzerfreundliche App
entwickelt werden, die das Melden erleichtert. Gleichwohl wiirden solche Projekte verdeutlichen, dass die
derzeitigen Schwierigkeiten junger Familien ernst genommen werden. Eine solche Onlineplattform triige zur
Transparenz von Angebot und Nachfrage bei — indem sie etwa darstellt, wie flexibel einzelne Kitas 6ffnen, wie
differenziert deren Angebote und Kosten sind und welche Qualifikation die Betreuer haben.
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Beteiligte

Die beteiligten Akteure setzen sich zusammen aus Verantwortlichen der zehn kreisangehdrigen Stadte, der
Agentur fir Arbeit als Berater, den bereits bestehenden Kitas und den von stadtischen und kirchlichen Tragern
neu zu griindenden sowie den Familien. AuRerdem sollten die Verantwortlichen von ITK Rheinland in diesen
Prozess eingebunden werden. Auch Unternehmen wéaren wiinschenswerte Beteiligte, sofern sie ihren Mitarbei-
tern (vielleicht auch im Rahmen einer Unternehmenskooperation mit anderen) Kita-Platze anbieten.

Alle Beteiligten sollten von Anfang an bei dem Projekt mitwirken kénnen, um eine moglichst hohe Zustimmung
zu sichern.

Organisatorisches

Ein Workshop kénnte die Beteiligten zusammenbringen und die jeweiligen Interessen biindeln. So kdnnten ein
Implementierungsprozess (Zeit, Kosten, Inhalte) und ein bedarfsgerechtes Anforderungsprofil oder ein Lasten-
heft hinsichtlich der Erweiterung und Vernetzung der bestehenden Onlineplattformen erarbeitet werden.

Im Hintergrund der Plattform kdnnten die Kitas freie Platze melden, wodurch ein (im zweiten Schritt) automati-
sches Matching der Elternwiinsche und der freien Kita-Angebote ermdglicht werden wirde. Erfolgskritisch ist

die Einbindung aller Kitas im Kreis. Vorteilhaft ist, dass der bestehende Kita-Navigator sehr gut angenommen
wird. So melden selbst bei grolien Kommunen bis zu 90 Prozent der Eltern ihre Kinder online an.

Sofern das regelmafige Melden freier Platze sichergestellt werden kann, lAgen kontinuierlich Echtzeit-
Informationen vor, auf deren Basis das Kita-Angebot optimal geplant werden kénnte.

Zeitrahmen

Bei zligiger Umsetzung kdnnte die Onlineplattform in rund einem Jahr nach Start des Projekts live gehen.
Dabei ist zu priifen, inwieweit die Basis des Kita-Navigators fiir den Rhein-Erft-Kreis (oder als bezirksweites
Projekt) weiterentwickelt werden kann. Hierfur sind allerdings effiziente Abstimmungsprozesse mit ITK Rhein-
land und zwischen allen zehn Stadten vonnéten, die ein klares Commitment fur die Umsetzung geben miissen.

Die Bezirksregierung ist mit einzubinden, da sie mdglicherweise selbst weitere Ressourcen in das Projekt
investiert. Die Wirtschaftsforderung des Kreises kdnnte die Ausarbeitung des Implementierungsprozesses, die
Abstimmung mit dem IT-Dienstleister und die Organisation des Workshops Gibernehmen.

6.1.6 Energie als Treibstoff fir den Rhein-Erft-Kre  is — Auf Starken aufbauen
Motivation — Hauptweg Innovation starken
Der Rhein-Erft-Kreis hat eine Energiehistorie und -zukunft. Vor dem Hintergrund des Konzepts ,Starken

starken“ erscheint es sinnvoll, gezielt vielversprechende Energieprojekte mit innovativem und nachhaltigem
Charakter umzusetzen.
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Vorteilhaft ist, dass bereits konkret ausgearbeitete Projektideen bestehen. Die Innovationsregion Rheinisches
Revier (IRR) hat 2015 einen Ideenwettbewerb durchgefuhrt, um zu einer Modellregion fur die Energiewende
und den Klimaschutz zu werden.

Kern der Uberlegung ist, dass sich in Zukunft die Automobilbranche als eine der wichtigsten Branchen in
Deutschland radikalen Veranderungen gegenubersieht. Zwei im Rahmen des IRR-Wettbewerbs vorgeschla-
gene Projekte, die im Rhein-Erft-Kreis verortet sind, greifen das Thema Mobilitat und saubere Antriebstechno-
logien auf. Im Rahmen einer nachhaltigen und integrierten Strategie werden diese beiden Projektideen zu-
sammengefihrt, um als Nukleus fiir einen gréBeren Impact und eine héhere Aufmerksamkeit mit Blick auf die
Automobilbranche dienen zu kénnen. Dafiir werden Erkenntnisse zu Megatrends mit den regional vorhande-
nen Starken in der Wirtschaftsstruktur und der Forschungslandschaft verbunden.

Inhalte und Ziele

Ziel der IRR-Projekte ist es, die Ideen zur praventiven Gestaltung des Strukturwandels zu realisieren. Diese
Projekte dienen hier in ihrer Kombination als Basis fiir eine grof3e Idee: den Aufbau und die Spezialisierung
regionaler Expertise im Bereich der automobilen Zukunft. Die Branche wird sich in den néchsten Jahren
disruptiv entwickeln, weswegen auch bestehende und neue Unternehmen im Rhein-Erft-Kreis ihre Chancen
nutzen und den Wandel aktiv gestalten kénnen. Die Automobilbranche ist als eine der Kernbranchen Deutsch-
lands hochinnovativ und hochproduktiv und damit fiir eine starkere Fokussierung pradestiniert.

Gleichwohl gilt, dass nur bei Beriicksichtigung neuer Trends wie autonomes Fahren oder Antriebstechnologien
auf Basis erneuerbarer Energien (wie Wasserstoff) deutsche Unternehmen ihre Weltmarktfihrerschaft auf-
rechterhalten kénnen. Deshalb sollte im Rahmen des Open Innovation-Ansatzes breit und technologieoffen
geforscht werden. Nur in einem solchen Wettbewerb einzelner Forschungsideen und -pfade kénnen sich
wirklich leistungsfahige Technologien herauskristallisieren. Dies gilt auch fiir die Speicherung von regenerati-
ven Energien. In Deutschland wird in verschiedenste Richtungen geforscht — sei es entlang Power-to-Gas oder
Batteriespeicherung. Diese Vielfalt und Technologieoffenheit erméglicht das Testen eines breiten Spektrums
von Technologien und damit intertechnologisches Benchmarking.

Die genannten Trends verhelfen mindestens zwei im Rhein-Erft-Kreis verortete Projektideen der IRR zu einer
gemeinsamen Langfriststrategie:

« Powerto Gas. Ziel ist, eine regionale Umsetzung der Energiewende mithilfe von regenerativ erzeugtem
Wasserstoff. Wasserstoff wird schon heute vereinzelt als Antriebstechnologie von Autos genutzt. Dies
kénnte deshalb einen Fokus bei der Umsetzung des Projekts bilden.

e Alternative Antriebstechnologien. Ziel ist, dass betriebliche Fahrzeugflotten kommunaler Unternehmen

E-Mobilitét nutzen. Hier soll im Kern dafiir gesorgt werden, dass kommunale Betriebsflotten mit gutem
Beispiel vorangehen und emissionslos bewegt werden. Deshalb kAmen auch mit Wasserstoff betriebe-
ne Busse infrage.

Ziel des hier vorgestellten Konzepts ist es, die beiden Projektideen gemeinsam (und wenn mdglich mit ande-
ren passenden Ideen aus dem IRR-Wettbewerb) zu denken und darauf langfristig aufzubauen. Eine wichtige
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Rolle kann dabei im ersten Schritt die im Rhein-Erft-Kreis verortete Chlorchemie spielen, bei der Wasserstoff
als Nebenprodukt anfallt. In mittelfristiger Perspektive sollte darauf aufbauend die Gewinnung griines Wasser-
stoffs in den Blick genommen werden.

Beteiligte

Bei dieser Projektidee missen die Projektbeteiligten der IRR-Konzepte mit regionalen Akteuren und Unter-
nehmen sowie Forschungseinrichtungen vor Ort kooperieren. Wichtig ist die friihzeitige Einbindung weiterer
relevanter Unternehmen, um die Marktrelevanz und Realisierungschancen zu erhdhen. Die Projektidee misste
dartiber hinaus auch in (Uber-)regionalen Griinderzentren gestreut werden, um an den richtigen Stellen Auf-

merksamkeit daflir zu generieren.
Die beiden Projekte bilden die Basis fur den Aufbruch in das neue mobile Zeitalter. Im Rhein-Erft-Kreis und in
dessen Umfeld bestehen gute Ankniipfungspunkte fiir eine solche Langfriststrategie. Folgende Akteure sollten

sich an dem Projekt beteiligen:

« |RR-Projektbeteiligte. Die Beteiligten, die die beiden Projekte eingereicht haben, sind bisher wesentli-

che Akteure in dem Projekt. Eine Ausweitung des Beteiligtenkreises ist anzustreben. Das Netzwerk
HyCologne arbeitet bspw. seit Jahren im Bereich Wasserstoff, ebenso wie RWE. An beiden Konzep-
terstellungen war die Wirtschaftsférderung des Rhein-Erft-Kreises maRgeblich beteiligt, weswegen eine
Einbindung notwendig ist.

e Forschung. Forschungsinstitute wie das FZ Jiilich oder das DLR (das schon lange im Bereich Wasser-
stoff forscht) im regionalen Umfeld kdnnen bei der technischen Entwicklung aktiv mit eingebunden
werden, die bereits in Einzelprojekten involviert sind.

e Cluster. Zu prifen ist, wie sinnvoll die Kooperation mit schon existierenden Clustern ist, die Uberregio-
nal aktiv sind. Ein Beispiel ware das Automotive Cluster Nurnberg, das ebenfalls wichtige Impulse fir
das Langfristprojekt geben kdnnte.

« Unternehmen. Die Einbindung von Unternehmen wie beispielsweise Ford oder Automobilzulieferern
tragt wesentlich zum Erfolg des Projekts bei, weil von Beginn an Praktiker mit Markterfahrung die Ideen
bewerten und weiterentwickeln kdnnen.

e Grunder. Potenzielle Grinder kbnnen den Prozess begleiten und daraus Griindungsideen umsetzen —
oder mit bestehenden Griindungsideen das Projekt voranbringen, die beispielsweise in Zusammenar-
beit mit einem neuen, Uberregional ausstrahlenden Technologie- und Griinderzentrum umgesetzt wer-
den kdnnen (siehe langerfristige Projekte). Es kdnnen Griinder in verschiedensten Disziplinen sein

(zum Beispiel Wasserstoff, Entwicklung von digitalen Mobilitatskonzepten, Applikationen).

Die Idee tragt damit den Geist der vorliegenden Studie — die innovationsorientierte Vernetzung relevanter und
unterschiedlicher Akteure im Rhein-Erft-Kreis und dariiber hinaus. Dabei wird der Ansatz der Open Innovation

verfolgt, um mdoglichst vielfaltige Impulse berticksichtigen zu kénnen.
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Organisatorisches

Zunachst missen die beiden vorgestellten Projekte umgesetzt werden, um Anknipfungspunkte fiir die nach-
haltige Strategie zu etablieren.

In der Planung sollten dabei bereits heute langfristige Strategieideen hinterlegt werden. Beispielsweise stellt
sich die Frage, wie Teile der Betriebsflachen der derzeitigen Braunkohletagebaue nach ihrer Auskohlung und
Wiedernutzbarmachung genutzt werden. Sie stellen ein enormes Potenzial fir die Entwicklung der Wirt-
schaftsstruktur im Rhein-Erft-Kreis dar. Hier kdnnten bundesweit einmalige Testgebiete entstehen, so wie etwa
am Solarcampus Julich mit dem modularen Hochleistungsstrahler.

Aktuelle Ideen fur die GroR3flachen kdnnten — zur Veranschaulichung — ein Testfeld zum Aufbau eines 5G-
Mobilfunknetzes zu weiteren Tests beim autonomen Fahren oder erganzende Forschungsstatten zum Was-
serstoffantrieb von Automobilen sein. Im Jahr 2035, wenn der Tagebau Inden rekultiviert sein wird, werden
andere hochinnovative Ideen im Raum stehen, wie Mobilitat sauber, effizient und glinstig weiterentwickelt
werden kann. Diese Ideen mussen dann aufgegriffen und in das Zentrum der nachhaltigen Strategieentwick-
lung gestellt werden — zum Beispiel Labore oder Fabriken fiir neuartige, hochleistungsfahige Batterien. Bis
dahin kdnnen die Kompetenzen aufgebaut, intensiviert, vernetzt und konkretisiert werden.

Neben den existierenden Konzepten zur Renaturierung und Rekultivierung der Tagebaue sollten dementspre-
chend auch Ideen daflir entwickelt werden, wie eine weitere gezielte Spezialisierung aussehen kdnnte, die die
Starken des Rhein-Erft-Kreises mit hochinnovativen Projektideen verbindet.

Zeitrahmen

Das Projekt ist ideal dafiir geeignet, Giber Fordermittel zumindest zu einem guten Teil finanziert zu werden. Der
Region Kdln/Bonn e. V. wirde hier mit seiner Expertise in der Fordermittellandschaft Unterstiitzung leisten
kénnen.

Die Zeitrahmen fiir die Einzelprojekte wurden bereits erarbeitet. Dazu sollte noch Zeit — etwa fiir regelmafige
Workshops — eingeplant werden, um die Projekte sinnvoll miteinander zu verbinden und die Langfriststrategie
auszuformulieren.

6.2 Langerfristige Projekte

Auch die langerfristigen Projekte sollten sobald wie méglich gestartet werden. Gerade hier ist eine schnelle
Implementierung wichtig, weil die Projektvorbereitung und -laufzeit deutlich langer dauern als bei den Quick
wins. Gerade bei Projektideen wie der Infrastrukturentwicklung, bei denen auf derzeitige Engpasse reagiert
wird, missen wegen ihres langen Umsetzungshorizonts schnell angegangen werden.
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6.2.1 Informations- und Innovationsborse — Intellig ~ ent innovieren

Fir einen nachhaltigen Erfolg der Quick wins ist eine institutionelle Unterlegung sicherzustellen. Insbesondere
im Innovationsbereich bietet sich eine Onlineplattform an, die zur dauerhaften Vernetzung der Unternehmen
einladt und Ad-hoc-Kooperationen zu aktuellen Innovationsaktivitdten begunstigt.

Ziel einer solchen Borse ist es, dass sie alle wissens-, innovations- und netzwerkrelevanten Informationen
blndelt, sodass sich innovierende Unternehmen und Forschungseinrichtungen mit Anfragen, gezielten Infor-
mationen oder konkreten Workshopvorschlagen positionieren und austauschen kénnen.

Die Aktivitat kann zu Beginn durch die an den innovationsorientierten Quick wins (vgl. Kapitel 6.1) teilnehmen-
den Unternehmen entfaltet werden, um dann in spateren Stadien weitere Unternehmen des Rhein-Erft-Kreises
anzuziehen. Die Unternehmen dienen als Referenz und kénnen bei erfolgreichem Abschluss eines Workshops
Werbung bei anderen Unternehmen fur die Teilnahme bei der Plattform machen.

Um die Teilnahme und Aktivitat an und auf der Plattform zu erhdhen, ist ein jahrlicher Wettbewerb (,Netzwerk
und Wissenstransfer) denkbar. Im Rahmen einer gréReren Veranstaltung kénnten Unternehmen geehrt
werden, die sich in besonderem Malf3e in Innovationsnetzwerke eingebracht haben.

Je mehr regionale Akteure in die Aktivitdten eingebunden sind, desto mehr Dynamik und Aufmerksamkeit kann
eine solche Plattform generieren. Deshalb waren ein Blindnis mit IHK, HWK und regionalen Initiativen wie dem
Region Kdln/Bonn e. V., der IRR oder Indeland und die aktive Einbindung der regionalen Forschungsinstitute
sinnvoll. Die Integration dieser Biindnisse kénnte die kreistibergreifende Zusammenarbeit von Unternehmen
und Forschungseinrichtungen institutionalisieren. Wichtig ist, dass die Plattform betreut und regelmafig
aktualisiert wird (etwa Newsletter, Ankiindigungen zu Workshops, Best-Practice-Kurzfilme, Social-Media-
Aktivitaten).

Ein Best-Practice-Beispiel, mit dem der Impact einer solchen Borse verdeutlicht werden kann, ist das Carbon
Composites-Netzwerk. Die Startbedingungen waren zwar andere, nichtsdestoweniger zeigt dieses hochinno-
vative und erfolgreiche Netzwerk, welche Leistungen in Kooperation von GroRunternehmen wie BASF, BMW,
Daimler, Porsche, SGL Carbon, Wiirth, die durchaus miteinander in Konkurrenz stehen und Forschungsinstitu-
ten wie dem DLR und einer Reihe von Fraunhofer-Einrichtungen sowie diverser Hochschulen entstehen
kénnen. Auch dieses Netzwerk hat urspriinglich klein angefangen — mittlerweile wurden in diesem Rahmen
bspw. die Grundlagen fiir das Chassis der i-Reihe von BMW entwickelt. Das Netzwerk wurde 2007 gegriindet

und umfasst mittlerweile mehr als 200 Mitglieder.

Zusatzlich kdnnen Informationen auf einer solchen Plattform gebindelt werden, die derzeit unstrukturiert bei
einzelnen regionalen Akteuren vorliegen. Es gibt eine Vielzahl von Angeboten fur Unternehmen, die zur
Sicherung ihrer Wettbhewerbsfahigkeit beitragen. Als Beispiele seien hier erwéahnt: Angebote der Bildungszen-
tren, der Regionalbehorde, der Agentur fur Arbeit Briihl, der Wirtschaftsforderung und der IHK sowie HWK fiir
Qualifizierungsmanahmen. Darliber hinaus kdnnten auch Férdermittelprojekte mit einem Filter aufgenommen
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werden, sodass Unternehmen schnell fiir sich relevante Projekte identifizieren kénnen. Dabei geniigt es nicht,
lediglich eine Link-Sammlung regelmafig zu aktualisieren. Vielmehr miissen die einzelnen Angebote bspw.
Uber einen Steckbrief direkt in Kurzform relevante Informationen wie Inhalt, Ansprechpartner, Dauer, Eigenbe-
teiligung, Kooperationsmdglichkeiten etc. enthalten.

Die Organisation einer solchen Bdrse oblage einer tibergeordneten Stelle — sinnvoll erscheint dafiir zum
Beispiel die Wirtschaftsforderung des Rhein-Erft-Kreises. Hierfir miissten personelle Kapazitaten mit einer
angemessenen Qualifikation — bspw. mit Blick auf die Innovationslotsen (siehe Inno.Labs) — bereitgestellt

werden.

Die Idee einer solche Borse ist im Grundsatz nicht neu, wird hier aber in ein integriertes Gesamtkonzept
(Inno.Labs, Technologietransfer, Griinderzentrum, Kreativquartiere, gebiindelte Informationen fir Fachkréfte-
workshops etc.) eingebettet, wodurch Input aus vielen Quellen gewahrleistet wird und Impulse in viele Rich-
tungen wieder ausgestrahlt werden kdnnen.

Mittelfristig und bei Erfolg des Projektes kdnnte eine Weiterentwicklung in der Ansiedlung eines ,Bildungs-
Hubs" (bspw. der TH KdIn) bestehen. Zu beachten ist dabei, dass eine solcher Hub mehrere Aufgaben wahr-
nehmen muss:

e Erstens muss hierdurch ein Bedarf gedeckt werden, der derzeit im Umfeld des Kreises nicht derge-
stalt gedeckt wird. Daflir mUssten spezifisch bestehende Engpasse bei den Unternehmen erhoben
werden, um die Notwendigkeit einer Ansiedlung eines oder mehrerer bestimmter Ausbildungsgénge
bewerten zu kdnnen.

e Zweitens missten so die in der Befragung identifizierten Fachkrafteengpasse in der beruflichen Bil-
dung gesenkt werden, indem Schiilern Perspektiven bspw. Uber die Weiterqualifizierung durch an-
wendungsorientierte — bspw. handwerksnahe — Studien geboten werden.

e Drittens kénnte ein Fokus auf der Entwicklung neuer Berufshilder gelegt werden, die neue Trends wie
Industrie 4.0 und 3D-Druck anwendungsorientiert aufbereiten und Schiler dabei unterstitzen, hierfir
ein Verstandnis zu entfalten.

e Viertens kdnnte ein Wissenstransfer tiber die Informations- und Innovationsbérse und eine direkte
Griindungsunterstiitzung Uber den Zugang zum Technologie- und Griindungszentrum (siehe nachster
Punkt) entstehen.

Grundsatzlich entfalten Bildungsrichtungen erst dann grof3e positive Impulse, wenn sie eine kritische Masse
erreichen und interdisziplinare Ausbildungsgéange in einer Campusidee vereinen. Dieses Potenzial sollte
gegeben sein, um eine solche Idee konkret zu verfolgen. Schlussendlich sind detaillierte Kosten-Nutzen-
Rechnungen anzustellen, in der ein zielgerichtetes und umfassendes Konzept aller Moglichkeiten eines
solchen Bildungshubs aufgenommen und abgewogen werden. Mdgliche Foérdergelder fir eine Ansiedlung
missen den notwendigen Eigenmitteln (und den dafiir anderweitig zu verwendenden Méglichkeiten) und den
langfristigen Kosten gegenulibergestellt werden. Dabei miissen auch Unwégbarkeiten bei den Baukosten
berlicksichtigt werden, wie der aktuelle Fall der FH Bielefeld zeigt. Dort steigen allein die Baukosten voraus-
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sichtlich von geplanten 162 Mio. Euro auf knapp 280 Mio. Euro wegen eines zu ambitionierten Fertigstellungs-
termins.

6.2.2 Technologie- und Griinderzentrum REnovatio— N  eues schaffen

Eine kreisweite Anlaufstelle fir alle Entrepreneure und technologie-affine Unternehmen im Kreis bietet gro3e
Effizienz- und Potenzialsteigerungen. Unternehmen und Griinder tragen in einem solchen Technologiezentrum
zur Erneuerung des Rhein-Erft-Kreises bei, indem sie sich mit dem Umfeld vernetzen, wissenschatftliche Ideen
wirtschaftlich umsetzen und hochtechnologische Lésungen im Markt etablieren.

Das Garchinger Technologie- und Griinderzentrum ,gate“ im Minchner Umland demonstriert seit zehn Jahren,
wie gro3 der Bedarf und Nutzen an solch einer Instanz ist. Das ,gate” begleitete und inspirierte bereits tiber
200 aufstrebende Technologieunternehmen und beherbergt derzeit rund 35 Mieter auf 5.000 m2 Biiroflache
plus 540 m2 Lagerflachen bzw. Werkhallen. Zudem betreibt die Technische Universitat Minchen (TUM)
gemeinsam mit ihrer Griinderinitiative ,UnternehmerTUM gGmbH*" auf dem Forschungscampus Garching den
MakerSpace, eine Hightech-Werkstatt mit Maschinen, Werkzeugen und Software fiir den Prototypenbau und

die Kleinserienfertigung.

Frei nach dem Vorbild des ,gate” in Garching kénnte das REnovatio technologie-affine Entrepreneure und
bestehende Unternehmen darin unterstiitzen, ihre technologischen Ideen und Forschungsansétze voranzutrei-
ben und mit der passenden Infrastruktur und Zugang zu Netzwerken in ihren Vorhaben auszustatten.

Daflr bedarf es insbesondere der Unterstiitzung aller Stadte im Kreis flr einen tberregionalen Reputations-
aufbau. St@rt Hirth hat bisher nur eine lokale Ausstrahlung. Wenn sich dagegen alle Akteure im Kreis mit
einem Zentrum identifizieren und an der Verbreitung eines solchen Zentrums mitarbeiten, kann ein viel groRe-
res, Uberregionales Potenzial entfaltet werden. Zudem sind bedarfsgerechte technologische Rahmenbedin-
gungen und ein attraktives Gesamtpaket erfolgsentscheidend:

e Anbindung an umliegende Forschungseinrichtungen. Die vielféltige Hochschul- und Institutslandschaft

spielt eine wichtige Rolle fir technologieorientierte Griinder. Eine enge Vernetzung erhéht die Erfolgs-
wahrscheinlichkeit der Griindungen. Dabei werden die Griinder auch durch die Kontakte der Hoch-
schulen und Institute zu weltweiten Innovationsnetzwerken mafgeblich unterstiitzt. Die IHK K&ln bietet
daruber hinaus eine umfassende Grinderberatung und ein Grindernetzwerk an. Eine enge Kooperati-
on in diese Richtung erscheint deshalb ebenfalls sinnvoll. Gleiches gilt fir die Startplatz-Initiative, die
bereits in Kéln und Dusseldorf aktiv ist, Coworking-Spaces anbietet und Konferenzen, Events und
Workshops veranstaltet und damit als Startup-Inkubator dient.

e Technologieoffenheit. Férderprogramme legen vielfach noch zu wenig Wert auf Technologieoffenheit —

anders als das hier vorgeschlagene Grundkonzept der Strukturwandelféhigkeit. Das Technologiezent-
rum sollte deshalb einen breiten Fokus auf technologie-orientierte Ideen legen, aber keine Branchen-
oder Technologieeinschrankung vornehmen.
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Die im Technologie- und Griinderzentrum ansassigen Unternehmen kdnnten Zugang zu anderen Unterhemen
und Instituten Uber die Informations- und Innovationsborse erhalten. So wéare direkt eine institutionelle Einbin-
dung sichergestellt, die vor allem neu gegriindeten Unternehmen Informationen {iber Innovationsprozesse im

Kreis und die relevanten Akteure und Veranstaltungen bietet.

Zum Erfolg von REnovatio tragen auch die Rahmenbedingungen bei. Die eigentlichen Leistungen eines

solchen Zentrums missen in einen attraktiven infrastrukturellen Rahmen eingebettet werden:

¢ Anbindung zu attraktiven Birofldichen auRerhalb des Zentrums. Wichtig ist das Angebot geeigneter Bu-

roflachen aul3erhalb des Griinderzentrums fur Projekte, die erfolgreich sind und das Zentrum verlas-
sen. Nur so kénnen die positiven regionalen Impulse weiterhin gesichert werden.
. Breitbandinfrastruktur. Die momentane Breitbandinfrastruktur muss weiter ausgebaut, um die Anzie-

hungskraft solcher Initiativen nicht zu mindern. Eine direkte Glasfaseranbindung ist zur Aufwertung
notwendig.

¢ Kreativquartiere. Innerhalb eines solchen Pakets ware auch das Angebot denkbar, dass Griinder ein
Vorzugsrecht auf die attraktiven Wohnlagen erhielten. Damit fande eine Bindung von Kreativen und
Hochqualifizierten an den Standort statt und es etablierten sich hochinnovative und attraktive Mikro-
standorte.

e Bessere ErschlieBung uber Regionaltangente. Griinder aus dem Rhein-Erft-Kreis hatten bessere Mog-

lichkeiten, selbst dort zu grinden und weiterhin in ihrer Heimatstadt zu wohnen, wenn die intraregiona-
le Verkehrsinfrastruktur ertiichtigt werden wirde.

6.2.3 Attraktive Kreativquartiere — Endogene Entwic  klung starken

Der Rhein-Erft-Kreis hat gro3es endogenes Potenzial fur qualitatives Wachstum in seiner Wohnortfunktion. Die
Studie zeigt, dass der Kreis derzeit eher von exogenen Faktoren — der Attraktivitat Kélns — profitiert. Auf der
anderen Seite der Medaille stehen dabei die geringe Gestaltbarkeit dieses Umstands und die Tatsache, dass
hochqualifizierte Gutverdiener derzeit weiterhin den Kélner Immobilienmarkt bevorzugen, obwohl der Rhein-
Erft-Kreis mit attraktiveren Immobilienpreisen werben kann (,Prestige schlagt Preis").

Ziel ist deshalb eine umfassende Aufwertung der Zentren im Rhein-Erft-Kreis durch die Entwicklung von
Kreativquartieren. Der Kreis wiirde erheblich an Anziehungskraft gewinnen, wenn er sich auf die Errichtung
solcher hochqualitativer Kreativquartiere konzentrieren wiirde. Im Rahmen eines Kreisentwicklungskonzepts
koénnte diese Idee angelegt werden, um so strategisch Kreative, Hochqualifizierte und potenzielle Griinder
anziehen zu kdnnen. So kdnnte bspw. ein erstes dieser Kreativquartiere in der Nahe eines neuen Technologie-
und Griinderzentrums (siehe vorherige Projektidee) geplant werden, um Erfahrungen zu sammeln. Der Vor-
schlag sieht den Bau imagepragender Highlights im Wohnungsbau tber Wettbewerbe vor, die die bisherige
Siedlungsentwicklung erganzen, keinesfalls aber ersetzen sollen.

Der Anspruch sollte sein, dass diese Highlights iberregionale Aufmerksamkeit erzeugen. Dabei kénnen auch
ausgearbeitete Projektideen aus dem IRR-Wettbewerb Eingang finden. So werden bspw. Klimaschutzsiedlun-
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gen in Bedburg vorgeschlagen. Solche Klimaschutzideen kénnten als Teilnahmevoraussetzungen in einen
Wettbewerb mit aufgenommen werden.

Die Kreativquartiere dirfen nicht zu grof3 sein, um noch eine angemessene Individualitat sicherstellen zu
kénnen, aber auch nicht zu klein, weil positive Ausstrahlungseffekte entstehen sollen. Der Kreis profitiert umso
mehr, je starker das Bebauungskonzept anforderungsgerecht und weitblickend ausgestaltet wird. Der Fokus
sollte auf modernen und hochqualitativen Wohnkonzepten liegen, die mehrere Nutzungsanforderungen
abdecken, zum Beispiel mit einem Mix aus hochwertigen Ein- und Mehrfamilienhausern (Geschosswohnungs-
bau) und kreativen Konzepten zu generationeniibergreifendem und energetisch effizientem Wohnen, mit
denen auch dem demografischen Wandel Rechnung getragen werden kann. Jeder Birger ist eingeladen, in
diese Kreativquartiere zu ziehen.

Die Kreativquartiere triigen so zur Innenstadtentwicklung bei — in den kreisangehdrigen Stadten entstehen
positive Ausstrahlungseffekte auf den Einzelhandels- und Gaststattenbereich durch kaufkraftige und junge
Bevdlkerungsschichten. Mit der Entwicklung der Kreativquartiere miisste deshalb die Erarbeitung eines
Einzelhandelskonzepts einhergehen, das den neuen Kaufergruppen attraktive Einkaufserlebnisse erméglicht.
Dafir sind auch die Méglichkeiten der Digitalisierung zu berticksichtigen. Derzeit entstehen in anderen Teilen
der Welt erfolgreiche Einzelhandelskonzepte, die so Kauferlebnisse intensivieren (zum Beispiel in Stidkorea).
Damit wird der Gefahr unattraktiver und mit Leerstand kdmpfender Zentren entgegengewirkt, da derzeit
Dusseldorf und insbesondere Kdéln einen Grof3teil der Kaufkraft aus dem Rhein-Erft-Kreis abziehen. Wichtig fur
die Innenstadtentwicklung ist auch eine entspannte Parkplatzsituation — die sich derzeit bspw. in Brauweiler
und Pulheim durch Neubau- bzw. Modernisierungsmafinahmen verschlechtert. In suburbanen Raumen sind
jedoch (noch) Parkplatze notwendig, da die Distanzen — aufgrund der geringeren Bevdlkerungsdichte — gréRer
und die OPNV-Anbindungen schlechter als in urbanen Zentren ausfallen.

Im ersten Schritt missen in einem geeigneten Verfahren interessierte Stadte im Rhein-Erft-Kreis und hochqua-
litative Standorte identifiziert werden. Dies kénnte iber ein Scoring-Verfahren gewahrleistet werden, in dem
vor allem die Lage und — schwacher gewichtet — Anbindung, Gré3e oder ErschlieBungskosten bewertet
werden. Die Quartier-Entwicklung kdnnte in einem zweiten Schritt iber ein Wettbewerbsverfahren von einer
unabhangigen Fachjury begleitet werden, die den Zuschlag an den jeweils Uiberzeugendsten Bieter gibt.

Eine gute Verkehrs- und Breitbandanbindung gewahrleistet die Zukunftssicherheit der Investition. Im Rahmen
eines Infrastrukturentwicklungskonzepts kénnten auch Uberlegungen Eingang finden, inwiefern Griinder mit
besonderen Anreizen in den Rhein-Erft-Kreis gelockt werden kdnnen. Vorstellbar wére eine bevorzugte und
vergleichsweise guinstige Nutzung von Wohnraum in den Kreativquartieren.

Die entstehende Verwurzelung wirkt sich auf die Folgegenerationen aus, wodurch Fachkrafteengpassen
entgegengewirkt werden kann. Zudem steigt bei einer ambitionierten Ausgestaltung der Idee (vgl. Architektur-
konzepte) die Gberregionale Bekanntheit des Kreises, wodurch auch die Rekrutierung Uberregionaler Fachkraf-
te leichterfallt.
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6.2.4 Multimodale Infrastrukturentwicklung — Mobili tat vorausschauend op-
timieren

Neben der Breitbandinfrastruktur zéhlt auch die klassische Infrastrukturentwicklung zu den grundlegenden
Aufgaben, denen sich der Kreis und die kreisangehdrigen Stadte vorrangig widmen mussen. Der Rhein-Erft-
Kreis hat durch seine verkehrsgeografisch glinstige Lage und sein engmaschiges Stral3en- und Schienennetz
erhebliche Chancen — diese miissen aber durch kapazitatserweiternde Mafinahmen im Vorhandenen wie in
Teilen auch durch netzergdnzende MalRnahmen unterlegt werden, damit aus den Chancen keine Risiken
werden.

Da Kreis und Kommunen selbst keine unmittelbare Zustandigkeit fur die Bundesautobahnen, Bundes- und
LandesstralRen sowie den Schienenverkehr haben, muss zukiinftig — im Rahmen eines engen regionalen
Schulterschlusses — auf den Bund und das Land NRW aktiver als in der Vergangenheit eingewirkt werden. Auf
Ebene der Metropolregion Rheinland, der Region K&In/Bonn und des Verkehrsverbundes Rhein-Sieg bestehen
bereits erste Ansatze, die aufgegriffen und fortentwickelt werden kénnten. Alle Beteiligten sollten zusammen
mit den Verb&nden konstruktiv zusammenarbeiten, um die Region gemeinsam in eine sichere mobile Zukunft
zu fUhren. Hierzu bedarf es eines strategisch ausgerichteten, multimodalen Masterplans, der sich mit folgen-
den Themenschwerpunkten beschéftigt:

¢ Flachenentwicklungsprogramm. Ein kreisweit koordiniertes Flachenentwicklungsprogramm mit der

Ausweisung und ErschlieRung attraktiver Industrie-, Gewerbe- und Wohnbauflachen stellt eine wichtige
Voraussetzung fur die zukiinftige Entwicklung dar. Hierzu zahlen auch Buroflachen mit hochwertiger
technologischer Ausstattung, die zum Beispiel mit der genannten Quartiersentwicklung verkntipft wer-
den kdnnen. Die Flachen sollten von vorn herein konzeptionell in ein integriertes Vermarktungskonzept
und in multimodales Verkehrskonzept eingebunden werden. Dabei sollten die Wechselwirkungen zwi-
schen der Flachenentwicklung, des damit einhergehenden Verkehrszuwachses und den vorhandenen
bzw. noch zu schaffenden Kapazitaten in der Verkehrsinfrastuktur betrachtet und durch MaRnahmen-
konzepte miteinander in Einklang gebracht werden. Zu entwickelnde Flachen sollten zudem mdoglichst
im Zuge bereits bestehender leistungsfahiger Verkehrsachsen liegen.

«  Verkehrsinfrastukturentwicklungsprogramm. Das Schlie3en eines dritten StralRenrings (Bonnstrafie)

tragt mafRgeblich dazu bei, die verkehrliche Leistungsfahigkeit zu erhdhen. Die Anforderungen und Be-
lastungen der Infrastruktur werden in den nachsten Jahren weiter zunehmen. Eine weitsichtige und zi-
gige Weiterentwicklung der Infrastruktur erhéht deshalb die regionale Attraktivitat. Erforderlich erscheint
auch die weitere ErschlieBung Richtung Rhein inkl. neuer Briicke bei Wesseling (als kombinierte Stra-
Ben- und Schienenbriicke, um auch den Giterverkehr zu entlasten). Dariiber hinaus sind weitere Aus-
bau- und Neubaumafnahmen in der regionalen Straf3en- und Schieneninfrastruktur unabdingbar. Vo-
raussetzung fir die genannten Mafinahmen ist eine vorranginge Beriicksichtigung dieser MalRnahmen
bei der Fortschreibung der Infrastrukturplane des Landes und des Bundes. Die nordrhein-westfélischen
Wirtschaftsverbande (in Kooperation mit der IHK-Initiative Rheinland) sollten bei der Landesregierung
aktiv fur eine Fortschreibung der Bedarfsplanung werben. Zu den MaRnahmen zahlen die Umwandlung
der Regionalbahnstrecke Horrem-Bedburg in eine vollwertige S-Bahn-Strecke, die Erhéhung der Leis-
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tungsfahigkeit des Bahnknotens Kéln und die Steigerung der Hafenkapazitat. Neben der Mobilitat in-
nerhalb des Rhein-Erft-Kreises ist auch die Anbindung an Kéln von entscheidender Bedeutung. Dabei
geht es sowohl um die Stra3en- als auch um die Schieneninfrastruktur, da die Pendlerintensitat in den
nachsten Jahren weiter steigen wird. Um auch die Stadte im Westen und Norden des Kreisgebietes
besser mit dem OPNV erschlieRen zu kénnen, bedarf es der Einfilhrung eines S-Bahn-Betriebes auf
der Relation KéIn-Horrem-Bergheim-Bedburg sowie auf der Relation KéIn-Pulheim-Grevenbroich.

¢ Mobilitdtsmanagement. Mobilititsmanagement ist ein nachfrageorientierter Ansatz im Bereich des Per-

sonen- und Guterverkehrs, der neue Kooperationen initiiert und ein Mal3nahmenpaket bereitstellt, um
eine effiziente, umwelt- und sozialvertragliche (nachhaltige) Mobilitat anzuregen und zu férdern. Die
MaRnahmen basieren im Wesentlichen auf den Handlungsfeldern Information, Kommunikation, Orga-
nisation und Koordination. Mobilitdtsmanagement bedeutet eine Abkehr von dem vielerorts immer
noch vorherrschenden Grundverstandnis, beim Verkehr handele es sich um eine nicht steuerbare Gro-
e, die sich automatisch immer weiter entwickelt und auf die standig mit immer neuen bau- und ver-
kehrstechnischen Lésungen reagiert werden muss. Verkehr ist vielmehr eine steuerbare GréR3e, die im
Rahmen interkommunaler Zusammenarbeit spirbar beeinflusst werden kann. Mit dem Netzwerk ,Ver-
kehrssichere Stadte und Gemeinden im Rheinland“ besteht bereits ein erster Ansatz fur ein Mobilitéats-
management auf kommunaler Ebene. Die beim Verkehrsverbund Rhein-Sieg eingerichtete Koordinie-
rungsstelle Mobilithitsmanagement kénnte zu einer innovativen multimodalen Beratungsstelle weiter-
entwickelt werden. Das Thema Mobilitdtsmanagement sollte deshalb unbedingt integraler Bestandteil
eines multimodalen Masterplans sein.

e Breitbandinternet. Im Rhein-Erft-Kreis wird die Breitbandinfrastruktur bis Ende 2016 in weiten Teilen mit
50 Mbit/s aus (in Teilen bis zu 100 Mbit/s) ausgebaut und damit vergleichsweise gut versorgt sein. Da-
bei wird aber auf die Kupferleitungen vertraut, die weniger leistungsféhig als Glasfaser sind. Es muss
fur die zukinftige Entwicklung sichergestellt werden, dass auch Anschlisse mit mehr als 100 Mbit/s zur
Verfligung stehen. Gewerbegebiete und Griinderzentren, Schulen, Krankenhauser und Verwaltungs-
einheiten sollten in naher Zukunft direkt mit Glasfaser angebunden werden.

6.2.5 Interkommunale Zusammenarbeit — Alle fiir eine  n, einer fur alle

Eine starkere strategische Institutionalisierung der interkommunalen Zusammenarbeit im Rhein-Erft-Kreis hatte
vielfaltige positive Effekte zur Folge. Die Burgermeisterkonferenz kdnnte in diesem Sinne verstetigt und
zielorientiert positioniert werden. Zusatzlich sollten sich die Leiter der Fachpolitiken zu einem regelmafigen
Austausch (zum Beispiel alle drei Monate) treffen. Die Wirtschaftsférderung Rhein-Erft kdnnte als Dreh- und
Angelpunkt dienen, um Informationen aufzunehmen und gezielt zu verteilen. Die Expertengesprache bestati-
gen die notwendige Rolle fir eine interkommunale Stelle, die erstens die einzelnen kommunalen Interessen
aufnimmt, balanciert und Vorschlage ausarbeitet und zweitens als Gibergeordnete Anlaufstelle fir Unterneh-
men fur Themen dient, die keinen notwendigen kommunalen Bezug haben (bspw. Breitbandversorgung,

Fordermittel oder Innovationsnetzwerke).

Ziel ist, eine Entwicklungsstrategie fiir den Rhein-Erft-Kreis zu erarbeiten. Daflir miissen zwei Aspekte gewahr-
leistet sein:
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¢ Jeder muss profitieren kdnnen. Jeder im Verbund muss innerhalb eines bestimmten Zeitraums von der

interkommunalen Zusammenarbeit profitieren. Dabei darf kein Ungleichgewicht zwischen den einzel-
nen Stadten entstehen.
e Durch die effizientere Zusammenarbeit wachst der Verteilungsspielraum. Jeder Beteiligte profitiert also

mehr als im Einzelkdmpfermodus.

Dass alle Stadte durch die Zusammenarbeit Potenziale heben wirden, ist unumstritten. Schwieriger ist, jedem
Beteiligten die Sicherheit zu geben, dass auch er in der Reihe profitiert und nicht nur die anderen. Eine Idee
zur Umsetzung kdnnte in diesem Rahmen ein Scoring-Modell sein, das einen Ausgleich Uber einen bestimm-
ten Zeitraum garantiert. So kénnte zum Beispiel eine Stadt in naher Zukunft von dem Aufbau eines Technolo-
giezentrums profitieren. Dafur kénnten dann andere Stadte darin unterstiitzt werden, eine leistungsfahige
OPNV-Infrastruktur zu entwickeln (etwa in Kooperation mit KéIn), wahrend wieder andere Stadte Vorteile bei

der Entwicklung von Gewerbeflachen erzielen.

Ein solches Scoring-Modell wiirde Projekte auch transparenter machen, eine Evaluation sicherstellen, die
regionalen Aktivitaten kreistibergreifend einheitlich dokumentieren und damit ein Wissensmanagement ermdg-
lichen, welche Projekte gut und welche verbesserungswirdig umgesetzt wurden.

6.2.6 Digitales Kreishaus — Digital in die Zukunft

Die Digitalisierung durchdringt immer starker alle Lebens- und Arbeitsbereiche. Relevante, digital durchgangi-
ge Leistungen der Verwaltung erleichtern Birgern und Unternehmen das Leben erheblich. Digital durchgangi-
ge Systeme in der Kreisverwaltung bieten deshalb viele direkte Vorteile fir Burger und Unternehmen, bspw.:

e Kurze Wege. Durch digitale Verwaltungsleistungen missen weder Unternehmen noch Birger Wege-
zeiten und Wartezeiten in Kauf nehmen. Das Stral3en- und Nahverkehrsnetz kann entlastet werden, da
Behordenbesuche nicht mehr physisch durchgefiihrt werden missen.

e Transparenz. Es besteht die Moglichkeit, Verfahrensschritte anschaulich, nachvollziehbar und ver-
standlich zu erklaren — auch mehrsprachig. Die Nutzerfreundlichkeit erreicht damit ein héheres Niveau
als bei Papierdokumenten.

¢ Reduzierung des Zeit- und Kostenaufwands. Mit der einfachen und schnellen Beantragung von Eltern-

geld, An- und Ummeldungen, Genehmigungen, Fluchtlingshilfen etc. lasst sich eine Menge Aufwand
bei Blirgern und Unternehmen reduzieren und damit Zeit sparen. Vorreiterregionen zeigen schon heu-
te, dass viele regelméaRig genutzte Dokumente und Leistungen digitalisiert werden kénnen.

¢ Unternehmensportale. Sinnvoll sind an den jeweiligen Unternehmensbedarf angepasste Portale, auf

denen die immer wieder verwendeten Formulare zum Abruf bereitstehen. In einem Archiv liegen die
bisherige Kommunikation und ausgetauschte Dokumente sowie weitere Firmendaten, die eine effizien-
te Bearbeitung und Durchfiihrung von Verwaltungsprozessen ermdglichen.

«  Open Data. Mit der Bereitstellung von Open Data durch die Stadtverwaltungen kénnen Griindungen
forciert werden. Die Initiative ,Code for" arbeitet beispielsweise mit Open Data und entwickelt interes-
sante und nitzliche Applikationen fur Burger und Unternehmen, zum Beispiel die Visualisierung eines
Baumkatasters oder von Spielplatzen oder Daten zur Fahrradfreundlichkeit von Stadten.
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Das Thema Open Data fordert auch die Weiterentwicklung anderer digitaler Angebote im Kreis, die mit der
eGovernment-Plattform verbunden werden kdnnten. Ein Beispiel dafir sind die Tourismusaktivitaten. Der
Tourismus Rhein-Erft e.V. bietet in diesem Rahmen hochauflosende Satellitenkarten und die Moglichkeit der
direkten Einbindung digitaler Radwegekarten in Endgeréate auf ihnrer Homepage nutzerfreundlich an, wodurch
neue Zielgruppen erschlossen werden.

Das digitale Kreishaus fiihrt nicht nur zu Effizienzgewinnen und Unternehmertum und Férderung der Wirtschaft
vor Ort, sondern auch zu einem erhdhten birgerschaftlichen Engagement. Dies beinhaltet eine Vielzahl von
freiwilligen ehrenamtlichen Tatigkeiten der Birger vor Ort — von der Hausaufgabenhilfe iber Vorlesestunden
sowie Deutschstunden fur Fluchtlinge bis zur Senioren- und Kinderbetreuung. Hierfur kbnnte im Rahmen einer
bestehenden Webseite (etwa der Stadtverwaltung) ein Portal ,Birger helfen Birger integriert werden. Zu-
gleich sollten die lokalen Angebote auf einer zentralen Seite zusammengefasst dargestellt werden, um den
Birgern auch die Mdglichkeit zu geben, sich iber die Angebote der Nachbarstadte zu informieren. So kdnnten
lokale Gesuche und Angebote flexibilisiert und bedarfsgerecht an die Anforderungen der beiden Gruppen
angepasst werden. Institutionen brauchen zum Beispiel langfristige Planungssicherheit bei blirgerschaftlichem
Engagement. Dies kann allerdings Birger abschrecken, die zunéchst testen méchten, ob sie fur eine bestimm-
te Aufgabe geeignet sind oder nicht. Hier kénnten sich Gruppen — etwa von vier Birgern — zusammentun, die
einmal pro Monat sich gegenseitig abwechseln bei einer Aufgabe und dementsprechend jeder mehr Flexibilitat
haben. Auf bilateraler Basis konnte mithilfe eines Bewertungssystems (ohne ein zu strenges Anforderungskor-
sett bezlglich langfristiger Planungssicherheit des Angebots) eine Plattform etabliert werden, auf der die
Suchenden und Anbieter sich und ihre Ideen vorstellen kénnen.

Beispiele fir Gesuche:

«  altere Menschen, die an bestimmten Tagen Einkaufshilfe benétigen,

. Schiuler, die Hausaufgabenbhilfe suchen,

«  junge Miitter, die Kinderbetreuungen abseits der Kita-Offnungszeiten suchen,
¢ Unterstitzung bei Behdrdengéangen zum Beispiel fiir Fliichtlinge.

Beispiele flir Angebote:

¢ Pensionierte Handwerker bieten Hausmeisterservices.

e Berufstatige und Pensionére bieten Tipps und Begleitung flr Berufseinsteiger (Mentoring).

«  Miitter bilden Gruppen, um gegenseitig abwechselnd den Kindern eine vielfaltigere Férderung bieten
zu kénnen.

e Senioren mochten Kinder betreuen.

Auch Unternehmen kdnnten sich hier vorstellen und Ideen fir ihr regionales Engagement platzieren oder
erarbeitete Ideen von stadtischer Seite aufgreifen und umsetzen. Dies kdnnte flankiert werden mit stadtischen
Auszeichnungen (Siegel, Badges etc.) oder einer groReren Wahrnehmung (Vorstellung einzelner Projekte). Mit
Blick auf den demografischen Wandel und die Herausforderungen durch die Fliichtlingszuziige sollten enga-
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gierten Blrgern vor Ort bestmdgliche Rahmenbedingungen geboten und anderen der Einstieg erleichtert
werden.

6.3 Uberblick Uber die Projektideen

Alle zwolIf Projektideen beeinflussen die Strukturwandelfahigkeit des Rhein-Erft-Kreises positiv. Dabei wirken
sie auf die drei herausgearbeiteten Hauptwege, die fiir einen erfolgreichen Strukturwandelprozess beschritten
werden sollten, in unterschiedlicher Art und Weise und Intensitat. Die Projektideen stehen dabei nicht einzeln,
sondern wirken wechselseitig.

So wirken bspw. Inno.Labs und Wissenstransfer gezielt auf die Innovationskraft einzelner Unternehmen,
wahrend eine darauf aufbauende Informations- und Innovationsbdérse allen Unternehmen im Kreis zu Gute
kommt, indem die Vernetzung gestéarkt und vielfaltige Impulse generiert werden. Die Kreativquartiere und
attraktive Kindertagesstatten dienen dazu, den Kreis noch attraktiver fir Fachkrafte zu machen, wodurch
wiederum das Innovationspotenzial der Unternehmen steigt. Uber die interkommunale Zusammenarbeit sollen
alle Projekte mit einem mdglichst groRen positiven Einfluss auf die Region begleitet werden, um direkt Giber ein
regionales Projekt operativ zu zeigen, dass alle kreisangehdrigen Stadte von der Weiterentwicklung des
Kreises profitieren.

Der Rhein-Erft-Kreis hat gute Voraussetzungen, um den Strukturwandel mit Erfolg zu gestalten. Je friher und

vehementer mit der Umsetzung der Projektideen gestartet wird, desto schneller und eindrticklicher werden die
positiven Impulse sichtbar sein.

Abbildung 6-1: Uberblick tiber die Projektideen
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Anhang

Unternehmensbefragung

Die Unternehmensbefragung lief als Online-Befragung im Zeitraum von Anfang bis Ende Oktober 2015.
Insgesamt wurden 2.527 Unternehmen im Rhein-Erft-Kreis angeschrieben.

Der Unternehmensbefragung wurden Auswertungen aus dem IW-Zukunftspanel und dem IW-Personalpanel
zur Seite gestellt. Im Zukunftspanel werden jéhrlich bis zu 3.000 Unternehmen zu aktuellen Themen des
Strukturwandels, Erfolgsmerkmalen und virulenten Entwicklungen in der Politik oder auf den Markten (bspw.
Industrie 4.0) befragt. Im Personalpanel werden bis zu 1.500 Personalverantwortliche zu Themen wie Ge-
sundheitsmanagement oder Fachkraftesicherungsstrategien befragt.

Die Befragung im Rhein-Erft-Kreis wurde so angelegt, dass verschiedene Auswertungen mit deutschlandwei-
ten Ergebnissen aus den beiden Panels gebenchmarkt werden konnten. Die Panelergebnisse stammen
ebenfalls aus 2015, viele davon wurden in der Sommerwelle (Juni 2015) erhoben.

StichprobengréRe und Verteilung

Insgesamt 233 Fragebdgen wurden im Rahmen der empirischen Erhebung vollstandig ausgefiillt. Damit liegt
die Rucklaufquote bei guten 9,2 Prozent. Die Stichprobe wurde geschichtet gezogen. Damit kann sichergestellt
werden, dass eine fur valide Aussagen hinreichend groRe Anzahl Unternehmen aus Industrie und Dienstleis-
tungsbranchen, mit geringem und hohem Umsatz und aus allen Teilregionen des Rhein-Erft-Kreises gewahr-

leistet wird.

Hinsichtlich der zehn Gemeinden des Rhein-Erft-Kreises wurde die Stichprobe nahezu gleichverteilt aufgebaut
— mit Ausnahme von Bedburg und Elsdorf. Dort konnten lediglich 115 bzw. 100 Unternehmen in die Stichprobe
mit aufgenommen werden. In allen anderen Gemeinden liegt die Anzahl zwischen 210 und 250 Unternehmen.
Die GrolRRenverteilung basiert auf einem 2/3- zu 1/3-Schliissel mit der Grenze eines Jahresumsatzes von

1 Million Euro. In Deutschland liegt der Anteil der Unternehmen unterhalb der 1-Million-Euro-Grenze in der
Industrie und den unternehmensnahen Dienstleistungen bei 86,5 Prozent und damit deutlich héher als in der

Stichprobe.
Die Mitarbeiterverteilung sieht wie folgt aus:

e Bis 10 Mitarbeiter: 46,4 Prozent
. 10-50 Mitarbeiter: 36,9 Prozent
e 50-250 Mitarbeiter: 9,4 Prozent
. Mindestens 250 Mitarbeiter: 7,3 Prozent

Die Branchenverteilung liegt bei 20 Prozent Industrieunternehmen zu 80 Prozent Dienstleistungsunternehmen.
Je Gemeinde variiert die Stichprobe um rund flinf Prozentpunkte in der Verteilung. In Deutschland liegt diese

149/169



ilW.CONSULT.
Standort- und Zukunftsstudie fuir den Rhein-Erft-Kreis

Verteilung relativ &hnlich — Industrieunternehmen machen 17,5 Prozent aus wahrend unternehmensnahe
Dienstleistungsunternehmen 82,5 Prozent der Grundgesamtheit abdecken. Die personennahen Dienstleistun-
gen bleiben aufgrund der Studienschwerpunkte unbertcksichtigt.

Die gezielten Verzerrungen in der Stichprobe werden tiber ein Hochrechnungsmodell bereinigt. Grundlage
hierfur bildet eine fur die vorliegende Studie angefertigte Sonderauswertung der Bundesagentur fur Arbeit Uber
die Branchen- und GréRenverteilung im Rhein-Erft-Kreis. Anhand dieser Grundgesamtheit werden die Ergeb-
nisse auf die tatsachlichen Strukturen hochgerechnet. Die Stichprobe wird anzahlgewichtet. Das bedeutet,
dass kleine Unternehmen ein starkeres Gewicht erhalten als groRe Unternehmen. Zudem wird den Dienstleis-
tungsunternehmen ein etwas starkeres Gewicht als in der gezogenen Stichprobe impliziert zugewiesen.

Der Fragebogen wird im Folgenden dargestellt.

Fragebogen
Teil A: Einstiegsfragen

1.  Wie viele Mitarbeiter hatte lhr Unternehmen zum Jah  resende 20147

Bitte ohne Auszubildende angeben. Schatzungen geniigen.

Auszubildende

Mitarbeiter (feste und freie Mitarbeiter)

2.  Wasistdas Kerngeschéaft lhres Unternehmens (im Inland)?

Bitte ankreuzen

(Industrie-)produktion

Bau

Handwerk

Erbringung von Dienstleistungen

Keine Angabe

Mouseover Kerngeschéft: Eine Zuordnung nach Schwerpunkt reicht aus.

150/169



ilW.CONSULT.
Standort- und Zukunftsstudie fuir den Rhein-Erft-Kreis

3.  Welchem Wirtschaftsbereich kénnen Sie lhr Unternehme n am ehesten zuordnen?

Bitte ankreuzen

Chemie, Gummi und Kunststoff

Metallerzeugung und -bearbeitung sowie Herstellung von Metallerzeugnissen

Maschinenbau

Elektroindustrie

Fahrzeugbau

Andere Branche des Verarbeitenden Gewerbes

Bauwirtschaft

Logistik, Lagerei

Einzelhandel

GroRRhandel

Gastgewerbe

IKT (Mouseover: Erbringung von Dienstleistungen der Informationstechnologie und Informations-
dienstleistungen u. &.)

Medien (Mouseover: Verlagswesen, Rundfunkveranstalter, Telekommunikation)

Wirtschaftsnahe Dienste (Mouseover: Rechts-, Steuer- und Unternehmensberatung, Werbung, Markt-
forschung, Arbeitnehmeriberlassung, Reinigung, Bewachung, Architekten und Ingenieure u. &.)

Datenverarbeitung und Datenbanken, Forschung und Entwicklung

Andere Branche des Dienstleistungssektors

Keine Angabe
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Teil B: Innovation

4.  Betreibt Ihr Unternehmen  Forschung, Entwicklung oder Konstruktion?

Bitte ankreuzen

ja, kontinuierlich | ja, gelegentlich nein Aﬁegigt?e
Forschung
Entwicklung
Konstruktion

5.  Hat Ihr Unternehmen seit 2013 neue oder merklich ve  rbesserte Produkte/Dienstleistungen
oder Verfahren eingefihrt?

Ja
Nein
k. A.
6.  Wie intensiv arbeiten Sie mit folgenden Partnern bei der Entwicklung und Verbesserung
lhrer Produkte/Dienstleistungen oder Prozesse zusamme n?
. . ) . ) 3= weniger inten- )
Bitte ankreuzen 1= sehr intensiv 2= intensiv 4= gar nicht

siv

Lieferanten

Kunden

Andere Unternehmen

Wissenschaft

7. Haben Sie sich schon mit dem Phanomen  Industrie 4.0 (Mouseover: Der von der Bundesre-
gierung lancierte Begriff umfasst selbstversténdlic h auch das Handwerk) befasst?

Ja, intensiv

Ja, am Rande

Nein, aber ich habe davon gehort

Nein, ich habe noch nicht davon gehort

152/169



ilW.CONSULT.

Standort- und Zukunftsstudie fir den Rhein-Erft-Kreis

Falls F7: intensiv oder am Rande damit befasst oder davon gehort:

teilen?

8.  Wie wirden Sie den Umsetzungsstand lhrer Industrie 4
regierung lancierte Begriff umfasst selbstverstandl

.0 (Mouseover: Der von der Bundes-
ich auch das Handwerk) Strategie beur-

Keine Strategie vorhanden

Pilotinitiativen sind angestol3en

Strategie in Arbeit

Strategie formuliert

Strategie in Umsetzung

Strategie umgesetzt

9. Bei welchen Themen arbeiten Sie mit Unternehmen oder der
Netzwerken oder Kooperationen zusammen?

Wissenschaft im Rahmen von

Bitte ankreuzen

haufig

gelegentlich

selten

nie

Nicht
elevant

Forschung und Entwicklung, und zwar:

Industrie 4.0 (nur wenn F7=ja, Mouseover
von F7 Ubernehmen)

Erneuerbare Energien

Materialeffizienz

Neue Werkstoffe

Nachhaltigkeit

Grundlagenforschung

Prozessoptimierung

Produktmodifikationen

Produkt-Dienstleistungsbiindel

Absatzmarkte

Einkauf

Andere, und zwar

153/169



ilW.CONSULT.

Standort- und Zukunftsstudie fuir den Rhein-Erft-Kreis

Filter: nur die haufig-selten-Antworten aus F9

Strich* auf den Geschéftserfolg ausgewirkt?

10. In welchem Mafe haben sich Ihre bisherigen Netzwerk e und Kooperationen ,unter dem

Schieberegel von -100 bis 100

-100: negative Auswirkung; O: keine
Ausw.; 100: pos. Ausw.

Nicht be-
obachtbar

Forschung und Entwicklung, und zwar:

Industrie 4.0 (Mouseover von F7 Ubernehmen)

Erneuerbare Energien

Materialeffizienz

Neue Werkstoffe

Nachhaltigkeit

Grundlagenforschung

Prozessoptimierung

Produktmodifikationen

Produkt-Dienstleistungsbiindel

Absatzmarkte

Einkauf

Offene Nennung aus F9

Mouseover:

-100: Die Kooperation hat keinen messbaren Nutzen gebracht, sondern nur in hohem MalRe Ressourcen

(Finanzmittel, Personalaufwand etc.) verschlungen.

0: Der Nutzen und die Aufwendungen aus der Kooperation halten sich in etwa die Waage.

100: Der Nutzen aus der Kooperation ist so hoch, dass die Kosten nur eine sehr untergeordnete Rolle spielen.

ben?

11. Welchen Stellenwert werden Netzwerke und/oder Kooper  ationen mit anderen Unternehmen
und Institutionen voraussichtlich in den nachsten d rei Jahren fir Sie/lhr Unternehmen ha-

International

National

Werden wichtiger

Bleiben gleich wichtig

Werden weniger wichtig

Nicht relevant

Wertschopfungskette etc.

12. Kennen Sie Unternehmen in rAumlicher Nahe (Radius 10  -20km), die fur Sie als mogliche
Innovationspartner in Frage kommen? Denken Sie bitte bspw. an komplementare Produkte,
ahnliche Prozesse, Kooperationen im Rahmen von hybri den Lésungen, Verlangerung der

Ja

Nein
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13. Konnten Sie sich vorstellen, mit ( weiteren ) Unternehmen aus der Umgebung im Rahmen
eines Innovationsworkshops sich zu spezifischen Inn ovationsthemen auszutauschen? Ziel
ist, dass Sie bereits im Rahmen dieses Workshops kon krete Ideen fur Weiterentwicklungen
lhrer Innovationen, Produkte oder Prozesse erhalten. Der Workshop wird sehr umsetzungs-
orientiert gestaltet.

Ja

Nein

Teil C: Fachkrafte

14. Wie ist die Qualifikationsstruktur lhrer Mitarbeite r (Inland) bezogen auf 2014?

Angaben in Prozent / Schatzungen genlgen

Zur Information : Ende 2014 betragt nach Ihren Angaben die Mitarbeiterzahl im Inland.
Einlesen der Infos von F1

Auszubildende

Mitarbeiter ohne abgeschlossene Berufsausbildung

Mitarbeiter mit abgeschlossener Berufsausbildung

Mitarbeiter mit Hochschul- oder Fachhochschulabschluss

Kontrolle 100%

Mouseover: Hochschul- oder Fachhochhochschulabschluss: auch Berufsakademie

Hinweis jeweils einblenden, wenn % eingegeben wurde: Das entspricht xxx Mitarbeiter
Validierung: Alle Angaben in % zwischen 0 und 100%

Spaltensumme sollte 100% ergeben (nur Hinweis darauf, kein Blockieren des Fragebogens)
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15. Hatten Sie im Jahr 2014 bei folgenden Qualifikations  gruppen Probleme, Mitarbeiter zu rekru-

tieren?
. Ja, aber Nein, Nicht
. Ja, mittle- : relevant,
Bitte ankreuzen Ja, gro3e nur keine .
re ) da nicht
geringe | Probleme
gesucht

Auszubildende

Mitarbeiter ohne abgeschlossene Berufsausbildung

Mitarbeiter mit abgeschlossener Berufsaushbildung

Mitarbeiter mit abgeschlossener Fortbildung (Techniker,
Meister, Fachwirte usw.)

Mitarbeiter mit Hochschulabschluss (Universitat, Fachhoch-
schule, Berufsakademie mit Hochschulstatus)

Ausweichkategorie: Wir haben in 2014 keine Mitarbeiter gesucht oder eingestellt.

Mouseover Forthildung: keine Hochschulabschliisse
Mouseover Hochschulstatus: z. B. Duale Hochschule in Baden-Wirttemberg und deren Berufsakademie-

Vorlaufer
16. Wie wird sich lhr Personalbedarf in den kommenden fi nf Jahren voraussichtlich entwickeln?
Bitte beriicksichtigen Sie beim Personalbedarf sowohl den voraussichtlichen Ersatzbedarf als auch
den Erweiterungsbedarf an Personal in Ihrem Unternehmen.
. etwas stark )
Bitte ankreuzen stgrk et‘{Vas gIPT'Ch abneh- abneh- nicht
steigen steigen bleiben relevant
men men
Auszubildende
Mitarbeiter ohne abgeschlossene Berufsausbil-
dung
Mitarbeiter mit abgeschlossener Berufsausbil-
dung
Mitarbeiter mit abgeschlossener Fortbildung
(Techniker, Meister, Fachwirte usw.)
Mitarbeiter mit Hochschulabschluss (Universitat,
Fachhochschule)
Mouseover Forthildung: keine Hochschulabschliisse
17. Waren Sie interessiert an der Teilnahme an  einem ,Fachkrafteworkshop*  — ausgerichtet

durch die Wirtschaftsférderung des Rhein-Erft-Kreise s —in dem Experten des IW KdIn lhre
spezifische Fachkraftesituation im Unternehmen anal  ysieren und direkt Handlungsempfeh-
lungen zur Fachkréftesicherung formulieren?

Ja
Nein

Kommentar, offen
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18. Sind Sie mit folgenden Leistungen im Rhein

-Erft-Kreis zufrieden?

Bitte ankreuzen

Ja

Eher ja

Neutral Eher nein

Weil3

Nein nicht

Zustand offentlicher Stral3en

Angemessene Taktung und hohe Reichwei-
te des OPNV (Offentlicher Nahverkehr)

Schnelles Internet

Anzahl Kindertagesstéatten

Qualitat der Schulen

Vielfalt des kulturellen Angebots (Oper,
Theater, Museen und Philharmonie)

Teil E: Interkommunale Zusammenarbeit

19. Beiwelchen Themen sollten die regionalen Akteure i
liegenden Kreisen bzw. Gemeinden/Kommunen zusammena
Bitte zu jedem Item Punkte vergeben von 1 (Uberhaupt nicht wichtig) bis 10 (sehr wichtig)

n Politik und Verwaltung enger mit um-
rbeiten, um Synergien zu heben?

Gemeinden/Kommunen
innerhalb des REK

Kreise in der Umge-
bung des REK und
Koéln

Gewerbeflachen

Breitbandausbau

parks)

Flachenausweisung fur Erneuerbaren Energien (bspw. Windkraft-

Informationsabende, Round Tables)

Innovationsunterstiitzung der Unternehmen (durch Netzwerke,

eGovernment

Einzelhandelsflachen

Die Zusammenarbeit gelingt besser als in anderen Regionen

Teil F: Energie

20. Wie wiirden sich signifikante Steigerungen der Strompr

eise auf lhr Geschaft auswirken?

Keine Auswirkungen

Geringe Auswirkungen

Hohe Auswirkungen
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Wenn F20 = hohe Auswirkungen
21. Was waren die konkreten Auswirkungen?

Mehrfachantworten moglich

Verstarkte Investition in EnergieeffizienzmalRnahmen

Investitionen (wenn oberes ltem bejaht: in anderen Bereichen) werden reduziert

Beschéaftigung wird reduziert

Eine SchlieBung oder Abwanderung wird sehr wahrscheinlich

22. Wie wirkt sich die Energiewende auf lhre bestehenden Geschéfts - und Tatigkeitsfelder aus?
Sie...

wachsen stark

wachsen

bleiben konstant

schrumpfen

schrumpfen stark

Teil G: Allgemeines

23. In den nachsten 3 bis 5 Jahren wird unser Unternehm en voraussichtlich...

wachsen

sich halten

schrumpfen

aufgeben

Keine Angabe
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24. Gesundheitsmanagement:
Welche der folgenden Instrumente setzt Ihr Unterneh  men ein?

Bitte ankreuzen Randomisieren

Noch nicht, ist
Ja aber fiir 2016 Nein
geplant

Ist mir nicht
bekannt

Gesundheitsforderliche Arbeitsplatzgestaltung

Eingliederungsmanagement

Gesundheitsprogramme

Gesundheitszirkel

Psychosoziale Beratung

Mouseover: Eingliederungsmanagement: Gesetzlich vorgeschriebenes Verfahren zur Re-Integration von
Langzeiterkrankten an ihrem alten oder einem veranderten Arbeitsplatz.
Mouseover: Gesundheitszirkel: Betriebliche Arbeitsgruppe, die eine systematische Gesundheits-férderung mit

dem Erfahrungswissen der Mitarbeiter voranbringt.

25. Diurfen wir Sie telefonisch im Nachgang der Befragung kontaktieren, sofern wir noch vertie-
fende Fragen haben oder Ihr Unternehmen kurz als Be  st-Practice-Fallbeispiel vorstellen
mochten?

Ja
Nein

Experteninterviews

Die Studie wurde angereichert mit knapp 40 Experteninterviews mit Akteuren, die den Rhein-Erft-Kreis beson-
ders gut kennen. Damit wurde sichergestellt, dass neben den Ergebnissen der Unternehmensbefragung auch
Themen aufgenommen werden, welche die Einschatzungen und Einordnungen im Rahmen eines Gesprachs
berlicksichtigen. Wir danken den Experten recht herzlich fiir ihnr Engagement. Die Experten stammen aus einer
Vielzahl relevanter Gruppen. Es wurden Unternehmer, Grinder, Handwerke, Verwaltungsmitarbeiter und
Technologietransferexperten sowie regionale Akteure (bspw. Mitarbeiter aus Kammern und Verbanden)

interviewt.

Mit den jeweiligen Akteuren wurden 60-90-minUtige Tiefeninterviews gefuihrt. Angelehnt waren diese Gespra-
che an einen Leitfragenbogen, um ein vergleichbares Themenspektrum sicherzustellen. Dafiir wurden Leitfa-
den fur drei unterschiedliche Zielgruppen entwickelt, einer fir Unternehmen, einer fir die Wissenschaft und
einer fur Politik und Verbande. Die Leitfaden sind im Folgenden einzusehen.

Interviewleitfaden Unternehmen
Allgemeine Fragen

e Welche Standortfaktoren sind fur Ihr Geschaftsmodell besonders wichtig?

e Setzen Verwaltung und politische Akteure die richtigen Akzente zur Sicherung der Wettbewerbsfahig-
keit Ihres Unternehmens?

*  Auf welche zukiinftigen Chancen und Risiken stellen Sie sich beziglich lhres Geschéaftsmodells ein?
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e Welche Entwicklungen kénnen die Zukunft des Wirtschaftsstandorts Rhein-Erft-Kreis férdern bzw. ge-
fahrden?

Innovations- und Forschungsnetzwerke

* Inwieweit arbeiten Sie hierbei aktuell mit Partnern aus Wirtschaft und Wissenschaft zusammen?
e Finden sich die Partner im regionalen Umfeld?

e Welche UnterstiitzungsmaRnahmen von Seiten der Wirtschaftsférderung wiirden Ihnen helfen?

Infrastrukturelle Herausforderungen

e Sind diese Gegebenheiten an lhrem Standort gegenwartig erfullt?

e Konnten sich diese Voraussetzungen zukiinftig verandern?

e Ist Ihr Verbleib am Standort gegebenenfalls gefahrdet?

*  Welche MaRnahmen waren notwendig, um lhren Verbleib zu sichern?

* Bendtigen Sie im Rahmen lhres Geschaftsmodells einen leistungsféahigen Internetanschluss?

Drohende Fachkrafteengpéasse

e Welche Qualifikationsanforderungen haben Sie?

e Gelingt die Rekrutierung im regionalen Umfeld?

e Sind Sie auf Gberregionale Bewerbungen angewiesen?

e Gelingt es diese Bewerber vom Standort zu Uberzeugen?

e Kooperieren Sie mit Bildungstragern in der Region?

¢ Welche UnterstiitzungsmalRnahmen wiinschen Sie sich von Seiten der Wirtschaftsférderung?

Interviewleitfaden Wissenschaft
Allgemeine Fragen

*  Welche Standortfaktoren sind fur Sie als Wissenschafts- beziehungsweise Forschungseinrichtung
besonders wichtig?

* Inwieweit erfullt der Rhein-Erft-Kreis lhre Standortanforderungen?

*  Wo sehen Sie vor dem Hintergrund Ihrer taglichen Arbeit standértliche Defizite beziehungsweise Ver-
besserungsbedarf?

*  Welche Akzente mussten Verwaltung und Politik setzten, um die Wettbewerbsfahigkeit der Region
langfristig zu erhalten?

Zusammenarbeit zwischen lokalen Unternehmen und Wis  senschafts- und Forschungseinrichtungen

e Wie bewerten Sie die Zusammenarbeit mit Unternehmen des Rhein-Erft-Kreises im Bereich der Wis-
senschaft und Forschung?

e Finden Kooperationen mit Unternehmen im Rhein-Erft-Kreis statt?

*« Wenn ja, wie sind diese ausgestaltet?

e Sind es eher strategische (langfristige) Kooperationen oder sind es eher projektbezogene (temporare)
Kooperationen?
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Wirtschaftsstruktureller Wandel

*  Wie bewerten Sie aus Sicht der Wissenschaft und Forschung den derzeitigen branchenstrukturellen
Aufbau des Rhein-Erft-Kreises?

e Zu welchen Branchen halten Sie einen besonders engen Kooperationskontakt?

e Existieren Wissens- und Innovationsnetzwerke in der Region?

« Wenn ja, wie bewerten Sie deren Qualitat und Funktionstiichtigkeit?

Infrastrukturelle Herausforderungen

« Die Etablierung und Forcierung von Kooperationsbeziehungen erfordert eine zeitgemalle infrastruktu-
relle Ausstattung des Raumes. Dies gilt sowohl fiir die verkehrstechnische Ausstattung (z.B. Stral3en
oder Schienenverkehrssysteme) als auch fir die Ausstattung mit einer zeitgeméaflen Kommunikati-
onsinfrastruktur. Wie bewerten Sie vor dem Hintergrund Ihrer taglichen Arbeit und Kooperationshe-
ziehungen die derzeitige infrastrukturelle Ausstattung des Rhein-Erft-Kreises?

e Welche infrastrukturellen Malinahmen waren notwendig, um Kooperationsbeziehungen auch langfris-
tig aufrechterhalten zu kénnen?

e |Ist die Versorgung mit leistungsfahigen Internetanschliissen auch fiir zukiinftige Anwendungsfelder
gegeben.

Drohende Fachkrafteengpéasse

e Zunehmend zeichnen sich Fachkrafteengpasse auf dem Arbeitsmarkt ab. Gibt es Kooperationen zwi-
schen der Wirtschaft und der Wissenschaft um diesen Engpass entgegenzuwirken?
*  Welche MaRnahmen werden ihrerseits unternommen, um den Fachkrafteengpass zu beheben?

¢ Welche UnterstiitzungsmalRnahmen sind von Seiten der Wirtschaftsforderung maglich?

Interviewleitfaden Politik und Verbande

Allgemeine Fragen

«  Uber welche besonderen Standortvorteile verfiigt der Rhein-Erft-Kreis?

e Setzen Verwaltung und politische Akteure die richtigen Akzente zur Sicherung der Wetthewerbsfahig-
keit der Region?

e Welche Entwicklungen kénnen die Zukunft des Rhein-Erft-Kreises férdern bzw. gefahrden?

Wirtschaftsstruktureller Wandel

e Welche Branchen und Unternehmen pragen gegenwartig die Wirtschaftsstruktur des Rhein-Erft-
Kreises?

e Wie zukunftsfahig schatzen Sie diese Branchen- und Unternehmensstruktur ein?

e Sind die Unternehmen auf Herausforderungen durch Trends wie die Globalisierung, Digitalisierung
oder Wissensintensivierung vorbereitet?

e Existieren Wissens- und Innovationsnetzwerke in der Region?

e Sind Sie in diese eingebunden?
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e Was lauft besonders gut?

*  Wo sehen Sie Verbesserungsbedarf?

*«  Welche MaRnahmen von Seiten der Wirtschaftsférderung kénnen bei der Bewaltigung des Struktur-
wandels helfen?

Infrastrukturelle Herausforderungen

e Welche infrastrukturellen Voraussetzungen sind fiir die Bewaltigung des Strukturwandels notwendig?

e Sind diese Voraussetzungen im Rhein-Erft-Kreis gegenwartig erfullt?

*  Welche MaRnahmen waren notwendig, um den neuen Anforderungen zu geniigen?

e Ist die Versorgung mit leistungsfahigen Internetanschliissen auch fir zukiinftige Anwendungsfelder
gegeben?

Drohende Fachkrafteengpésse

e Haben die Unternehmen im Rhein-Erft-Kreis gegenwartig Probleme ihre Fachkréafteversorgung zu si-
chern?

*  Welche MaRnahmen bieten Sie an, um die Unternehmen bei der Fachkréftesicherung zu untersttt-
zen?

*  Wie hoch ist die Attraktivitdt des Rhein-Erft-Kreises als Arbeitsstandort?

*  Wie hoch ist die Attraktivitat des Rhein-Erft-Kreises als Wohnstandort?

e Ist der Rhein-Erft-Kreis aus lhrer Sicht Uberregional attraktiv?

- Bieten die Bildungstrager in der Region passende Angebote zur Fachkraftesicherung?

e Welche UnterstiitzungsmalRnahmen sind von Seiten der Wirtschaftsforderung moglich?

Synergien in der Zusammenarbeit mit dem Umland

*  Wie bewerten Sie die regionale Zusammenarbeit des Rhein-Erft-Kreises mit den umliegenden Stad-
ten und Kreisen?

e Sollte der Rhein-Erft-Kreis auf eine endogene Entwicklungsstrategie setzen, oder eher regionale Ko-
operationen forcieren?

e Gibt es Bereiche, die sich fur eine Zusammenarbeit anbieten?

e Sehen Sie Potenziale zur Kooperation beim Flachenmanagement (z.B. fir Gewerbeflachen, Erneuer-
bare Energien, Konversion)?

e Sehen Sie Potenziale zur Etablierung von Uberregionalen Unternehmens- und Innovationsnetzwer-
ken?

Ahnlichkeitsanalyse
Diese Analyse ist eine wichtige Voraussetzung, um richtige Benchmarks im Rahmen der SWOT anzulegen.
Nur bei der Wahl vergleichbarer Regionen kann sichergestellt werden, dass regionale Starken und Schwéachen

korrekt identifiziert werden. Um dies zu gewahrleisten, wurden die ahnlichsten Vergleichsregionen tber
euklidische Distanzmalf3e auf Basis von 20 Strukturindikatoren ermittelt:
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e Einwohnerdichte (2013)

e Pendlersaldo (2014)

e Industriequote (2014)

e Arbeitslosenquote (2014)

e Arbeitslosengeld-lI-Empfangerquote (2014)

e Kaufkraft (2014)

«  Altersquotient der 20-60Jahrigen im Verhéltnis zu den Uber-60Jahrigen (2013)
e Arbeitskosten (2012)

e Bruttoinlandsprodukt (BIP) je Einwohner (2012)

e Wachstum des BIPs (2000-2012)

e Produktivitat (2012)

e Hochqualifizierte (2014)

e Wachstum Beschéftigte (2000-2014)

e Einwohnerentwicklung (2000-2013)

e Arbeitsplatzversorgung (2014)

e  Straftaten (2014)

e Anteil der U3 in Kitas (2012)

e Beschéftigte in wissensintensiven Dienstleistungen (2014)
e Ingenieursquote (2014)

e (Gastelbernachtungen (2013)

Die Werte dieser Indikatoren wurden standardisiert und gleichgewichtet in einem Index zusammengefihrt. Im
Ergebnis gehorten folgende vier Kreise zu den ahnlichsten im Vergleich zum Rhein-Erft-Kreis:

e Rhein-Kreis Neuss
e Pinneberg

e Unna

e Wetteraukreis

Diese Kreise werden im Rahmen des Gutachtens als adaquate Vergleiche herangezogen. Der Rhein-Kreis
Neuss als direkter nordlicher Nachbarkreis grenzt an Disseldorf an, Unna an Dortmund, Pinneberg an Ham-
burg und der Wetteraukreis an Frankfurt am Main. Alle Regionen sind damit wie der Rhein-Erft-Kreis klassi-
sche ,Speckgiirtel“ zu groRen und (weitgehend) wirtschaftlich erfolgreichen Stadten.

Attraktivitatsanalyse

Die Attraktivitéat von Regionen wird in Zukunft eine herausragende Rolle fur die Stabilitat Deutschlands im
globalen Wettbewerb spielen. Griinde dafir liegen im fortschreitenden demografischen Wandel, der starkeren
Zuwanderung aus dem Ausland und in der erhdhten Mobilitatsbereitschaft der Einwohner. Diese Zentrifugal-
krafte wirken unterschiedlich auf die einzelnen Regionen Deutschlands. Gro3stadte wie Miinchen und Ham-
burg missen Konzepte fir eine stérkere Verdichtung erarbeiten, wahrend sich peripher gelegene landliche

Raume mit teils massiver Abwanderung konfrontiert sehen.
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Alle Regionen mussen sich dabei auf ihre Fachkraftesicherung konzentrieren. Studien zeigen, dass bis 2030
aufgrund geringer Geburtenraten rund 3-4 Millionen Fachkréfte fehlen. Insbesondere landliche Raume sehen
sich zudem (verstarkten) Abwanderungstendenzen gegentiber. Dabei spielt die Stabilisierungsfunktion dieser
Raume eine wichtige Rolle im balancierten Geflige der Regionen.

Attraktivitét ist ein unscharfer Begriff, der schwierig zu messen ist. Deshalb hat die IW Consult in Zusammen-
arbeit mit dem Steinbeis Zentrum fir angewandte Systemanalyse (STASA) ein komplexes Wanderungsmodell
entwickelt. Die zugrunde liegende Hypothese lautet also, dass Regionen mit Zuwanderung attraktiver sind als
Regionen mit Abwanderung. Die Hypothese kann mit multiplen Regressionsanalysen bestatigt werden. Regio-
nen, in denen die Kaufkraft (Wohlstandsmalf3) hoher bzw. die Arbeitslosenquote (Partizipationsmaf3) niedriger

ist, verzeichnen statistisch hoch signifikant eine hohere Nettozuwanderung als andere Regionen.

In dem Modell werden deshalb 160.000 Wanderungsstrome in Deutschland tber eine Pauli-Gleichung, die aus
der Physik entlehnt ist, zu jeweils einem Attraktivitdtswert fiir jeden Kreis und jede kreisfreie Stadt — auf
Wunsch bis auf Gemeindeebene — kondensiert. Eingang finden demnach alle Wanderungen von einer Regi-
on i zu einer Region j und umgekehrt und nicht lediglich Wanderungszahlen ohne Herkunft oder Ziel, wie in
klassischen Analysen.

Funf wesentliche Vorteile hat dieses Vorgehen:

«  Erstens die ,strukturelle Wanderung“ herausgerechnet, die bspw. per se zwischen benachbarten Re-
gionen groRer ausfallt als zwischen weiter entfernt liegenden Regionen.

*  Zweitens werden GrolReneffekte herausgerechnet — eine Gro3stadt wirkt allein wegen ihrer Einwoh-
nerzahl wie ein Magnet. Dieser Effekt Uberlagert die eigentliche Attraktivitat.

e Drittens wird das jeweilige Umfeld der betrachteten Region mit Blick auf die Verflechtungsstéarken be-
ricksichtigt. Dabei kommt es im Wesentlichen darauf an, ob von den umgebenden Kreisen vorzugs-
weise in den Kreis gewandert wird oder aus dem Kreis in die Umgebung. Der Zusammenhang zwi-
schen einer hohen Verflechtungsstarke und einer hohen Attraktivitat ist statistisch signifikant.

* Viertens flie3t die Regionalitat der Wanderungen in das Modell ein. So spricht ein tberdurchschnitt-
lich hoher Anteil Gberregionaler Wanderungen fir eine hohe Auenwahrnehmung des Standorts, die
sich wiederum positiv auf die Attraktivitat auswirkt.

¢ Finftens werden alle Wanderungsstrome simultan im Modell berticksichtigt.

Damit bietet das Attraktivitatstool eine viel differenziertere Analysegrundlage, als wenn nur die Einzelwande-
rungen in einer Region betrachtet werden wirden. So kénnen Gestaltungsoptionen von regionalen Akteuren
besser eingeordnet werden. Beispielsweise liegt ein signifikanter Zusammenhang zwischen der Attraktivitat
und der Patentintensitat (als Proxy fur die Innovationsaktivitat) und der Azubiquote (als Proxy fur gute Ausbil-
dung) vor. Aufbauend auf diesen Erkenntnissen kdnnen regionale SWOT-Analysen mit gezielten Fragestellun-
gen und abgeleitete Handlungsempfehlungen zur Starkung der regionalen Wettbewerbsféhigkeit beitragen.

Ziele

Anhand des Attraktivitatsindexes lasst sich — visuell sehr anschaulich — die Verflechtung zwischen den einzel-
nen Regionen in Deutschland darstellen. Mit der Auswahl von Benchmarkregionen kénnten so im Rahmen des
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Monitors individuelle Vergleiche von Nutzern angestellt werden. Darlber hinaus sind detaillierte Analysen
moglich, die weit Uber einfache Wanderungsanalysen hinausgehen. Dafiir konnte eine Vielzahl von Informatio-
nen bereitgestellt werden:

«  Wanderungszahlen (nach Altersgruppen) fiir Region i nach Region j.

«  Verflechtungsstérken (Starke der Verflechtung einer Region mit anderen im Vergleich zum bundes-
deutschen Durchschnitt).

e Regionalitat von Wanderung (Bekanntheit und Zugkraft einer Region).

e Attraktivitats- und Praferenzmalfd (auf der Basis des Wanderungsmodells).

e Bundesweiter Vergleich der Attraktivitat.

Die Analysen kdnnen erstens fiir Unternehmen sehr hilfreich sein, inwieweit ihre Heimatregion in das deutsch-
landweite Wanderungsgeflecht eingebunden ist (bspw. auch nur fiir die Altersgruppe der Studenten). Zweitens
konnen regionale Akteure analysieren, wie attraktiv die eigene Region wirklich ist und welche interkommunalen
Kooperationen Erfolg versprechend erscheinen.

Die Ergebnisse kdnnen als Analysegrundlage dienen, welche Prioritaten bei der Entwicklung der eigenen
Region gesetzt werden sollten (Fachkréaftesicherung, Innovationsorientierung, Kooperationspotenziale etc.),
um auch in Zukunft attraktiv sein zu kdnnen oder tiberhaupt an Attraktivitat zu gewinnen. Die Analysen kénnen
Fragen beantworten, welchen Herausforderungen sich Regionen gegentber sehen und wie sie diese best-
moglich angehen.

Im Rahmen einer Einbindung in den Monitor kdnnten hierzu weitere multiple Regressionsanalysen gerechnet
werden, um die Aspekte zur Starkung der regionalen Wettbewerbsféhigkeit und Aktivierung des unternehmeri-
schen Engagements (bspw. Einbindung in regionalen Innovationsnetzwerke, Auswirkungen von Patentintensi-
taten, Auswirkung der sozio-kulturellen Infrastruktur auf die Attraktivitat) zu ergénzen.

Daten

Die Wanderungsstréme werden nach folgender Formel verdichtet:
— (uj-uy)
W; (1) = nyv; (t)e !

W steht dabei fur die empirisch bekannten Wanderungsstrome von Region i nach Region j zum Zeitpunkt t.
Diese Strome werden nun uber die Pauli-Gleichung in drei Elemente zerlegt. N ist die Einwohnerzahl der
betrachteten Region i. V zeigt die Verflechtungsstarke und damit die Wanderungswahrscheinlichkeit eines
Einzelsubjektes von Region i nach Region j zum Zeitpunkt t:

1,';: — 1/’:: = fp;‘, (t) pv‘._.(t)

Je hoher beide Wanderungswahrscheinlichkeiten liegen, desto starker ist die Verflechtung zwischen den
Regionen. Zu beachten dabei ist, dass es um den beidseitigen Austausch geht. Nimmt eine Wanderungswahr-
scheinlichkeit in eine beliebige Richtung sehr kleine Werte an, ist auch V sehr klein. Dieser Wert bildet den
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~Strukturellen, natiirlichen* Austausch zwischen Regionen ab. Grundsatzlich gilt, dass der beidseitige Aus-
tausch mit abnehmender Distanz zunimmt. Als Residuum bleiben Ui und Uj, die die Attraktivitatswerte definie-
ren.

B L |'I’ 14 P (I) \:l
u, = 'Z:‘:ln'apf'(z)-'l

Je starker eine Region Uber die Verflechtung hinaus Zuwanderung von der anderen anzieht, desto attraktiver
ist diese Region, wie die Formel illustriert. Im Rahmen eines log-linearen Modells (das notwendig ist, um die
verwendete e-Funktion zu linearisieren und damit das Modell schatzen zu kénnen) werden optimale Parameter
geschatzt. Daflir werden die Differenzen zwischen empirischen Wanderungsdaten und den Modellschatzun-
gen minimiert.

In der Analyse wird zwischen einer Praferenz und einer Attraktivitéat unterschieden. Wahrend die Attraktivitat
die Einwohnerzahlen berticksichtigt, werden diese bei der Praferenz herausgerechnet. Die oben gezeigte
Formel ist so kalibriert, dass sich die Attraktivitat ceteris paribus mit steigenden Einwohnerzahlen erhdht. Die
Begriindung dafir liegt in Skaleneffekten und Agglomerationsvorteilen von Ballungsraumen (siehe auch urban
economics). Um eine strukturelle, nicht verzerrte Attraktivitat zu erhalten, wird eine regionale Praferenz errech-
net. Die Praferenzen ergeben sich formal aus den Residuen der Attraktivitdt und dem Logarithmus der Bevol-
kerungszahlen:

Praferenz Kreis i = ui - a In (ni)

Sowohl die Attraktivitét als auch die Bevdlkerungszahlen sind im Modell bekannt, weswegen die Préferenz
errechnet werden kann. Die Verflechtungen kénnen sehr anschaulich visualisiert werden. Hierbei kann auch
zwischen Altersgruppen unterschieden werden. So kénnen bspw. schnell Muster bei der Wanderung von 18-
25-Jahrigen (Bildungswanderung in Unistadte) oder Wanderung von 30-50-Jéahrigen (Arbeitsplatzwanderungen
in Wirtschaftsmagnete) identifiziert werden.

Patentanalyse

Die IW Consult hat Giber das Economica Institut aus Wien Zugriff auf eine der europaweit gréf3ten Patentda-
tenbanken, die wochentlich aus tber 90 Quellen weltweit gespeist wird und die Innovationsaktivitat in 195
Landern der Erde (,globales Patentuniversum“ geman Vereinte Nationen) abbildet. Insgesamt betragt der
Dokumentenbestand der Datenbank tiber 70 Millionen Dokumente. Auswertbare Felder haben

e chronologischen (Prioritdtsdatum, Veroffentlichungsdatum, Datum der Erteilung, u.a.),

e organisatorischen (Patentanmelder),

« technologischen (Patentklassifizierung) und

¢ regionalen (Ort der Anmelder und Erfinder und geographischer Umfang des Schutzrechtes) Charak-
ter.
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Neben der Uberblicksdarstellung der Unternehmens- und Erfinderrankings auf der Ebene der Themengruppen
wird bei den Auswertungen besonderes Augenmerk auf eine desaggregierte Information auf der Ebene der
Technologiefelder gelegt. Dadurch leiten sich sehr spezifische Technologiestarkefelder von Osterreich und
deren Vernetzung mit weltweit korrespondierenden Komplementartechnologien ab.

Besondere Analysemodule ermdglichen die Lokalisierung von Innovatorenhubs und interregionalen Netzwerke
in den einzelnen Themengruppen, sowie in den Technologie-Starkefeldern. Herkémmliche Patentstatistiken
weisen typischerweise Verzerrungen organisatorischen und geografischen Charakters auf. Diese treten
insbesondere bei der Zuordnung des tatsachlichen Innovationsprozesses zu den rechtlich und betriebswirt-
schaftlich relevanten Einheiten der innovierenden Institution auf. Ein klassisches Beispiel ist die Zuordnung
einer Patentanmeldung zu einer Konzernobergesellschaft und deren Sitz, obwohl das Team der Forscherinnen
und Forscher geografisch von diesem getrennt agiert. Der Ort der Innovation und der Ort der Patentregistrie-
rung kénnen dementsprechend auseinanderfallen.

Um dieser Unzulanglichkeit der herkdbmmlichen Patentstatistik zu begegnen, wird fiir das gegenstéandliche
Vorhaben eine Analyse auf der Ebene der individuellen (physischen) Erfinderinnen und Erfinder und des
Fokuspunktes ihres innovativen Wirkens neben die Analyse nach Unternehmenssitz der Patentanmeldung
gestellt. Beide Perspektiven haben fur das Vorhaben ihre Berechtigung. Aus der Verschrédnkung kénnen

besonders interessante Ergebnisse zur innovativen Leistungsfahigkeit der Region abgeleitet werden.

Da die Mobilitdt von Humanressourcen im Durchschnitt deutlich geringer ist als jene von Sachkapital oder gar
Finanzkapital, wird sich eine Region unter sonst gleichen Bedingungen umso besser im globalen Technolo-
giewettbewerb behaupten kénnen, je gréRer (aufgrund von Wissen-Spillovers) und starker (aufgrund von First-
Mover Advantages) ihre tatsachliche Erfinderbasis, konstituiert durch die vor Ort befindlichen Erfinderinnen
und Erfinder und ihre Vernetzungen, ausfallt.

Strukturierte Daten und Webcrawling

Die Erhebung und Strukturierung grof3er Datensétze ermdglicht eine weitere — vollstdndig neue — Perspektive
in der Analyse von Regionen. In Zusammenarbeit mit der beDirect GmbH, einer Tochter von Creditreform und
Bertelsmann, hat die IW Consult Mdglichkeiten zur gemeindescharfen Analyse der Unternehmens- und
Infrastruktur entwickelt. Die Methodik erlaubt damit einen transparenten Vergleich zwischen Regionen auf
feingranularer Ebene.

Zwei Wege werden hierbei eingeschlagen:

1. Zugriff auf die weltweit groRte Wirtschaftsdatenbank deutscher Unternehmen. Die Grundlage der ver-
wendeten Datenbank stellen Eintrage von der Wirtschaftsauskunftei Creditreform dar. Rund 70 Pro-
zent der Firmen stammen aus diesen Eintragen. Der Rest wird von beDirect gepflegt. Insgesamt liegt
der Datenbestand bei rund 4,8 Millionen Firmen. Die Abdeckung betragt je nach Branche nahezu 100
Prozent.

2. Webcrawling. Der genannte Datenbestand gilt dariiber hinaus als Basis fiir das Webcrawling. Hier
werden alle diesen Unternehmen zuzuordnenden Websites strukturiert und automatisiert nach vorde-
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finierten Begriffen durchsucht. Rund 1,8 Millionen dieser Firmen haben eine URL, sind also im Inter-
net auffindbar. Diesen 1,8 Millionen Firmen kdnnen insgesamt rund 60 Millionen Websites zugeordnet

werden, die Gber Webcrawling ausgelesen werden kénnen.

Fir die Analyse der Industrie 4.0-Affinitat wurden Begriffe mit dementsprechendem Hintergrund definiert, die in
einen Webcrawling-Algorithmus einflossen. Die Begriffswolke umfasst bspw. Big Data, Augmented Reality,
Cloud Computing, Smart Factory, Predictive Analytics oder Smart Services. Insgesamt flieBen 25 Oberbegriffe
wie die genannten und tUber 100 Synonyme (beim Oberbegriff 3-D-Druck bspw. Laser-Sinter-Verfahren) in die
Analyse ein. Sobald mindestens zwei dieser Begriffe auf einer Website genannt werden, wird das Unterneh-
men als Industrie 4.0-ready deklariert.

Die Darstellung der Ergebnisse erfolgt nach dem Anteil der Industrie 4.0-Unternehmen je Region. So wird dem
Gedanken Rechnung getragen, dass Industrie 4.0 ein von Wertschdpfungsnetzwerken gepragter Begriff ist.
Entscheidend fir die umfassende Entfaltung der Potenziale ist also nicht nur die unternehmensinterne Trans-
formation zu einem Industrie 4.0-Unternehmen, sondern auch die konsequente digitale Einbindung in neu
entstehende Wertschopfungsnetzwerke. Hier spielen Cluster und Kooperationen eine maf3gebliche Rolle,

welche flr die jeweilige Region einen Impact haben.

Deshalb wird in der hier vorgenommenen Abgrenzung der Anteil der Industrie 4.0-Unternehmen fokussiert und
nicht etwa mit der Mitarbeiterzahl der Unternehmen gewichtet. Dieser Vorgehensweise liegt die Hypothese
zugrunde, dass eine Region umso resilienter ist, je mehr Industrie 4.0-affine Unternehmen dort aktiv sind und
gemeinsam Ausstrahlungseffekte generieren — und nicht etwa, wie grof3 die Unternehmen sind. Ein gro3es
KMU-gepréagtes Industrie 4.0-Netzwerk ist damit wichtiger als ein einzelnes groBes Unternehmen, dass sich
zwar mit Industrie 4.0 beschéftigt, aber weniger Uber Ausstrahlungseffekte zur regionalen Resilienz beitragt.
Damit einhergeht auch die Uberlegung, dass Regionen mit einem hohen Anteil von Unternehmen mit Industrie
4.0-Affinitat positive Einflisse auf die Griinderdynamik haben kénnen. Dieser Aspekt wiirde bei einer Gewich-
tung der Unternehmen zu stark in den Hintergrund treten — bspw. wenn ein groRer Automobilbauer mit Gber
100.000 Beschaftigten die Industrie 4.0-Affinitat einer ganzen Stadt definiert.
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