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Die Automobilindustrie in Hessen

1 Executive Summary

Aktuell wirken mit der Dekarbonisierung, der Digitalisierung, dem demografischen Wandatuen
Ansatzender Globalisierung vier Megatrends gleichzeitig auf die Wirtscft@ft Kélin, 2021a)Die
Automobilwirtschaft steht vor grof3en Umbriichen, da sie von allen vier Trends maRgeblich betroffen
ist. Der automobile Wandel hin zur Elektrifizierung, Automatisierung ethetzung erfordert
massive Anpassungen in der deutschen und der hessischen Automobilwirtschaft, bietet aber auch
erhebliche Chancen.

Auf der einen Seite geraten Unternehmen, die Teile und Komponenten des traditionellen
Verbrennungsmotors produzieren,esonders unter Druck und mussen alternative Produkte und
Geschaftsmodelle entwickeln. Auf der anderen Seite entstehen neue Méarkte durch die Elektrifizierung
des Antriebsstrangs und die digitale Transformation, die sich insbesondere in der Automatisigtung u
Vernetzung der Fahrzeuge zeigt, aber auch in der Digitalisierung der Produktion.

Zudem mussen sich die Unternehmen auf eine Neuausrichtung von Lieferketten einstellen. Durch die
CoronaKrise und zuletzt den Krieg in der Ukraine wurden etablierte iefian massiv gestort. Der
demografische Wandel verscharft zusatzlich bestehende Fachkrafteengpasse, da zeitgleich erfahrene
Fachkrafte aus den geburtenstarken Jahrgéangen ausscheiden und vergleichsweise wenige junge
Fachkrafte nachkommen.

Ein politisches i&l zur Dekarbonisierung des Verkehrs lautet, dass Neuwagen in der Européischen
Union (EU) ab 2035 emissionsfrei sein miusg®undesregierung, 2022)Der sogenannte
Flottengrenzwerte bei Pkw sinktifnull. Voraussichtlich werden mit griinem Strom betriebene Pkw
aufgrund ihren vergleichsweise hohen Wirkungsgrades den Markt ab 2035 dominieren. Fahrzeuge mit
Verbrennungsmotoren kénnen ab 2035 nach aktuellem Stand nur noch dann neu zugelassen werden,
wenn sie nachweislich mit synthetischen Kraftstoffen (eFuels) betrieben werden. Diese Umstellung
erfordert nicht nur in der Automobilwirtschaft hohe Investitionen, sondern auch beschleunigte
Anpassungen in den Rahmenbedigungen, vor allem beim Ausbaundeerbaren Energien und der
Ladeinfrastruktur.

Gleichwohl bietet der automobile Wandel auch massive Chancen, beispielsweise fir digitale
Geschaftsmodelle im Bereich der Automatisierung und Vernetzung. Die neu entstehenden Méarkte
konnten ein Marktvolumen vomund 100 Milliarden Euro bis 2040 in Deutschland entfaiti
Consult et al., 2021Piese Chancen gilt es fiir die hessischen Unternehmen zu ergreifen.

Die Struktur der Automobilwirtschaft in Hessen

Die Automobilwirtschaft ist flir einen erheblichen Teil des hohen Wohlstands in Hessen veréiotwort
Die Unternehmen erzielten im Jahr ZD2ind 20 Milliarden Euro der hessischen Bruttowertschdpfung
(7,6 Prozent der gesamten hessischen Bruttowertschopfung) und beschaftigten etwa
241.000Erwerbstétige (6,9 Prozent aller hessischen Erwerbstétigeegeieistung wird durch OEM
und Tierl-Zulieferer wie VW, Daimler, Opel oder Continental mit Produktionsstétten in Hessen sowie
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viele kleine und mittelstdndische Automobilzulieferer erbrad¢itssen ist Uberdurchschnittlich stark
von kleineren Unternehmegeprégt.

Mit 22.600 Personen sind 0,9 Prozent aller Beschéftigten in Hessen in Unternehmen tétig, die sich dem
traditionellen Verbrennungsmotor zuordnen lassen. Das-G®tfiebewerk in Baunatal bei Kassel
nimmt dabei eine besondere Rolle ein. VW investdmtt bereits rund 12 Milliarden Euro, um das

Werk auf die Chancenfelder der Elektrifizierung umzustellen, indem dort Komponenten fir die
Elektromobilitat sowie Hybridantriebe produziert werden. Besonders hohe Anforderungen gelten aber
fur kleine und mittéstandische Zulieferer in landlichen Raumen, die Teile und Komponenten des
traditionellen Verbrennungsmotors herstellen. Diese Unternehmen haben oftmals nur limitierte
Ressourcen, sind weniger stark in Innovationsnetzwerke eingebunden und in hohem Male
Fathkrafteengpéssen ausgesetzt.

Dagegen sind schon rund 8.600 Beschéftigte in Hessen in den Chancenfeldern der Elektrifizierung,
Automatisierung und Vernetzung aktiv. Das ist im deutschlandweiten Vergleich leicht
tberdurchschnittlich und signalisiert damiutg Startbedingungen zur weiteren Starkung dieser
Felder. Durch den automobilen Wandel entstehen ein hohes Wertschdpfungspotenzial und damit
regionale Chancen in den Bereichen der Elektrifizierung, Automatisierung und Vernetzung, die 2021
rund 0,33 Prozentller Beschaftigten in Hessen ausmachten und damit immerhin schon rund ein
Drittel der Beschaftigten im Bereich des traditionellen Antriebsstrangs.

Prognosen gehen davon aus, dass bis 2040 die globalen Marktvolumina fur Traktionsbatterien um
152 Milliarden Euro, fur Systeme devernetzungum 242 Milliarden Euro und fur Systeme der
Automatisierungum etwa 166 Millarden Euro steigen werd@W Consult et al., 2021Dies illustriert

die massiven Chancen, die mit dem automobilen Wandel einhergehen.

Die Strategien hessischer Automobilunternehmen im Wandel

Um die Strategien der Automobilindustrie in Hessen sowie Unterstitzungsbedarfe zur proaktiven
Gestaltung des Wandels arrondieren zu kénpwurde im Juli 2022 eine Befragung produktionsnaher
Automobilunternehmen durchgefihrt.

Mehr als die Halfteder befragten Unternehmen, die Teile des traditionellen Antriebs herstellen,
erwarten einen schrumpfende Umsatzentwicklung in den kommendenJdiaien. Gleichzeitig geben

rund 90 Prozent dieser Unternehmen an, dass sie in diesem Zeitraum neue Marktfelder erschlieRen
werden. Vier von funf dieser Unternehmen praferieren eine NeuerschlieBung des elektrifizierten
Antriebs.Jeweils jedeglritte Unternehmen méchteim Bereich Fahrzeugvernetzung, im Bereich der
Fahrzeugautomatisierung oder in sonstigen Systemen téatig werden. Hier zeigt sich gleichermal3en,
dass die Notwendigkeit einer Weiterentwicklung von den allermeisten Unternehmen gesehen, diese
aber awch zuversichtlich forciert wird.

Die Unternehmen, die den automobilen Wandel in Hessen treiben, sind optimistisch. RBnoizént
der Unternehmen, die bereits Teile des elektrifizierten Antriebs produzieren, gehen von einem
Umsatzwachstum in den nachstdahren aus.

Grundsatzlich sind die hessischen Automobilunternehmen weiterhin Gberzeugt, dass sie auch in
Zukunft eine wichtige Rolle spielen kdnnen. Sie entwickeln ihre Unternehmen mit Dynamik weiter,
um die neu entstehenden Chancen zu gestalten:

o Produkentwicklung: B Prozent der Unternehmen mdchten neue Produkte im AutomeBee
reich entwickeln und damit bestehende Méarkte ausweiten.
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o Marktentwicklung: % Prozent der Unternehmen plant mit bestehenden Produkten neue Méarkte
(bspw. in Asien) zu erschlie3en.

o Diversifikation: 8 Prozent der Unternehmen streben an, neue Produkte (auch Mialmmotive)
zu entwickeln und diese in neuen Markten zu vertreiben.

o Marktdurchdringung: Eine Marktdurchdringung planen vor allem Unternehmen, die schon heute
auf den noch relativ kleinen Mamh der Chancenfelder unterwegs sind. 89 Prozent dieser Unter-
nehmen mdéchten mit ihrem Hauptprodukt Marktanteile in den gerade schnell wachsenden Chan-
cenmarkten gewinnen

Damit der automobile Wandel gelingt und die hessische Automobilwirtschaft auch in Eukunf
erfolgreich wirtschaften kann, signalisieren die Unternehmen Verbesserungsbedarfe. Dabei liegt ein
Fokus auf Energiekosten und Fachkrafte sowie Planungssicherheit und Blrokratieabbau.

o Rund 8 Prozent sehen die Energiekosten als groRe Herausforderungumd8 Prozentder
Unternehmen sehen hier einen grof3en oder eher groRen Verbesserungsbedarf. Mit Blick auf das
Risiko einer Gasmangellage im Winter 2022 sind insbesondere kurzfristige Risiken hoch.

a Als grofdte langfristige Herausforderung wird von deriedrehmen der Fachkraftemangel als
eine zentrales Risiko fir die Zukunftsfahigkeit des Standorts Hessen geséHernz8nt der
Unternehmen stehen hier vor einer grol3en Herausforderung. Unterstitzungsbedarf sehen
dementsprechend rund vier von fun81 Proznt) der Unternehmen bei der Awsund
Weiterbildung. Mit dem automobilen Wandel geht der Bedarf nach neuen Berufsbildern bspw.
mit Blick auf Elektronik und IT einhefZ Brozentder Unternehmen hétten gerne Unterstiitzung
bei der Anwerbung von Fachkraften.

o Ebenfalls rundzwei Drittel 69 Prozent)wirde durch mehr Planungssicherheit in Bezug auf
politische Dekarbonisierungbestrebungen weitergeholfen werden.

a 92 Prozentder Automobilunternehme sehen zudem Verbesserungsbedarf mit Blick auf die
Blrokratie, um é@n automobilen Wandel besser zu bewaltigen. Langwierige
Genehmigungsprozesse kénnen den Innovationsprozess hemmen. Dieser Punkt ist damit der
meistgenannte unter den abgefragten Verbesserungsbedarfen.

Die Standortvoraussetzungen fur die hessische Automiolilistrie

Die Analyse der Standortvoraussetzungen zeigt, dass die hessischen Unternehmen grundsatzlich gute
Standortbedingungen in Hessen vorfinden. Dank der zentralen Lage in Deutschland und Europa kann
Hessen insbesondere mit starken infrastrukturellearatissetzungen punkten. Unternehmen in
Hessen finden insgesamt deutlich Gberdurchschnittliche Standortvoraussetzungen gemessen am
Bundesdurchschnitt vor. Auch den Vergleich mit den traditionell starken Bundeslandern Bayern und
BadenWdrttemberg muss Hessemicht scheuen. Insgesamt liegen die beiden siddeutschen
Bundeslander nur leicht vor Hessen. Im Bereich Infrastruktur kann Hessen beide Bundesléander sogar
deutlich hinter sich lassen.

Starken im Bereich der Forschung zeigen sich eher im Siden Hessens rund um Darmstadt und
Frankfurt. Auch in den Bereichen Wirtschaft und Arbeitsmarkt sticht der Bezirk-Rlaginlraunus

heraus. Digitale Chancen entstehen ebenfalls eher im Siden HessensdeMiexzellenten
Universitaten wie der TU Darmstadt, starken Forschungsinstituten wie von der Fraunhofer
Gesellschaft (LBF, IGD und SIT) sowie dem Digital Hub Cyber Security hat sich ein dynamisches
Okosystem entwickelt, an das sich auch die Automobdfarér aus den anderen Landesteilen
andocken konnten. Mit steigender Bedeutung autonomen Fahrens und der Tendenz, immer mehr
Mobilitdtsdaten zu erheben und zu analyiseren, wird auch Verarbeitung und Visualisierung von Daten
sowie die Sicherheitsarchitektimmer bedeutender.
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Die Automobilindustrie ist in Nordind Mittelhesseniberdurchschnittlich vom automobilen Wandel
betroffeng. In diesen Regionen wurden auch zwei vom Bundesministerium fur Wirtschaft geférderte
Transformationsnetzwerke gegrundet, dienziselingen des automobilen Wandels beitragen sollen.
Durch diese Netzwerke sollen vor allem Innovationskooperationen intensiviert und
Kooperationsnachteile in landlichen Raumen Hessens kompensiert werden. Die Analyse zeigt, dass
wesentliche Standortfaktoregerade in den dortigen peripheren Rdumen verbessert werden mussen.
Adaquate Rahmenbedingungen und die intensiviere Einbindung in Netzwerke sind wichtige
Stellschrauben fur die Unternehmen, um den automobilen Wandel erfolgreich zu gestalten. In einer
immer komplexer werdenden Welt steigen auch die Anforderungen an die Leistungsfahigkeit und
Vielfalt lokaler Standortfaktoren. Digitale Infrastrukturen, attraktive Lebensqualitdten, Zugang zu
relevanter Forschung und Startups treten gleichberechtigt nebersikla®e Standortfaktoren wie
Erreichbarkeit, Fachkrafte und Kosten. Der erfolgreiche automobile Wandel bedarf
Innovationsaktivitaten und intensiven Austausch in hohem Malie.

Bei den Unternehmensmerkmalen zeigt sich, dass sich hessische Unternehmen Lregsrimit

dem Thema Industrie 4.0 beschéftigen als der Bundesdurchschnitt bzw.-baotdambergische und
bayerische Unternehmen. Dies ist ein wichtiger Vorteil, weil die Implementierung digitaler Prozesse
und Geschaftsmodelle entscheidende Stellschrawbdir den zukilnftigen Erfolg der
Automobilwirtschaft sind. Dies zeigichaktuell an der Tendenz, dass oftmals Werke als Greenfield
Investitionen geplant werden. Ob Tesla in Griinheide, VW in Wolfsburg oder Intel in Magdeburg:
Uberall werden neue Werke ader griinen Wiese gebaut, weil hierdurch die digitalen Architekturen
viel effizienter und tiefgehender bertcksichtigt werden kénnen als bei der Weiterentwicklung von
BrownfieldProduktionsstéatten. Die schlanken, digitalen Produktionsstrukturen werden dtvalgin
Wettbewerb insbesondere mit neuen Konkurrenten bspw. aus den USA und China dartber
entscheiden, wie effizient ein Auto gebaut werden kann und wer Marktanteile in der neuen
automobilen Welt sichern und zugewinnen kann.

Handlungsoptionen und Unterstizungsbedarfe

Die Studienergebnisse leiten zu konkreten Handlungsempfehlungen, wie die Chancen im automobilen
Wandel von den hessischen Unternehmen bestmdglich ergriffen werden kénnen. In der Befragung
hatten die Unternehmen die Madglichkeit, besonders dréngende Untestigsbedarfe zu
artikulieren.

Insgesamt zeigen sich in Hessen wettbewerbsfahige und erfolgversprechende automobile Strukturen,
die aber aufgrund der kommenden radikalen Umbriiche gezielt weiter gestarkt werden sollten:

1. Fachkréfteengpéssen entgegenwirk@ie néchsten Jahre werden extrem herausfordernd. Nicht
nur, dass sich voraussichtlich bis 2030 eine Fachkrafteliicke von bis zu funf Millionen Arbeitskréften
auftut, sondern auch, dass vollkommen neue Kompetenzen gefragt sind. Darauf folgt, dass
einerseits neue Ausbildungsgadnge und Weiterbildungen, um auch Potenziale bei &lteren
Fachkrafte zu sichern, entwickelt und angeboten werden missen. Dazu gehért aber auch, dass
moglichst wenig Schiler die Schule ohne Abschluss verlassen, indem sie gezielt mit moderne
Methoden wie individuellem Lernen und GamificatiBlementen geférdert werden. Hier stand
Hessen mit 4,4 Prozent Schiler ohne Abschluss im deutschlandweiten Vergleich 2020 exzellent da
(deutschlandweiter Durchschnitt 6,1 Pozent). Schlief3lich lassefaattkrafteengpasse auch mit
einer hohen Vereinbarung von Familie und Beruf begegnen, die eine flexible Betreuung von Alt
und Jung ermoéglichen. Die KBztreuungsquote in Hessen lag 2020 bei lediglich 31,3 Prozent
(deutschlandweiter Durchschnitt: 34,1 Peoe). Gleichzeitig kdnnen gezielte Anwerbungs
kampagnen von Spezialisten aus dem Ausland weitere Engpéasse scliieflefilichassen sich
durch den verstarkten Einsatz von Cobots Fachkrafteengpésse reduzieren.
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Industrieflachen entwickelnin den nachten Jahren kdnnen grof3e Chancen bei der Ansiedlung
groRerer Produktionsstatten entstehen. Greenfidtdlustrieflichen sorgen fir eine neue
Dynamik, Brownfieldrlachen miissen gezielt wieder in Wert gesetzt werden. Dies sollte in
konstruktivem Dialog gescheh, der eine sinnvolle Balance zwischen Ausgleichsflachen, Flachen
fir erneuerbare Energien und Flachen fir die industrielle Welt von morgen findet. Deutschlands
Geschaftsmodell basiert auf der Industrie und Deutschland ist Vorreiter bei der Energiewende.
Beide Aspekte kénnen den erreichten Wohlstand im Lande sichern, wenn unternehmerische
Schopfungskraft wieder starker in den Mittelpunkt geriickt wird.

Das hessische Okosystem fiir digitale Geschaftsmodelle weiter stékkems werden immer
starker digitaisiert. In den Bereichen Automatisierung und Vernetzung wird ein erheblicher Teil
neuer Wertschopfung entstehen. Dies bietet direkte Chancen mit Blick auf digitale
Geschaftsmodelle, aber auch indirekte Chancen, bspw. mit Blick auf die Absicherung dieser
Geschéaftsmodelle durch Cybersecurity. Die Entwicklung digitaler Zwillinge, um eigene Prozesse zu
verbessern, aber auch um das damit entstehende khow zu vertreiben, ist nur ein wichtiger
Aspekt bei der Entfaltung digitaler Chancen. Zulieferer kdnnenaich an Schnittstellen der
Betriebssysteme der OEM andocken, um eigene Services zu implementieren. So wie Apple Uber
die Offnung ihres AppStores erst ein dynamisch wachsendes Okosystem aufbauen konnte, ist
dieser Pfad im Automobilbereich ebenfalls denkli2atenaX bietet als Cloudechnologiesinen
moglichen Anknupfungspunkt.Zudem bietet das autonome Fahren vollstandig neue
Moglichkeiten in der Kundenbeziehung und der Kreierung neuer digitaler Geschaftsmodelle durch
die Analyse der Mobilitdits und Kundendten, payper-uselLdsungen und ganzlich neue
EntertainmentOptionen.

Burokratie entschlackemieses Thema ist altbekannt, es wird dadurch aber nicht weniger virulent.
Gerade neue Dynamiken, bspw. beim Markthochlauf erneuerbarer Energien und bei
Genehmigingsprozessen von Greenfidlivestitionen, verursachen aktuell eine Vielzahl von
Verfahren, die oftmals zwischen den Behodrden véllig unabgestimmt verlaufen. Zudem lauft die
Digitalisierung der Verwaltung noch vergleichsweise schleppend.

Rahmenbedingunge optimieren Die Dekarbonisierungsbestrebungen sollten von mdglichst
hoher Planungssicherheit begleitet werden. Aktuell bestehen allerdings grofRe Unsicherheiten,
sowohl bei den Preisen als auch bei den Realisierungspotenzialen und der Sicherung der
internationalen Wettbewerbsstellung. Die automobilen Unternehmen investieren in den nachsten
Jahren in beispielloser Art und Weise in die automobile Transformation. Mehr als 139 Milliarden
Euro werden in den nachsten Jahren fur neue Produktionsstatten und tAtgiviin den drei
Chancenfeldern geplantW Consult und Fraunhofer I1A@021) Diese Investitionen missen im
Zusammenspiel mit offentlichen Investitionen in den Markthochlauf swreuerbaren Energien

und Ladeinfrastruktur und langfristigen wachstumsfreundlichen Rahmenbedingungen
bestmadgliche Impulse entfalten, damit dAutomobilstandort Deutschland stabil bleittudem

muss die digitale Infrastruktur nachhaltig gestarkt werden, um digitale Geschaftsmodelle zu
ermoglichen.

Innovationsnetzwerke starkerlJm den Weg der automobilen Transformation erfolgreich zu
beschreiten, ist es wichtig, dass die Akteurinnen und Akteure vor Ort miteinander kooperieren und
gemeinsam Innovationsimpulse erarbeiten. Sowohl die Neuausrichtung des Geschaftsmodells als
auch dieweiter steigende Komplexitat der Produkte und Fertigungstechnologien erfordert immer
mehr Impulse von Experten aul3erhalb der jeweiligen Unternehmen. Die Unternehmensbefragung
zeigt, dass rund die Halfte der Unternehmen mit Blick auf den Zugang zu lomewatizwerken

einen Verbesserungsbedarf sehen. In den Abschlusskommentaren der Umfrage wird zudem




Aufbruch in Neuland

mehrfach der Wunsch nach Beratung und zielgerichtete Informationen genannt, der durch
Netzwerke und Wirtschaftsforderer bedient werden kann. Eine Analyse himsischen
Netzwerklandschaft im Bereich der smarten Produktion zeigt, dass das Bundesland grundsatzlich
gut aufgestellt ist. 63 Akteure konnten identifiziert werden, darunter Hessenmetall oder das
Automotive Cluster RheinMainNeckar als Plattform versamed Automobilzulieferer. Die
Ausschopfung des Potenzials dieser Netzwerklandschaft kann ein entscheidender Faktor zur
Bewadltigung der digitalen Transformation werden. Dabei kdnnen Verbandes, IHK
Wirtschaftsforderungen und andere regionale Stakeholder@urentscheidend dazu beitragen,

die Akteurinnen und Akteure zusammenzubringen und miteinander zu vernetzen.

Kleine und mittlere automobile Zulieferer in den Fokus nehriégine und mittlere Zulieferer sind

in der Regel starker vom konventionellen Aelrgstrang gepragt als OEM. So haben Zulieferer
beispielweise noch einen hoéheren Anteil an Patentanmeldungen, der dem konventionellen
Antriebsstrang zuzuordnen ist. Kleine und mittlere Zulieferer sind oftmals von den
Entwicklungsrichtungen der OEM abhéngigd erzielen geringere Renditen als diese. Deshalb
stehen ihnen geringer®essourcerals den OEM zur Verfiigung. Daraus folgt eine besondere
Herausforderung bei der Bewaltigung der automobilen Transformation, die eine engere Begleitung
der KMU erfordertGroRen oder Distanznachteile von Unternehmen lassen sich beispielsweise
durch den Einsatz von Clodéchnologien kompensierebrei weitere Aspekte unterstitzen KMU
beim Wandel: Erstenginnendie Unternehmen in Kooperationen mit anderen Unternehmen und
Stakeholdern Ideen entwickeln, um die Komplexitat ihres Produktportfolios zu erhdhen (bspw. der
Wandel von der Herstellung einzelner Teile zu ganzen Komponenten oder Modulen). Zweitens
kénnenbestehende Kompetenzen in die neue Welt Ubertragen werden. LackiBeschichten,
Giel3en werden bspw. auch in anderen Kontexten der Automobilwirtschaft (bspw. das Beschichten
von Elektromotoren), aber auch auR3erhalb, bspwBianchen wie der Medizintechnik und bei
E-Bikes bendtigt. Drittens kdnnen neue Markte erschémewerden, in dem neusit bestehenden
Kompetenzen verbunden werden, um neue Geschéaftsmodelle zu entwickeln. Ein Beispiel kdnnte
hierfiir die Verkniipfung von Engineerikgmowhow mit digitalem Knowhow sein, um digitale
Zwillinge zu erstellen und Datenmotiebder-applikationen zu entwickeln.

11



Die Automobilindustrie in Hessen

2 Grundlagen der Studie

Die IW Consult hat in einer Vorgangerstudie die 6konomische Bedeutunutiamobilindustriein
Hessenvermessen(IW Consult, 2021)Sie ist fir etwa 20 Milliarden Eumruttowertschdpfung
verantwortlich. Das sind 7,6 Prozent der gesamten hessischen Bruttowertschopfung. Diese
Wertschopfung wird von etwa 241.000 Erwerbstatigen (6,9 Prozent aller hessichen Erwerbstétigen)
erbracht.Diesearbeiten entweder direkt in der produkihsnahen Automobilwirtschafsindausgelost

durch die Nachfrage der Automobilwirtschaftweiteren Branchen tatigder arbeitenin sogenannten
katalytischen Branchen. Das sind Wirtschaftszweige wie der Fahrzeughandel, Tankstellen oder die
Reparatur. Diese Arbeitsplatze wirden ohne die Automobilwirtschaft nicht existibrerstudie legte

einen Fokus auf dieproduktionsnahen Berehe, da diese in der Regel grof3e raumliche
Konzentrationen aufweisen. Dienstleistungsbereich sind verglichen damit eher homogen im raum
verteilt. Auf die produktionsnahe Automobilwirtschaft entfallen rund 380 Arbeitsplatze in Hessen.
Dassind rund 3,1Prozent deraller hessischeBeschéftigter{(Deutschland: 3,6 Prozeni)ie regionale
Bedeutung in der produktionsnahen Automobiliwirtschaft schwankt®@Prozent in Darmstadt bis

zu 19,6 Prozentm Landkreis Kass@\bbildung2-1). Insgesamt sindogarin drei Landkreisen jeweils
mehr als 10 Prozent der Beschaftigten direkt in pieduktionsnahen Automobilwirtschaft tatig.

Abbildung2-1: Regionale Bedeutung der Automobilwirtschaft in Hessen
Anteil der Beschaftigten in der Automobilwirtschaft an der Gesamtbeschaftigung in Prozent, Stand 2021
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Der automobile Wandel wird nicht alle Regionen gleraial3en treffen. Regionen, die stark von tra-
ditionellen Antiebstechniken (Verbrennefechnologie) abhangig sind, haben in der Regel gygifd
AnpassungsbedarfEtwa 23.000 der 8860 Beschéftigten in der produktionsnahen Automobil-
wirtschaft stellen Teile und Komponenten eben jenen traditionellen Antriebsstrang®hersind 0,9
Prozent aller hessischen BeschéftigtBramit ist Hessen relativ gesehen etwas starker betroffen als im
Burdesdurchschnitt vor®,8 Prozentlm Saarlandin BadenWirttemberg undin Bayern liegen die
Anteile jedoch noch héher als in Hesséfithrenddie Halfte der hessischen Landkreise und kreisfreien
Stadte Betroffenheiten von unter 0,5 Prozent aufweidiyt diese fir den Landkreis Kasdmdi

8,7 Prozent(Abbildung2-2). Die Betroffenheit des Landkreises wird mal3geblich durch das Getriebew-
erk von Volkswageim Baunatal getrieben.

Abbildung2-2: Regionale Betroffenheit der Automobilwirtschaft in Hessen
Anteil der Beschéftigten im Bereich traditionelle Antriebe an der Gesamtbeschéaftigung in Prozeng®&and
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Rund8.600 der 80.360 Beschéftigten in automobilen Chancenfeldern arbeiten. Diese Chancenfelder
sind die Elektrifizierung des Antriebsstrangs, die Automatisierung von Fahrzeugen (Stichwort: auto-
nomes Fahre) und die Vernetzung von Fahrzeug8G00 Beschétftigte entsprechen 0,3 Prozent aller
Beschaftigten. Damit liegt Hessen knapp unter dem Bundesdurchschnitt von 0,4 Pkéize,2 Pro-

zent liegt der Anteil im Landkreis Darmstd@ieburgam hochster{Abbildung2-3). Doch auch im Land-

kreis Kassel sind bereits 1,5 Prozent der Beschéftigten in automobilen Chancenfeldern tatig.

Grundsatzlich entwickelt sichedAutomobilwirtschaft sehr dynamisch. Beschéftigungsanteile kilnne
sich sehr schnell etwa durch Werkspriorisierungen, Verlagerungen oder Neuansiedlungen anpassen.
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Abbildung2-3: Regionaleautomobile Chancenfelder in Hessen
Anteil der Beschaftigten in automobilen Chancenfeldern an der Gesamtbeschéaftigung in Prozent, Stand 2021
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hessischen Automobilindustrie einzuordneandererseits aber auch die Entwicklung \&tmateden
fir Hessen und seine Regionenit denen der automobile Wandel aktiv gestaltet werden kann.

Im Folgenden werdedie Standortvoraussetzungen und die Bedirfnisse der Unternehmen der hes-
sischen Automobilwirtschaft evaluierZiel dieser Evaluation ist edaraus konkrete Stellschrauben
und Projektideen zentwickeln die den Automobilstandort Hessen weiter starken und die Unterneh-
men vor Ort gezielt bei der automobilen Transformation unterstitzen.

Hessen wird dafur zun&chst in funf Bezirke eingetlibildung2-4). Diese Bezirke entsprecheveit-
gehendden Bezirksgruppen von Hessenmetdfliir die fiinf Bezirke von Hessenmetall werden in
einem ersten Schritt relevante Indikatoren aus den BereidRershung Wirtschaft, Arbeitsmarkt,
Sozialesund Infrastruktur analysiert, um Starken und Schwachen der Bezirke und des Automo-
bilstandorts Hessen im Gesamten zu identifizigifRegionsmerkmalm Kapitel3.1). Dazu kommt eine

1 Die Analyse basiert auf NUBEbene (Kreise und kreisfresgadte).Die Bezirksgruppen von Hessenmetall sind nicht kreisscharf definiert.
Deswegen kommt es zu leichten Abweichung@as betrifft etwa derltkreis Biedenkopf, der zur Bezirksgruppe Mittelhessen gehort.
Nach aktueller Abgrenzung d28 Kreise und kreisfreien Stadiéessensst der Altkreis Biedenkopf jedoch Teil des Landkreises Marburg
Biedenkopf. Der Landkreis MarbuBjedenkopf wird zur Baksgruppe Nordhessen gezahleitere Unscharfen bei der Zuordnung der
Kreise und kreisfreien Stédte zu den Bezirksgruppen betreffen den Wettergudenri¥ogelsbergkreis und den Landkreis Fulda.
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Bewertung von Unternehmensmerkmalen wie etwa Patenten oder der Indué@iReadiness
(Kapitel3.2). Auf dieser Basis werden Stellschrauben analysiert, die in den einzelnen Regionen ange-
gangen werden sollten.

Abbildung2-4: Abgrenzung der Bezirksgruppen vétessenmetall
Zuordnung der Landkreise und kreisfreien Stadte (N®JEBene) zu den Hessenmetall Bezirksgruppen
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Quelle: eigene Darstellung

Im néachsten Schritt werden in Kapitel 4 die konkreten Bedirfnisse derhessischen
Automobilinternehmen anhaneiner Unternehmensbefragumganalysiert. Dabei liegt der Fokus auf
Anforderungen im Hinblick auf die erfolgreiche Gestadfu der Transformation in der

Automobilwirtschaft.
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Die Ergebnisse der regionalen Standortvoraussetzungen sowie der Unternehmensbefragung werden
verknupft und mit Blick auf aktuelle Chancen und Risiken sowie aktuellen Trends in der
Automobilwirtschaft eingerdnet und bewertetKapitel5).

In Kapitel 6 werden aus den Ergebnissen der vorhergehenden Kapitel schlussendlich
Handlungsempfehlungen fir die hessischen Akteure herausgearbéitaerseits werden abei
konkrete Maflinahmenbindelorgeschlagen Andererseits ergeben sich aus den Empfehlungen
mittelbar auchweitere Fragendie bspw. rechtlicher oder technologischer Natur sind, aber nicht im
Rahmen dieser Studie beantwortet werden kdénnen. Diese Fragen sollten in Zukitinfieiteren
Experten der jeweiligen Bereictsmwie den betroffenen Akteurebeantwartet und weitewerfolgt
werden.

16 iw



3 Analyse dehessischen
Standortvoraussetzungen

Die Standortvoraussetzungen einer Region beeinflussen mafigeblich die WettsiEhegkeiteiner
Region und der dort ansassigen Unternehmemm Wettbewerb um Fachkréafte, innovative
Geschéaftsmodelle undeue Unternehmensansiedlungen spielen verschiedene FaktorerRailte die
die Position einer Region starken, aber auch schwachen konnen.

Die Analyse zurkibnomischen Bedeutung der Automobilindustrie in Hessend\We€onsul{2021)hat
gezeigt, dass diBedeutung der produktiomahen Automobilwirtschaft zwischen den Bezirken in Hes-
sen unterschiedlich ausfalvahrend im Landesdurchschnitt rund Brozent der Beschéftigtan der
produktionsnahen Automobilwirtschaft tatig sind, ist der Anteil in den Bezirken Nordhessdépaund
stadt und Sudhessen mitlBProzent bzw. 3, Prozent deutlich hohefAbbildung3-1). Im Bezirk Nord-
hessen liegbeispielsweisenit dem VWWerk inBauratal bei Kassel ein groRer OEh Bezirk Rhein
Main-Taunus sind hingegen nurOlProzent der Beschaftigten in der produktionsnahen Automobil-
wirtschaft tatig.

Abbildung3-1: Bedeutung undBetroffenheit der Automobilwirtschaft in den Bezirken
Anteil der Beschaftigten in der Automobilwirtschaft (links) und im Bereich traditionelle Antriebe (rechts) an der

Gesamtbeschéftigung in Prozent, Stand 2021
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Ein &hnlichesBild ergibt sich, wenn man die Abhangigkeit vom Verbrennungsnimtachtet wo
ebenfalls die Bezirke Nordhessen und Darmstadt und Siudheksegrofite Abhanigkeit aufweisen.
Dies ist zum einen auf das V®8étriebewverk in Bauntal zurtickzufiihren und zum anderen auf das-Opel
Werk in RUsselsheinGleichzeitig werden dort aber audurch ebendiese OEM Investitionen in
Chancenfelder der Automobilindustrie getatigt. Beispielsweise investierl ¥WMiilliarden Euro irin

Fam eines Getriebewerks zum Bau des Antriebs fur den VW [Dp&l mdchte das Werk in
Russelsheinfiir die Produktion von Elektroautos umbauén.den automobilen Chancenfeldersind

rund 0,33 Prozent aller hessischen Beschaftigten tatig (8.600 Beschafligteinteil liegtlamitetwas

unter dem Bundesdurchschnitt von 0,37 Prozddr hochste Anteil weist der Bezirk Darmstadt und
Sudhessen auf, insgesamt zeigt sich aber im Gegensatz zur Beschéftigung im Bereich des klassischen
Antriebsstrangs eine wenigerstarke raumliche Konzentration Innerhalb der hessischen
produktionsnahen Automobilwirtschaft haben die 8.600 Beschaftigten in Chancenfeldern einen Anteil
von 108 Prozent. Dieser Anteil liegt auf Bundesebene bei 10,5 ProZesm. deutet auf gute
Startvoraissetzungen zur weiteren Starkung dieser Felder in Hessen hin.

Abbildung3-2: Regionale automobile Chancenfelder in den Bezirken
Anteil der Beschéftigten in automobilen Chancenfeldern anGksamtbeschéaftigung in Prozent, Stand 2021
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Quelle:eigene Darstellung

In allen Bezirken von Hessenmetall spielen automobile Chancenfdsidrereitseine RolleMit Blick
auf zukunftige Investitionen von Unternehmen in die Region im RahmenTdassformation
sprozesses der Automobilindustriglt es,die unterschiedlichen Starkeser Bezirke hervorzuheben
und die Beseitigung der Schwéachen in Angriff zu nehmen

Im Folgenden werden anhand von verschiedenen Indikatoren die Starken und Schwéclzzritke

und des Bundeslandes Hessen analysiert und im Vergleich zu den Bundeslandern Bayern und Baden
Wirttemberg betrachtet. Zucem werden auch Vergleich zu den 118 bedeutenden und den
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40besonders betroffenen Regionen aus der Studie2 A NI & OK | FufuligA ®gioSaler . SR S
ldzi2zY20Af ySil 6 SNJ @V Congsult rkidRmshaiée {1AOy RA21)gezogen. Die

118bedeutenden Regionen zeichnen sich durch einen

Uberdurchschnittlich

hohen

Beschaftigungsanteiler produktionsnahen Automobilwirtschaft an der Gesamtbeschaftigung aus. Die
40 besonders betroffenen Regionen sind eine Teilmenge der 118 bedeutenden Regionen und sich in
besonderem MaRe&on Produktion von Teilen und Komponenten fir die konventionelldréaner

Technologie gepragt.

3.1 Regionsmerkmale

Die Analyse von Regionsmerkmalen zur Identifizierung von Stéarken und Schwéchen erfolgt anhand

vonfunf Indizes Abbildung3-3):

Forschung
Wirtschaft
Arbeitsmarkt
Soziales
Infrastruktur

g o o o o

Jeder Index enthdlt zwischen funf und sieben Indikatptka auf ds jeweilige Thema des Index ein-
zahlen Aus den finf Indizes wird ein Gesamtindebildet, in den die Teilindizes gleichgewichtet

eingehen.

Abbildung3-3: Indizes fur die Analyse von Regionsmerkmalen
Indikatoren in den Indizes
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Forschungsindex

Forschungsinstitute und Hochschulen said Ansprechpartner fir Unternehmen von einer hohen
Bedeutung.Mit ihnen kdénnen UnternehmerKooperationeneingehen und Projekte gemeinsam
vorantreében. Das starkt die Forschungstensitat der Unternehmen. Zudemsteigt das
Fachkraftepotenzial einer Region durch Absolventen der ansassigen Hochschulen und
ForschungsinistituteSie transferierenVissen und Knovow in die Unternehmen hineirin einem
Hochlohnland wieDeutschland sind Forschungseinrichtungen von elementaren Bedeutiangiele
Unternehmen am Standort Deutschlaridlren Entwicklungssitz habean dem neue Produkte
entwickelt werdenAuch fiir die Forschungseinrichtungen ist der Austamdchtig, umdie prektische
Relevanz der Forschung zu gewébhrleisten.

Auch Regionen, die selbst keirtochschulen oder Forschungsinstitute haben, profitieren von der
raumlichen N&e zu Instituten in Nachbarregionen. Bei der Berechnung des Forschungsindex wird
dieser Effekt exiit berticksichtigé.

Hesses Forschungslandschafit gepragt durci83 Hochschulen und rund 70 Forschungsinstitute.
Insbesondere Frankfurt verfigt m& Hochschulen un®@3 Forschungsinstituten tber eine bmeit
Auswahl an Einrichtungemie der Frankfurt University of Applied Scienoed der Gethe-Universitéat

Mit dem Leibniznstitut fir innovative Mikroelektronikietet die Stadt ein Forschungsinstitut, welches
in der Entwicklung von intelligenten Sensorerdulirahtlosen Sensorennetzwerken tatig. iSliese
Produkte kénnernn den Themen Industrie 4.0 und autonomes Fahkewendung finden

Ebenfalls Uber eine starke Forschungslandschaft verfiigt die Stadt Darmgtedder als
oDigitalhauptstadt Hessensist die Technische Universitdt Darmstadinsassig und damigin
Ansprechpartner fir die Unternehmen in eindielzahl von Schlisselthemem aktuellen Sharwi-
Rankingdasweltweit Universitatemach Indikatoren wie Forschungsoutput, Forschungditat und
internationale Kooperationen bewertet, liegtler Bereich Maschinenbau auf Platz 4 in Deutschland,
hinter der RWTH Aachen, Universitat Sgatt und demKarlsruher Institut fir Technologjeber vor
der TU in MincherDie naturwissenschaftlietechnische Ausrichtung der TU Darmstadt schlagt sich
auch in einer hohen Anzahl an MINHochschulabsolventen rder (1,6 Absolventenje 100
Beschaftigt¢ wodurch die Region selbst als aucksd@undesland im Gesamten von einem IParo
neuen Fachkraften profitiert.

Mit dem Digital Hub Cybersecurity biet®tarmstadtzudem hohe Kompetenz im Ubergreifenden
Thema ITSicherheit, welches mitunehmender Digitalisierung und VernetzdigUnternehmereine
Grundlage fir einen sicheren Ghéfisbetrieb darstellt.IT-Sicherheit gewinnt auch mit steigender
Vernetzung der Fahrzeuge und beim autonomen Fahren an BedeMemrgetzte, autonom fahrende
Fahrzeuge bieten grundsétzlich auch Angriffsflache fir Cyberan@niéed Micro, 2021Diein Darm-

stadt vorhandene Kompetenz im Bereich Cybersecurity und das Wissen tber Tstadsps und
Forschungsergebnisse zu diesem Themenfeld kénnen den Unternehmen in Hessen einen grof3en
Mehrwert verschaffen.

Zudem sind in Darmstadt zwei Fraunhofénstitute mit dem Schwerpunktim Bereich
Ingenieurswissenschaft ansassig Das Fraunhoferinstitut  fir  Betriebsfestigkeit  und

2Es werden regionale Ausstrahlungseffekte der StandaneNochschulen unBorschungsinstitute aufasregionale Umlanderiicksichtigt.
Je geringer die Distanz einer Region zu einem Hochsmferd Forschungsstandort ist, desto mehr profitiert die Regionen von diesem.
Herkdmmlich wiirde die Anzahl von Hochschiélleorschungsinstitute eindRegion in Relation zur Bevolkerungszahl gesetzt.
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Systemzuverlassigkeiforscht mit Schwerpunkt auf die Felder Schwingungstechnik, Leichtbau,
Zuverlassigkeit und Polymertechnik und kooperiert dahgiter anderem mit OEM und
Zulieferunternehmen aber auch mit der TU Darnastt® Im Fraunhofednstitut fur Graphische
Datenverarbeitung wird im Themenfeld Automotivean den Themen autonomes Fahren,
Objekterkennung im Umfeld des Fahrzeugsowie an  Produktionsplanung und
-Uberwachungswerkzeugen gearbeifet.

Die Universitat Kassel verfigt mit dem Fachgeb@eRereitechnik Uber eine renommierte
Forschungseinrichtungit industriell ausgerichteten Forschungsarbeit@abei liegt der Fokus etwa
auf dem LeichtbauDer Forschungsverbund Fahrzeugsysteme bindeleraugamtliche Aktivitaten
rund um den Fahrzeugbau.

Insgesamt verflgt das Bundesland Hessen Uber leioht Uber demBundesschnitt liegedte Anzahl
von Hochschulen und Forschungseinrichtungeh Millionen Einwohner

Mit Blick auf dieBeschaftigung zeigt sich, dass in Hessienhdherer Anteil inwissensintensiven
Branchen tatigals im Mittel in Deutschlang33,8 Prozent im Vergleich zu 32Prozent).Zu den
wissensintensiverBranchen gehdren unter anderem der Maschinenhau die Herstllung von
Kraftwagen und Kraftwagenteilerwelche in Hessen stark vertreten sirld Deutschland sinder
Fahrzeugbau zusammen mit dem Maschinenbau fir fast die Halfte der inté&uevendungenfur
Forschung und Entwicklung der Unternehmewerantwortlich (Stifterverband fir die Deutsche
Wissenschaft, 2021)

Uber alle Indikatoren hinweg ergibt sich fiir Hessen ein Forschungsindex, der auf dem Level des
Bundesdurchschnitts liegtm Vergleich mit Bayern schliel3t Hessen damit leicht besseBaden
Wirttembergerreichthingegendurch eine Ibhere Zahl Hochschulawlventen mit dem Schwerpunkt

auf MINFFachern und durckinen Foheren Anteil vonBeschéftigta in Innovationsstarken Branchen

(38,5 Prozentaucheinen héheren Wert beim Forschungsindex.

Die Bezirke Darmstadt und Sudhessen sowie RWein-Taunusweisen die besten Standort
voraussetzungen im Hinblick auf den Forschungsindex der finf Bezirke auf. Sie profitieren von den
starken Standorten Frankfurt und Darmstadt und deren Ausstrahlung auf die umliegenden Kreise.

Im Bezirk Offenbach und Osthessgibt es hingegen nur eine geringe Anzahl an Hochschulen und
Forschungsinstituten, sodass ein vergleichsweise niedmglesWert flr die Region resultierDurch
Kooperationen fur Forschungsprojekte mit den Forschunghltilenen im Sidenkdnnen die
Unternehmen dieser Regionen abedennoch von den Forschungsleistungprofitieren. Diese
Ubergreifende Zusammenarbeit ist sogar sinnvoll und notwendig umadgomobilen Wandel als
starkes Bundesland hewaltigen

8 https://www.Ibf.fraunhofer.de/de/profil.html
4 https://www.igd.fraunhofer.de/de/branchen/automotive.html
5 https://www.uni-kassel.de/forschung/fast/home
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Tabelle3-1: Forschungsindex

Indikatoren
Personal an .Besfchaftigte Forschungs Hoch Hochsch Weitere
Hochschulen in wissersint. einrichtungen  schulen absolventen For_sc.hung—
Branchen MINT einricht.
Indikator Nr. 1 2 3 4 5 6
Hessen 4,3 33,8 16,4 52 0,5 21,1
Mittelhessen 45 28,8 13,2 4.5 0,6 11,7
Offenbach
und 0,9 28,1 9,9 1,8 0,1 17,7
Osthessen
Nordhessen 51 7,3 0,4
RheinMain-
Taunus
Darmstadt
und
Sudhessen
Deutschland
Bedeutende 4,2 36,5 14,3 4,2 0,5 203
Regionen
Besonders
betroffene 51 37,8 11,9 4.8 0,5 7,3
Regionen
Bayern 4.7 36,9 11,6 3,1 0,5 29,7
Baden
e 6,9 38,5 15,8 5,6 0,7 21,2

Indikator 1: Wissenschaftliches und kinstlerisci@arsonaje 1.000 Einwohner, 2020

Indikator2: Anteil Beschaftigter iBranchen mit hoher Wissensintensitat (NIW/ISI/ZB#finition)an allen Beschaftigteim
Prozent, 2020

Indikator3: Indexwert basierend auf der Anzahl denaunhofer und MaxPlanckGesellschaft, Leibninmnd HelmholtzGe-
meinschaft, Bundesind Landesforschungseinrichtungen sowie weitere Institute MINTBereich(mit Umlands
betrachtung), 2022

Indikator4: Indexwertbasierend auf der Anzahl der Universitaten und HochschimenUmlandsbetrachtung), 2022
Indikator 5:MINT-Hochschulabsolventeje 100 sozialversicherungspflichtig Beschéftigte (Arbeitsort), 2020

MINT: Mathematik, Informatik, Naturwissenschaften, Technik

Indikator6: Weitere Einrichtunger(auch privatmit AutomotiveBezuge eine Millionen Einwohner

Quelle:Bundesagentur fir Arbe Statistisches Bundesani?FG, Webcrawling

Auf einen Blick:

o Forschungseinrichtungen haben eine wichtige Rolle als Ansprechpartner fiir Unternedsen
Fachkraftepool und fur den direkten Wissenstransfer.

o Hessens Forschungslandschaft hat Starkenbesenders im Studen des Bundeslandes liegen
Dort gibt es etwa viel&orschungseinrichtungen und Mibchschulabsolventen.

o Die Bezirkedie imForschungsindex unterdurchschnittlich abschneideimnendurch den
Ausbau von Kooperationeru Universitaten, Instituten und Netzwerkeron der Starke e
Sudens profitieren. Dlurch wird das gesamteessische Innovationsékosystem gestarkt.
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Abbildung3-4: Forschungsindex
Bewertung der Forschungslandschaft, Index (Mittelw2eutschland = 100)

Norehessan

O8]

Mittelhessen

q Bezirksgruppe Hessen:
[ ] Mittelhessen Deutschland:

B Offenbach/Osthessen 3

Bayern:

Nordhessen @ .
B Rrhein-Main-Taunus Baden-Wirtt.:

Quelle:eigene Darstellung

[ | Siidhessen Bed. Regionen:
Bes. betr. Reg.:
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Wirtschaftsindex

Durch einwirtschaftsfreundliches Umfeld kann eine Region im Standortvergbinkten und die Be-
reitschaft von bestehenden Unternehmen zu Investitioreden Stawlort erh6henund neue Unter-
nehmen zur Ansiedlung bewegdBerade im Prozess des automobilen Wandels ist es fur eine Region
wichtig, neue Unternehmen, die in automobilema@cenfeldern aktiv sind, anzusiedeln, um einen
mdaglichen Wegfall von Arbeitspléatzen am traditionellen Antrieb zu kompensieren.

Beispielsweise Uber die Stellschraube der Gewerbesteuerhebesatze kann einetRegideren Kom-
munenhier konkret Einfluss riamen.Niedrige Gewerbesteuerhebétze gehen in der Regehit einer
héheren gemeindliche Steuerkraft einh&@enerell hat einavirtschaftsstarke Region mehr finanziel-
len Spielraum, um Investitionen in Standortfaktorantatigenwie den Ausbau der Breitbanérsor-
gung oder irdie Versorgungnit Kitas und Schulen.

Im Vergleich zurdurchschnittlicherBundesgebiegrreicht Hessen einen tiberdurchschnittlichen Wert
im Wirtschaftsindex. Insbesondere zeichnet sich Hessen durch eine hohe gemeindliche Stewedkraft
ein hohesBruttoinlandsprodukt BIP je Einwohner aus. Lediglich bei der Hohe der Gewerbesteuerhe-
beséatze liegt Hessdiber dem Bundesdurchschnitt

Neben dem Bzirk RheifMain-Taunuszeichnen siclebenfallsdie Bezirke Darmstadt und Stidhessen
(73.790 Euro¥owieOffenbach und Osthessdii0.627 Euroylurch eine im Vergleich Zbeutschland
Uberdurchschnittlichen Produktivitéus.Der Bezirk um Offenbach punktaisatzlich durch niedrige
Gewerbesteuerhebeize und eine hohe Griindungsintensitéat.

Nordhessen, der Bezirk Darmstadt und Stidhessen sowie Mittelhessen weisen eine unterdurchschnitt-
liche Grundungsintensitat auflir dieam starkstenautomobilgepragten Bezirk&lordhessen und
Darmstadt und Siidhessen deckt sich der Befund mit den Ergebnissen der 40 betroffenen Regionen aus
der BMWiStudie(jetzt BMWK)Yu Automobilnetzen in Deutschlan@luch hier ist die Griindungsinten-

sitat unterdurchschittlich. Zurticktihren kbnnte sich dasunter anderemauf die Préasenz etablierter
Unternehmen der Automobilwirtschaft. Gut bezahlte und sichere Arbeitspligispielsweise bei Au-
tomobilproduzenten oderzulieferern werden in der Regel gegeniiber Neugrindarggyvorzugi(IwW

Consult, 2016)

Hessen liegt beim Wirtschaftsindex erneut zwischen Bayern und BAdettembergg Bayern er-
reicht im Bereich Wirtschaft einen hdheren Inedert als Hessen, Badafi'lirttemberg hingegen ei-
nen niedrigeren. BeidBundesléandetiegen jedoch ebenfalls tiber dem Bundesdurchschnitt. Bayern
und BaderWirttemberg punkten insbesondere duraiedrigere Gewerbesteuerhebesatze.

Das Bundesland Hessen wird vom Bezirk RKim-Taunus getragerder bei den Indikatoren Pro-
duktivitat, BIP je Einwohner, Grindungsintensitat und gemeindliche Steuerkraft deutlich die besten
Werte in Hessererreicht.



Tabelle3-2: Wirtschaftsindex

Indikatoren
_BIPje Produktivitat QrUndgngs- Gewerbesteuer- | Gemeindliche
Einwohner intensitat hebesatze Steuerkraft
Indikator Nr. 1 2 3 4 5
Hessen 46.838 73.981 33,4 411 1.146
Mittelhessen 33.027 62.400 27,6 382
Offenbachund 59 245 70.627 33,2 376
Osthessen
Nordhessen 37.767 62.583 19,1 405
RheinMain-Taunus  71.614 86.387 48,6 427
Darmstadt und
Siidhessen
Deutschland
Bedeutende
S — 45.887 71.187 30,7 401 1.025
Besonders
betroffene 46.694 72.489 29,8 399 983
Regionen
Bayern 48.564 72.302 35 367 1.202
Baden 47.144 71.923 31 368 1.117
Wirttemberg

Indikator 1:BruttoinlandsprodukiBIP)in Euro jeEinwohner 2019

Indikator 2:Bruttowertschdépfung in Euro je Erwerbstatigen, 2020
Indikator 3:Unternehmensgriindungeje 10.000 Erwerbsfahige (48is unter 65Jahrige), 2020
Indikator 4:Gewerbesteuerhebesétza Prozat, 2020
Indikator 5:Gemeindliche Steuerkraft (SumraasGewerbesteuer A+B, Grundsteuer, Gemeindeamgikommensteuer
und Umsatzsteuerohne Gewerbesteuerumlage) Euroje Einwohner2020

Quelle:Bundesagentur fur Arbeit, DestatBEW

Auf einenBlick:
o Ein wirtschaftsfreundlichr@Umfeld ist sowohl im nationalen als auch internationalen
Standortwettwerb wichtigund fiihrt zu positiven Spillovetffekten
o Wirtschaftliches Zugpferd ist der Bezirk RRglain-Taunus der von der Présenz vielglobal
agierender Konzerne in Frankfurt am Main profitjeber auch eine hohe
Grindungsintensotat aufweist
o Die Kommunen der Bezirke Mittelhessen und Offenbach und Osthessen haben im
Durchschnitt die niedrigsten Gewerbesteuerhebesatiierdurch wird die
Ansiedlungattraktivitat gestarkt
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Abbildung3-5: Wirtschaftsindex
Bewertung demwirtschaftlichen Voraussetzungemdex (MittelwertDeutschland = 100)

Quelle:eigene Darstellung
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